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½w¤æòÊĊ~ 
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¹ ¾Ċ·vĂùwý¾z Ăí ºþzwĉ½¹ ûv¾ĉºù w£ ¢Åv āºÉ ¦Ýwz ć¹ºÞ¤ù ôĉđ ¡ĒîÊù ô³ Ăz ½¹wé ¾òĉ¹ Ĉ¤þÅ ôîÉ Ăz ćÀĉ½Åûwù¿w wă

ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºù Iā¿ÿ¾ùv )¹Āz ºăvĀ¸ý āÂĉÿ Ăz wă¡wÆÅoù  Ăz IĈýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄzĈúĊăwæù Ăùwý¾z ¿v ÈĊz½v¹ ¿wĊý Ĉ¤þÅ ćwă )¹
Ăùwý¾z ¡wÑÿ¾æùćÀĉ½wĊý ćĀò¸Åw~ Ĉ¤þÅ ćwăø¤ÆĊÅ ÿ ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ćwă¿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz È¸z ½¹ ¢ĉ¾ĉºù āºĊ°Ċ~ ćwă

āºĊ°Ċ~ ÿ ĈÖĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ ¢Ý¾Å ÿ xw¤É )¢ÆĊý ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ¾£ Ĉýwù¿wÅ ¡wúĊúÎ£ ûºÉI ½wí Ăz ÿ ¹Ā«ÿ ÷ÿÀõ ć¾Ċñ
Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºùĈù ÃĀúöù Ă¤É¼ñ ¿v ÈĊz ÿ ½wîýv ôzwé¾Ċá v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½Ăùwý¾z )¹¿wÅćÀĉ½ ÝĀý ìĉÂ£v¾¤Åvóºù Ĉ ć¿wÅ

Ĉù ĂõĀù¾å v½ ćÂ£v¾¤Åv IĈ«½w· ÿ Ĉö·v¹ øĄù ôùvĀÝ Ăz ÓĀz¾ù ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ wz Ăí ¢Åv ĈÞévÿ ćwĊý¹ ¿v ÛĀý üĉv )ºþí
Ăùwý¾zû¹Āúý ĈõwÞæýv ¿v ÿ ā¹Āúý ½ÿjĀý ÿ çĒ· v½ ûwù¿wÅ IćÀĉ½ ûj Ĉù ć¾ĊñĀö« ¿v ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ½ĀÚþù Ăz āwòÊýv¹ )ºĉwúý
ÈĊ~ øă ÿ Ĉòþăwúă ÿ āºÉ üĊĊÞ£Ăùwý¾z ÿ ãvºăv Ĉĉw¤Åv½øÊ¯ ºþÅ Ăöú« ¿v Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv wz wăúöÝ Üùw« ĂÊêý I¿vºýv Ĉ

Ăùwý¾z I¢ùĒÅ ĈúöÝ Üùw« ĂÊêý I½ĀÊí¢ÅwĊÅ I½ĀÊí ĂÞÅĀ£ ćwă I¢ùĒÅ óĀ´£ ±¾Õ ÿ ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ĈáĒzv ćwă
úă Ăz )¢Åv ā¹Āúý ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ Ăz ÷vºévĂùwý¾z Ă¤Ċúí ôĊîÊ£ wz I½ĀÚþù üĊćÀĉ½ ā¾Ąz ÿ ć¹¾{ăv½£ ¿v ć¾Ċñ x½w¬

 ćwÒÝv ÿ ûv¾ĉºù¡mĊăĈúöÝI ¢Í¾å I¡Āé ÿ äÞÑ Ówêý ôĊö´£ ÿ ĈĉwÅwþÉ üúÑøĄù IwăºĉºĄ£ ÿ wăüĉ¾£ {ăv½ ¡wÝĀÑĀù ć¹¾
ÿ  ãvºăvûĒí  ĈĉwÅwþÉāºÉ ćÂ£v¾¤Åv IāºÉ xw¸¤ýv óºù xĀ¯½w¯ ½¹ ÿüĉv Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z Ĉĉwă  ãvºăvºĉ¹¾ñ Ătv½v)  

 ÛĀú¬ù ½¹¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ ºþ¤Æù üĉv Ăí ºþ¯ ¾ăĈúý Ìêý ûÿºz ¾òĉ¹ ĈöÝ ºþÅ ¾ă ºþýwù IIºÉwz ½¹ Ăí ÷½vÿºĊùv wùv 
Èĉv¾ĉÿ ćv¾z ć¼·mù ÿ ã¾Õ¾z ûj ¡đwîÉv ćºÞz ćwă¢ĊõwÞåćwă ćw¤Åv½ ½¹ Ĉtv¾«v Ić¹¾{ăv½ ¡wÝĀÑĀù ûĒí ãvºăv  ÿ

ĈþĊÝ ãvºăv Ĉ¤³ Ăùwý¾z ÿăĈ£wĊöúÝ ćw  Ăí ¢Åv ĈĄĉºz )¹¾Ċñ ½v¾éºĄÞ¤ù āwòÊýv¹ ćwăº³vÿ ĂĊöí  Ăí ¹Āz ºþăvĀ·Åv ¹wþ
Ăùwý¾zĈ£wĊöúÝ ÿ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½  v½ ¹Ā«Āù ÿ Ĉ¤Å¹đwz¢ĉ¾ĉºù Ăz ¡wÉ½vÀñ ĂÑ¾Ý ÿ Ătv½v ćv¾zĉwúý ā¹wæ¤Åv Ĉ¤Å¹đwz ćwă )ºþ 

 ¹Ā· ¾zy«vÿ Ĉùûv¾ĉºù IüĊýÿwÞù ĂĊöí ¿v Ăí øýv¹wÅn½ I ½wí ÿĂùwý¾z Ă¤Ċúí iwÒÝv ÿ äö¤¸ù ćwăº³vÿ ÷¾¤´ù ûwÅwþÉćÀĉ½ 
ć¹¾{ăv½  üĉv üĉÿº£ ½¹ ĂíºþÅ  ć½wĉ v½ wùºý¹Āúý Ĉýv¹½ºé Iøþí ) Üzwþù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ÷¾¤´ù ûÿwÞù ¿v ¢Åv ÷¿đ āÂĉÿ Ăz

äĊÅ ¾¤í¹ ćwéj xwþ« āwòÊýv¹ è{Åvć¹v¾ù Ăõv ÿ āwòÊýv¹ ½¹ ćºþĉj¾å ÿ Ĉú¤ÆĊÅ Ç¾òý ĂÞÅĀ£ ¾Õw· Ăz üĊþ°úă  ćwéj xwþ«
üÆ³ ÀĊ{ùwí ¾¤í¹ āwòÊýv¹ Üzwþù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ĈöÞå ÷¾¤´ù ûÿwÞù ā¹v¿ Ăí ½¹ Ç¾òý üĉv ½v¾ê¤Åv ÿ Ăùv¹v ćw¤Åv½ ½¹
 ÿ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡wúĊúÎ£ ÀĊýĈ´ùºĊÅ ¾¤í¹ ćwéj xwþ« ć¹w¬Å üĉºõv ½¹ Ăí ¢Åwĉ½ ā¿Ā³ ÷¾¤´ù ¾ĉºùûºýwÅ½ ÷w¬ýv¾Å Ăz  ºþÅ
¾Ñw³ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z  ÈêýāÂĉÿºþ¤Év¹ ćv )øĉwúý ¾îÊ£ āºý¿½v ¡wú³¿ āÿĒÝ Ăzć ĉ¾¬ùûw ĉwéj ±¾Õ ÷¾¤´ùûw  
Ĉéÿ½wå vĀĊă ¾¤í¹ $ûw¤Å¹¾í āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡mĊă ÷¾¤´ù ĀÒÝ#  ÿ óĀuÆù$ ćºú´ù ºõw· ¾¤í¹ ÷¾¤´ù{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ ć¹¾

#ûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ Ĉù ©½v v½)øĄý ówÞ¤ù ºýÿvº· ¿vI ÿÀåv¿ÿ½ èĊåĀ£û ûwòúă ½¹ v½ Êýv¹ ĈõwÞ¤ù ãvºăv ¹¾{ÊĊ~ āwò
Ĉù ¢öuÆù)øĉwúý 

 

ͻϷϚи ͬЯ•п ϻ϶ 

                д•ͅЅϚ϶ ϿⱣϺ 



 

 

Ăùºêù 
ûwù¿wÅćwă Ĉ¤ÉvºĄz Ĉýwù½¹  ā¿ÿ¾ùvwz ôzwêù ½¹  ìĉÁĀõĀþî£ ÿ ĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v IĈĉwĊåv¾â« ¡v¾ĊĊâ£
¹Ā· ûĀùv¾Ċ~  ¾Ċ§m£ ¢´£ ÿûjwă ¾z āÿĒÝ )ºþ¤Æă  ¡đĀ´£Ĉýÿ¾Ċzûwù¿wÅ üĉv IĈîĉÀĊå Üzwþù ½¹ v½ Ĉ£v¾ĊĊâ£ wă IĈõwù I

¹¾í ¹w¬ĉv Ĉ£wÝĒÕv ÿ ĈýwÆývāºýv¢Í¾å ¹Ā· wz ĂÊĊúă IĈýÿ½¹ ÿ ĈýĀùv¾Ċ~ ¾Ċâ¤ù ćwăºýÿ½ üĉv )êý IwăºĉºĄ£ Iwă Ów
ā¿Ā³ ÿ ¡ĀéĂùwý¾z ÿ ûv¾ĉºù ćv¾z v½ ćºĉº« äÞÑ Ówêý wĉ ¹Ā{Ąz ćwă )ºý½v¹ āv¾úă Ăz ûvÀĉ½ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿vûwù¿wÅćwă 

¹Ā· Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù Ăz ¢ĉwþÝ wz Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄzI Èþĉ¾åj ów³ ½¹ Mwútv¹ Ĉ¤ÆĉwzI ć¿wÅ¿wz ñ¹wĉ ÿć¾Ċ )ºþÉwz 
Ăùwý¾zûwù¿wÅ ½¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ćwă¹¾îĉÿ½ üĉ¾£ºùj½wí ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ā¿ÿ¾ùv Ić¹¾{ăv½ ćÀĉ½wă ±¾Öù Ĉăv½ ÿ ā¹Āz 

ûwù¿wÅ Ăz ìúí ćv¾z ÿ wă Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ wz ûºÉ ÿ¾zÿ½ ¢Ą« ÜùvĀ« )¢ÅvāÿĒÝ Ăz  ô³ ÿ ¢·wþÉ ćv¾z Ĉõºù
øĄù¢Í¾å ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv Iûwù¿wÅ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ĈĉwÅwþÉ I¹Ā«Āù ¡ĒÒÞù üĉ¾£¢ĊÞéĀù ÿ wă£ ÿ wă ¾z ÔöÆ
äÞÑĈù ¾Ö· Ăz v½ ûwù¿wÅ ¢ĉ¹Ā«Āù Ăí ĈĉwăºĉºĄ£ ÿ wăºý¿vºývĈù xĀÆ´ù I)¹ĀÉ ñ ¾Úý ½¹ wz¾ĊĊâ£ ¾ĊÅ ü¤å¾ ¡v

ûvĀþÝ Ăz Ăí ¢ùĒÅ ÷wÚý ½¹ øĊÚÝ ¡đĀ´£ ÿ ÿ ¢ÅvĀ·½¹  ĈùĀúÝ ĈÊõw¯Ĉù xĀÆ´ù¹ĀÉ ¹¾îĉÿ½ ü¤Év¹ I
ĈêÖþù ÿ ĂývºþúÉĀăI  ¿v ²Ċ´Í ôĊö´£ ¢Ą« ½¹ ¢í¾³ ÿ yÅwþù ĈĉĀò¸Åw~ ½¹ ¢ùĒÅ ÷wÚý ¡wùº· Ătv½v ºĄÞ£

ā¿Āùj ćwăĈz¾¬£ Çÿ½ ²Ċ´Í ¹¾z½wí ÿ ć½ÿ¾Ñ v½ ĈúöÝ üĉĀý ćwăĈù)¹¿wÅ 
 ĈÝwú¤«v Ić½ÿwþå ¡đĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ Ăöú« ¿v ĈúĄù ôùvĀÝ ¹Ā«ÿ ôĊõ¹ Ăz ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ ¡½ÿ¾Ñ Ăz Ă«Ā£ wz

ûwù¿wÅ Ĉ«½w· ÔĊ´ù ĈñºĊ°Ċ~ IĈÅwĊÅ ÿĂùwý¾z yöáv Ç¾¤Æñ IÔĊ´ù wz ûwù¿wÅ ā¹¾¤Æñ Ów{£½v Iwă ÿ wăzºþö ¡ºù
 û¹ĀzûjwăĈ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ I  Ăz ¢ĉwþÝ wz ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ ÿøĄù üĉvüĉÿº£ Ăz ÷vºév I  Ăùwý¾z

 ¹Ā· ć¹¾{ăv½ ¾Ñw³ ºþ¤Æù èzwÖù)¢Åv ā¹Āúý Ĉù ÷¿đ ÿ½ üĉv ¿výv¹Ċø  ¿vÄĊt½  ÷¾¤´ù āwòÊýv¹ ćwÒÝv ÿ¾¤´ù ÷
IĂÆĊt½ ¡mĊă ûv¾ĉºù ûwÅwþÉ½wí ÿ ćwăº³vÿ ć¹w¤Å  ĂÞzw£¢ĉwú³ wz Ăí āºý¿½v ćwăI¹Ā· ĂþĊù¿  üĉv ćv¾«v±¾Õ ½v 
 øăv¾åā¹Āúýºýv Ĉýv¹½ºé IĉwúýĊ)ø  Ăùwý¾z øĉ½vÿºĊùv ¢Åv Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv wz è{Öþù Ăí āºÉ üĉÿº£ºývĀ¤z ĂþĊù¿ ¿wÅ

 ĈõwÞ£ ÿ ĂÞÅĀ£āwòÊýv¹ )ºÉwz 
 
 
 

     ͼиϺ Ϛйע ϻ϶  й₡aϢϑп₉а•ϥ϶ д•ͅЅϚ϶ ͼ▼И 
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āwòÊýv¹ ÄĊt½ 

ćº³vÿ ìùwĊÅ ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ÄĊt½ 

 

Üzwþù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ûÿwÞù 

üÆ³ ÀĊ{ùwí ¾¤í¹¿ā¹v 

 
Ă¤Ċúí ÄĊt½ yĉwý 

 

Üzwþù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ èzwÅ ûÿwÞù 

äĊÅ ¾¤í¹ć¹v¾ù Ăõv 

 
Ă¤Ċúí èzwÅ ÄĊt½ yĉwý 

 

¢Åwĉ½ ā¿Ā³ ¾ĉºù 

Ĉ´ù ºĊÅ ¾¤í¹ć¹w¬Å üĉºõv 

Ă¤Ċúí ĀÒÝ 
 

 

ÿ½v¹ ÿ v¼á ûÿwÞù 

Ĉ{Öé ìzwz ¾¤í¹ 

 
Ċúí ĀÒÝĂ¤ 

 

ĈÝwú¤«v ûÿwÞù 

Ĉtvºþí ÷v¾Ąz ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

 

¢ÉvºĄz ûÿwÞù 

½Ā~½vºĊz ÷v¿¾å ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

 

ûwù½¹ ûÿwÞù 

ć¾Îé üùĀă ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

 

Êýv¹ ûÿwÞùĈòþă¾å ÿ ĈĉĀ¬ 

¾Ą Å ûw{ÞÉ ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

 

ĈÉ¿Āùj ûÿwÞù 

ĈĉwÑ½ ¾æÞ«ºú´ù ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

 

ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ûÿwÞù 

ć½¹wé øĊăv¾zv ¾¤í¹ 

 
Ă¤Ċúí ĀÒÝ 

ûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z Ĉòþăwúă Ă¤Ċúí ćwÒÝv 

Ă¤Ċúí ĀÒÝ 



 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ ĈÊăÿÂ~ ±¾Õ ûwĉ¾¬ù 

 

ûw¤Å¹¾í āwòÊýv¹ ĈúöÝ ¡mĊă ĀÒÝ   

Ĉéÿ½wå vĀĊă ¾¤í¹ 

 
±¾Õ ć¾¬ù 

 

ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ óĀuÆù   

ćºú´ù ºõw· ¾¤í¹ 

 
±¾Õ ć¾¬ù 



 
 
 

 

 
Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ÿ ÷wý ¢úÅ 

¢Åwĉ½ ā¿Ā³ 

Ĉtvºă ìzwz ¢Åv¾³ ¾ĉºù 

ć½wêæõvÿ» Àĉÿ¾~ ÃºþĄù ÈþĉÀñ ¾ĉºù 

ĈúĊú£ ºú´ù ¾¤í¹ ¡wĉwîÉ Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v IĈÅ½¿wz ¾ĉºù 

¹wÉ ½đwÅºú´ù ÃºþĄùûwù ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ½wùj ¾ĉºù 

Ĉ´¤å Ăêĉº³ā¹v¿ ĈéĀê³ ½Āùv ¾ĉºù 

ćº«wù wĉÿ½ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ÿ ½wùj ¢ĉ¾ĉºù āÿ¾ñ ÄĊt½ 

 Ĉúĉ¾í āºĉwă Ăùwý¾z ÿ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÃwþÉ½wíĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

ćºú´ù ÷ĒÅv Ăùwý¾z ÿ ĈéĀê³ ÃwþÉ½wíĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù 

Û½v¿ Ăõvºĉ ¾¤í¹¿ā¹v ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ¡wÞõwÖù Àí¾ù ¾ĉºù 

ûv¿ÿºăĒí ¹Āú´ù ¾¤í¹ ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ÿ ĈÉ¿Āùj ½Āùv ¾ĉºù 

Ĉîöúõvº{Ý wÑ½ºú´ù ¾¤í¹  ĈúöÝ ¡mĊă ĀÒÝ 

āºþzvº· ¾ăwÚù ¾¤í¹Āõ ĈúöÝ ¡mĊă ½Āùv óĀuÆù 

Ĉæĉ¾É ÷v¾ĄÉ ÃºþĄù ÷ÿvºù Ç¿Āùj ¾Ċz¹ 

Èùv½ ¾Íwý ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù ÃwþÉ½wí 

ú¤«v ¢ýÿwÞùĈÝw 

Ĉúĉ¾í ºú´ù ¾¤í¹ ¢ùĒÅ iwê£½v ÿ Ç¿Āùj āÿ¾ñ ¾ĉºù 

è³ wÑ½ºú´ù ÃºþĄùÃwþÉ wþùv ¡mĊă Ăýw·¾Ċz¹ ÃwþÉ½wí 

¢ÉvºĄz ¢ýÿwÞù 

 ¾¤í¹ ûwĉÁ ºú´ù÷¾·ó¹ Ĉþå ûÿwÞù 

Ĉĉwí» ćºĄù ¾¤í¹ Ã½vºù ÿ ā¹vĀýw· I¢ĊÞú« ¢ùĒÅ āÿ¾ñ ¾ĉºù 

ĈÝ½v¿ ā¹v¿j ûwí¹Āí āÿ¾ñ ÄĊt½ 

ĈýĀĄõ ûv¿ÿ¾å ñ ÄĊt½ûv½¹wù āÿ¾ 

øĊ³½ ¾ĊÉ¹½v ¾¤í¹ā¹v¿ ć½wúĊz āÿ¾ñ¾ĉºùwă 

ûvĀ·v ¿ÿ¾Ąz ¾¤í¹ ¢ùĒÅ iwê£½v ÿ Ăî{É āÿ¾ñ¾ĉºù 

ûwĉÿºĄù Ĉ{ý ¾¤í¹ ûvºý¹ ÿ ûwă¹ ¢ùĒÅ āÿ¾ñ ¾ĉºù 

ĈúĊăv¾zv ówúí ÃºþĄù ½wí ÿ ÔĊ´ù ¢ùĒÅ āÿ¾ñ ¾ĉºù 

ĈþĊùv üĊùv Ăĉ¼â£ āÿ¾ñ ¾ĉºù 

Ăýwz Ĉtwåÿ çÿ½wå ¢ùĒÅ āÿ¾ñ ¾ĉºù  ¹wĊ¤Ýv ÿ ĈÝwú¤«v IĈývÿ½ 

ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ¢ýÿwÞù 

ć¹v¾ù ¹ĀÞÆù ¢ùĒÅ ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ āÿ¾ñ ½wùj ÃwþÉ½wí 

ĈÝ½v¿ ā¹Âù ±¾Õ óĀuÆù ÃwþÉ½wíĈ£wêĊê´£ ćwă 

ć¿ÿ¾Ċ~ ½wĊ¤¸z ¾¤í¹ ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ¢ýÿwÞù ĈúöÝ ¡mĊă ĀÒÝ 

 

 

ûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z Ĉĉv¾«v Ă¤Ċúí ćwÒÝv 



 

 

 
Ĉñ¹vĀýw· ÷wý ÿ ÷wý ¢úÅ 

þù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ¢ýÿwÞùÜzw 

ĈþúĄz üĊÊåv ¾¤í¹ Ăùwý¾z ¾ĉºù¹¾îöúÝ Èĉw~ ÿ Ă«¹Āz ćÀĉ½ 

ºýÿwÑ½ wÑ½ Ĉõwù ½Āùv ¾ĉºù 

 ć¹Āú´ù xĀĉv ÃºþĄù ĈýwÆýv Üzwþù ¾ĉºù 

ĈæÖõ ºĊùv è³ ć½v¹v óĀ´£ ÿ ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ¾ĉºù 

ĈæĊÅ ðþÉĀă Ĉăwå½ ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ½Āùv ¾ĉºù 

ĈýwĄæÍv ĈöÞýwz¾é  ÿ ĈîĉÀĊå Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ¢Å¾~¾Å±¾Õ ¾z ¡½wÚýĈýv¾úÝ ćwă 

ĈÆĉÿ ½ĀúĊ£ ĈýwÆýv Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù ûÿwÞù 

ĈýĒÍv ÇĀĉ¾~ #ûwò¤ÆÊý¿wz ÿ üĊöáwÉ$ ĈöþÅ¾~ ć½vºzwÆ³ ā½v¹v ÄĊt½ 

ć½wĊ¤·v ć¾Ąù Ăùwý¾z ÿ ôáwÊù ĈÅºþĄù ÃwþÉ½wíĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

Ĉ{ĉ¾á üĉ¹¾å Ăùwý¾z ÿ Ă«¹Āz ÃwþÉ½wíĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

 ûwĉºõw· ¹v¹¾Ąù  ÃwþÉ½wíĂùwý¾z ÿ ĈöþÅ¾~ ½ĀùvĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

 ĈþúĄz üĉºzwÝ Ăùwý¾z ÿ Ĉýw{Ċ¤Ê~ ÃwþÉ½wíĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

 Ĉùwùv ĒĊõ Ăùwý¾z ÿ ć½wúÞù ÃwþÉ½wíĈ£wĊöúÝ ćÀĉ½ 

Ĉòþă¾å ÿ ĈĉĀ¬Êýv¹ ¢ýÿwÞù 

ĈúĊăv¾zv ç¹wÍ ¾¤í¹ ĈĉĀ¬Êýv¹ ½Āùv ¾ĉºù 

ć¾éwz ºú´ù Ĉòþă¾å ½Āùv ¾ĉºù 

Ĉýwù¾å ºĊú³ ÃºþĄù  ¾ĉºùāwòÊýv¹ Äĉ¹¾~ ĂÝĀú¬ù Ĉýw{Ċ¤Ê~ 

ć¾ĊÕ w{ĉ¾å ĈĉĀ¬Êýv¹ ā½ÿwÊù ā½v¹v ÄĊt½ 

ć¿vÀý ºý¾ùwÅ āwòzvĀ· ½Āùv ¢Å¾~¾Åwă 

ā¹v¿wzwz ĈöÝ Ĉýºz ¢Ċz¾£ ā½v¹v ÄĊt½ 

ûwù½¹ ¢ýÿwÞù 

¹vÂýwĉ½j ÇĀýv ¾¤í¹ ûwù½¹ ĈÊ¸z½w{¤Ýv ÿ ¡½wÚý ¾ĉºù 

yĊ{³ćºú´ù Ăõv z ĈÊ¸z½w{¤Ýv ÿ ¡½wÚý óĀuÆù ÃwþÉ½wíûw¤Å½wúĊwă 

üĊ{¤Åv½ ÷wĊ~ Ăývÿ¾~ ½ÿºÍ óĀuÆù ÃwþÉ½wíwă 

ĈĉwæĊ¤Åv ĒĊĄÅ ć½w¤Å¾~ ¡wùº· ¾ĉºù 

Ĉzv½wù ôĊö« Ăùwý¾z ÿ Ĉ~v¾£ĀĉÀĊå ÃwþÉ½wíûwù½¹ ¢ýÿwÞù ćÀĉ½ 

¾æýv¿ÿ¾å āÀtwå ĈÊ¸z½w{¤Ýv ÿ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ÃwþÉ½wí 

ÿ½v¹ ÿ v¼á ¢ýÿwÞù 

¾ĊúÑ ëw~ w{ĉ¾å  óĀuÆù ÃwþÉ½wíĉ½ Ăùwý¾zÿ½v¹ ÿ v¼á ¢ýÿwÞù Ĉ£wĊöúÝ ćÀ 

 
 
 
 
 
 

úí ćwÒÝvûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z Ĉĉv¾«v Ă¤Ċ 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 #óÿv È¸z¡wĊöí 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 ûj wù )¢Åv ć¹¾z½wí ÿ Ĉ£wĊöúÝ MĒùwí ĈÝĀÑĀù IìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù
Ĉù v½Ĉù ½wí Ăz ÿ øĉ¿Āùj øĉ¾Ċòz ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wúĊúÎ£ øĊývĀ¤z w£ øĉ¾z

êåĀù ćv¾z ÿć¹wÎ¤év ÷wÚý ¢Ċæ )øĊă¹ ÷w¬ýv ĈÅwÅv ¡wùvºév ĈÝwú¤«v 

 #óÿv È¸z¡wĊöí 

5óÿv È¸z ĂÍĒ· 
 Ătv½v ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ôÎå ĂÅ yõwé ½¹ È¸z üĉvùĈ¹¹¾ñ5 

 5óSÿv ôÎå  Ăùºêùÿ å¾ÞùĈ  ûwĊz ±¾Õ IāÁÿ¾~ Ĉõwú«vĂöuÆù ÿ 
 ûwĊz ¾z ôú¤LLÊù IāwòLLÊýv¹ ćv¾z ĈýĀþí ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv ¢Ċúăv

ĂöuÆù IúăvĊ¢ºăv IÈÅ¾~ ÿ ãvÈăÿÂ~ ĈÅwÅv ćwă 
 5÷ÿ¹ ôLLLÎå Ăùwý¾z ĈúöÝ ÿ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖùĉ½ ćÀ

5ôùwLLLÉ Ić¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ÷ĀĄæù½ĉć¹¾{ăv½ ćÀI Ăùwý¾zÀĉ½ć 
¡ºùºþöz wý¾z ÿĂùÀĉ½ć ć¹¾{ăv½ Ióºùćwă Ăùwý¾zćÀĉ½ 
ć¹¾{ăv½I Ăùwý¾z Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢LLÉvºĄz ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½

óºù ÿ ĈîÉÀ~Ăùwý¾z ćwăćÀĉ½ ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ½¹ ć¹¾{ăv½ 
 5÷ĀÅ ôÎå ĂÍĒ·¢ĊÞÑÿ ¿v ćv Ì·wÉćwă ûw¤Åv  ûw¤Å¹¾í 
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óÿv ôÎå# ±¾Õ Ĉå¾Þù 
 

ÈăÿÂ~ ĂöuÆù ûwĊz 
āwòÊýv¹ Ić½ĀÊí ¾ă ½¹āºĄÝ IĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă¹wĄý ÿ wă ½v¹üĊùm£ wÆýv ćÿ¾Ċý ½¹ ¿wĊý¹½Āù ÌÎ¸¤ù Ĉý

ĂþĊù¿ĈúöÝ ¡đĀ´£ Ăz Ă«Ā£ wz )ºþ¤Æă äö¤¸ù ćwă ĂþĊù¿ ÀĊý ÿ äö¤¸ù ÜùvĀ« ½¹ ûĀñwýĀñ ćwă¿wĊý ÛĀþ£ ÿĂí ćv 
 ûj ½¹ ¡đĀ´£ ÿ ¾ĊĊâ£ ºýÿ½ I¹½v¹ ½v¾é ûj ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ÷wÚýÜĉ¾Å¾£  ćÿ½ v¾å v½ Ĉ£ĒîÊù ¾ùv üĉv )¢Åv āºÉ

Ăz )¢Åv ā¹v¹ ½v¾é ĈõwÝ Ç¿ĀùjÕÈõw¯ ¿v Ĉîĉ Iów¨ù ½Ā Ĉõwù Üzwþù ¹Ā{úí I÷ĀÅ ā½vÀă ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ćÿ½v¾å ćwă
ā¾Ąz ÿāwòÊýv¹ ć¾ĊñĂz ÿ Üzwþù ôévº³ ¿v ĂþĊÊĊz ā¹wæ¤Åv ¹¾îĉÿ½ ¿v wă¡½w{Ýā¾Ąz Ăz ûºÉ ìĉ¹Àý I¾òĉ¹ ¾£đwz ć½ÿ

v ÿ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ¿v Ĉzwĉ¿½v ¾ùv üĉv Ăz ôĊý ¢Ą« ĈÅwÅv ćwă¹¾îĉÿ½ Ăöú«¿v )¢Åv¾zÿ$ ¢Åv ûj ½v¾ú¤Å,I -++.)# 
Ăùwý¾z Iüĉv¾zwþzĈõwÝ Ç¿Āùj ¢ĉ¾ĉºù øĄù ćwă¹¾í½wí ¿v Ĉîĉ ĈăwòÊýv¹ ÷wÚý ½¹ Ĉzwĉ¿½v ÿ ćÀĉ½ z )¢ÅvĂ ½ĀÚþù

ãºă Ăz ûºĊÊ¸z èê´£ ¾ĉwÅ ¾z Ĉzwĉ¿½v ¹¾í½wí ºĉwz IĈăwòÊýv¹ ÷wÚý ćwăwă¹¾í½wív¾Év ĈăwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ć ã
Ăz IºÉwz Ă¤Év¹¡½w{Ýý I¾òĉ¹Ăz ĈăwòÊýv¹ Ĉzwĉ¿½v ÷wÚ½wz½¹ ûºĊÊĉºýv ćvº¤zv ¿v ºĉwz ĈăwòÊýv¹ ÷wÚý ¾ĉ¿ ìĉ ûvĀþÝ ā

 I¢õwÅ½ èê´£ ¿v ûvĀ¤z w£ ºzwĉ ½v¾ê¤Åv ÿ ¹ĀÉ Ĉ³v¾Õ āwòÊýv¹ ±¾Õ¢ĉ½Āùmù ãºă ÿ ûwþĊúÕv āwòÊýv¹ āÂĉÿ ćwă
Ăùwý¾z ā¿ÿ¾ùv )¹Āúý ôÍw³Ăùwý¾z ¿v ĈÊ¸z Ăí IĈăwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ Ĉù ½ĀÚþù ĈõwÝ Ç¿ĀùjÉ ºÎé ¹Ā

āºþĉj ¹½v¹āÿ¾ñ I¹v¾åv ćv¾z ¾¤Ąz ćvûwù¿wÅ IwăĂz ÿ wă )¹½ÿj ¹Ā«ÿ Ăz āwòÊýv¹ ćwĊåv¾â« ÈÉĀ~¾ĉ¿ ĂÞùw« Ĉöí½ĀÕ
Ăùwý¾z ºþĉv¾åĈù Ì¸Êù ĈăwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½Ĉù w¬í Ăz 5āwòÊýv¹ ìĉ Ăí ºþíĈù w¬ýj Ăz v¾¯ I¹ÿ½¯ I¹ÿ½ ĂýĀò

 Ĉăv½ Ă¯ ¿v ÿ ¹ÿ¾z ¹ÿ¾z$ Iûwñ½¿wz,.21Ăùwý¾z Ăz ¿wĊý I½ĀÚþù üĉv Ăz )#Ĉù Ì¸Êù Ăí ¢Åv ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ìĉ ºþí 
 wĉ ªþ~ ½¹ ÿ ¢Åw¬í ¾Ñw³ ów³ ½¹ ûwù¿wÅā¹ Ĉù w¬í āºþĉj ówÅāwòÊýv¹ Iā¿ÿ¾ùv )ºÉwz ºăvĀ·Ăùwý¾z ¿v wă ćÀĉ½

Ăz ć¹¾{ăv½ûwù¿wÅ ćv¾z ć½vÀzv ûvĀþÝāÁÿ¾~ üĊĊÞ£ ÿ Ĉă¹þĉj xĀöÖù ćwăĈù ā¹wæ¤Åv ¹Ā· āºüĉv ãºă ÿ ºþþí ĂýĀñ
Ăùwý¾zûwù¿wÅ ûđĀuÆù Ăz ìúí ćÀĉ½¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ ½¹ wăĂz ¡wùº· ¾¤Ąz Ătv½v ÿ wă¢Åv wă¿wĊý û¹¾í ã¾Õ¾z ½ĀÚþù 

ì{öĊîÅv$- I-++.#. Ăùwý¾z èĉ¾Õ ¿vĈù ĈăwòÊýv¹ ćÀĉ½ ûvĀ£óvoÅwăãºă ā½wz½¹ ĈÅwÅv ć ¹¾í ±¾Öù āwòÊýv¹ ćwă
wý¾z Ä Å ÿĂùãºă üĉv èê´£ ćv¾z Ĉ£wĊöúÝ ćwă)¹½ÿj½¹ v¾«v Ăz ÿ ¹¾í øĊÚþ£ v½ wă 

¶  wĉjãºăĂz āwòÊýv¹ ćwă yÅwþù ½ĀÕxw¸¤ývāºÉ K¢Åv 

¶  wĉj¢ÅwĊÅ wă$Ô· Ĉĉv¾«v ĈÊù#āºÉ»w¸£v ãºă Ăz ôĊýĈù ¾ÆĊù v½ wăKºþí 

¶  wĉjĂùwý¾z Ĉĉv¾«v ºþĉv¾å±¾Õ ÿ Ĉ£wĊöúÝ ćwăãºă èê´£ Ăz IĈĉv¾«v ćwăĈù wăKºùw¬ýv 

¶  ćwă¹vºýÿ¾z wz āwòÊýv¹ ĈĉwĄý ¹ĀÎêù~ĊÈzĊþĈāºÉ K¹½v¹ ¢êzwÖù āwòÊýv¹ ûj ĂÞÅĀ£ Ăùwý¾z ½¹  

                                                      
1 . Weber 
2 . Skilbeck 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 üĉv ¶Åw~ ü¤åwĉ ćv¾zóvoÅwă Çÿ½ ¿v ºĉwzĂùwý¾z ćwă üĉv ÷w¬ýv )¹¾í ā¹wæ¤Åv ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½øĄù ÷Àö¤Æù  ¹w¬ĉv
 Ăí ¢Åv ĈăwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ÷wÚýùĈûvĀ£ Ăz v½ ûjÝ ĈtÀ« ûvĀþvº«Ĉĉ¼~wýĉ¾ Ăùwý¾z ÷wÚýòÊýv¹ ćÀĉ½ Ĉăw
Ĉù Ĉzwĉ¿½v ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý I¢Év¹ ½ĀÚþùĂùwý¾z ºþĉv¾å ¹Ā{Ąz ½¹ ºývĀ£ Èêý ûj ćv¾«v ÿ ĈăwòÊýv¹ ćÀĉ½où¾§ wæĉv ć

 )ºþíÄ~ Ăz ½ĀÚþù ÿ ÷wÚý ½¹ ¹Ā«Āù ôùvĀÝ Ĉùwú£ ÿ Ă¤Év¹ ÜĊÅÿ ćºĉ¹ Ăí ¢Åv ÷¿đ ¢ĊæĊí Ĉzwĉ¿½v ÿ È¬þÅ
 ÔĊ´ùûj ¢ĊõwÞå Iøĉ¾Ċòz ¾Úý ½¹ v½Ă¤Æă ćwăĂÑ¾Ý IÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj$ ćv  wz ôùwÞ£ ½¹ #ĂÞùw« Ăz ĈÎÎ¸£ ¡wùº·

Ĉù vºĊ~ wþÞù ÔĊ´ùù Ów{£½v Øæ³ ÿ ºþíLĊLüĉv ûw §m£ ÿ¹Ċ¾ ĉ¿L¾z ć¹w  ºăvĀ· āwòÊýv¹ ¹¾îöúÝ ÿ ¡wùº· ĈÊ¸z¾§v
¢Åv ¾§où ć¾{ă½ ºþĉv¾å ºþù¿wĊý ¹Ā· üĉv ÿ ¢Év¹)  ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿vI  ÿ ûw{Õw¸ùć»ûwÞæý ÿ Ĉýÿ½¹  ÀĊý Ĉýÿ¾Ċzv ¿ ¢Ċúăv

vÀÆzĈĉ ºý½v¹½Ā·¾zĂz āwòÊýv¹ ìĉ ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ) äĉ¾Þ£ ĈöùvĀÝ ûvĀþÝùĈ$ ºýĀÉ ó¾¤þí Ăí #Ç¾òý IÔĉv¾É
 ¢Åv üîúù ôùvĀÝ üĉv )ºý½v¹ āwòÊýv¹ ìĉ ¾Ċ§m£ ¾z ĈúĊê¤ÆùĂÞùw«¤·wþÉĈÅwĊÅ ć¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v IĈ(  ĈÖĊ´ù

£ )ºþÉwz Ĉ¤åwz ÿĈù ìúí wù Ăz ¾ĉ¿ ¹½vĀù ½¹ ôùvĀÝ üĉv üĊĊÞ5ºþí 

¶  ¢·wþÉ¡v¾Ċ§m£  āĀêõwzûjwă āwòÊýv¹ ćÿ½ 

¶  ¾Ċ§m£ ûvÀĊù üĊĊÞ£ûjwă 

¶ Ăê{Õ ćºþzûjwă Ăz¢Í¾å ÿ wăºĉºĄ£ ûvĀþÝāwòÊýv¹ āºþĉj ćwă 

¶ Ă{£½ ćºþzûjwă ±¾Õ ĂÞÅĀ£ ÿ ¢Ċúăv yÆ³¾z¢Í¾å û¹¾í ºþù¹ĀÅ ćv¾z wă Èăwí ÿ wăºĄ£ĉwăº 
öĊîÅv$ Iì{-++.)# 

 āwòÊýv¹ ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ Ăí ¢Åv ûj ÈăÿÂ~ ćÿ½ ÈĊ~ ĈÅwÅv ¡đvoÅ ¿v Ĉîĉ IºÉ ûwĊz Ă°ýj Ăz Ă«Ā£ wzÝ ÷Āö
 Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~Ăùwý¾z āwòý ¿v ûw¤Å¹¾íĂz ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ ûĀñwýĀñ ¹wÞzv ½¹ ÷wÚý ìĉ ûvĀþÝ

¹vºýÿ¾z Iºþĉv¾å I¹vºýÿ½¹$ ÿ ĀÝ Ă¯ ÿ ¢Åv ĂýĀò¯ #ºùwĊ~ ćv¾z Kºý½v¹ ć¹wĉ¿ ¾Ċ§m£ āwòÊýv¹ ¹¾îöúÝ ¾z IĈÖĊ´ù ôùv
āÿ¾ñ ûv¾ĉºù IûwýÿwÞù IÄĊt½ ¢í½wÊù wz ºĉ¹¾ñ ÇĒ£ óvoÅ üĉv Ăz ¶Åw~ ćwÒÝv ÿ wă¡mĊăĉÿ½ IāwòÊýv¹ ĈúöÝ ¹¾î

Ăùwý¾zĂz v½ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½¢Í¾å IäÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ¾¤ÊĊz ¢·wþÉ ½ĀÚþù)øĉ¾{z ½wí Ăz āwòÊýv¹ ćwăºĉºĄ£ ÿ wă 
 

±¾Õ ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv 
ûwĄ« ½¹ ½¹ ¾ĊĊâ£ ów³ ¿ÿ¾ùv  ĂíĂz¿ÿ½Ĉù ā¹ÿÀåv ¢ĊÞÖé ÷ºÝ ¢õw³ ¾z ¿ÿ½ Ĉùwú£ I¹ĀÉāwòÊýv¹wă ¢´£ý½wÊå w£ º

¶Åw~½¹ ĈzĀöÖù ćwă éĀù Iºþă¹ Ătv½v ĈÝwú¤«v ćwă¿wĊý ów{éLÞāwòÊýv¹ ¢Ċ¢Åv āºĊ°Ċ~ ½wĊÆz ¢ĊæĊí ów{é ½¹ wă I
Ăz¾¬£ā¹¾í ¢zw§ wăºýv Êýv¹ ĂíāwòĈù Ĉ£½ĀÍ ½¹ wă üĉ¾¤Ąz ºþývĀ£ ¡wùº· Ăáºá¹ Mwútv¹ Ăí ºþă¹ Ătv½v ĂÞùw« Ăz v½

 ¹Ā· ¡wùº· ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz v½ Ă¤Év¹$ ºþÉwzI¾zÿ -++.# Ă¯¾ñv )āwòÊýv¹wă  ¢{Æý Ăzûwù¿wÅćwă ć½w¬£  ×w´õ ¿v
 Iãvºăv»ćûwÞæý wă½w¤·wÅ I¡ÿwæ¤ùºýv  wùv Iºþ¤Æă Ĉæö¤¸ù ćwăºþĉj¾z èê´£ ¹ºÍ½¹ ÿĂùwý¾z ÷ĀĄæùćÀĉ½ {ăv½ ć¹¾
 üĉv ½¹¡wÆÅoù ôzwéā¹wæ¤Åv Ĉù ¹wĄþÊĊ~ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ÿ ¢ÅvĂùwý¾z Ăí ºĉwúýí ¢Åv ćºþĉv¾å ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ Ă

¢Ą« üĊĊÞ£ ½¹ Ăí ¢Åv ā¹Āúý ¡w{§v¢ĉĀõÿv ÿ Ĉă¹ ā¹Āz èåĀù ĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă$ ¢ÅvÄñ½wz,I -++3)# 

                                                      
1 . Burgess 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

                       ±¾Õ Ĉå¾Þù # óÿv ôÎå 

 Ă¤É¼ñ Ăă¹ óĀÕ ½¹āwòÊýv¹wă  ¡v¾ĊĊâ£ wzĈz ûĀ°úă ĈötwÆù Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ½¹ ć½wúÉ
¢å¾ÊĊ~ IĈõwù ¢ĉwú³ Èăwí Üĉ¾Å ćwă½ÿwSþå Ićâ£ĊĊ¡v¾ Ăùwý¾z ÿ Ĉ¤·wþÉ ¢ĊÞú« ĈÉ¿Āùj ćwăµĀÆþùÉāº  Ă«vĀù

āºÉ$ ºýv¾ý¾õ, I,444 ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ üĉv ôĉđ¹ )#÷wÚýwăć Ý ÿ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ¹wĉ¿ ćwă½wÊå ûwĄ« ĈÉ¿Āùj ÷º
 ĈÉ¿Āùj ā¹¾¤Æñ ćwă¿wĊý û¹¾í ã¾Õ¾z ćv¾z ĈĉwývĀ£½¹ ù¿ĊĂþ ¹wÎ¤év  ¢ý¾¤þĉv ½ĀĄÙ wz )¢ÅvøÊ¯¿vºýv  ĈÉ¿Āùj

ĂzĀÅĈòþă¾å ôùwÞ£ ć(  ć½w¬£ ÿ ĈÝwú¤«vâ£ĊĊ¾ ā¹¾í ā¾Ąz Ă¯¾ñv ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå )¢Åv¡wÝĒÕv ó¾¤þí ÿ ć½ÿ 
Ĉù ÈĉvÀåv v½ ºă¹vwzĉü¹Ā«ÿ ćÿ¾Ċý ìĉ IĂýv½ÿwSþå Åv ćĀéĈù ôîÉ ā½wzÿ¹ v½ ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év Ôzvÿ½ Ăí ¢ )ºă¹
āwòÊýv¹ ¾ùv üĉv ºÉ½ wz v½ ûwñºý¾Ċñ¹wĉ ÿ wăáĊôzwé¾ó¾¤þí Ăzÿ½ ¡wÝĒÕv¡v¾ĊĊâ£ üĉv Ç¾ĉ¼~ ćv¾z )¢Åv ā¹¾í ÿ½ 

āwòÊýv¹Èêý ½¹ ºĉwz wă )ºþÉwz Ă¤Év¹ ¹º¬ù ć¾òý¿wz ¹Ā· ćwăûjwă ôîÉ Ăz û¹¾í ã¾Õ¾z ćv¾z ¹Ā· ¹º¬ù Ĉă¹
ôîÉ ÿ Èêý ½¹ ¾ĊĊâ£ üĉv ôĉđ¹ )ºý½v¹ ¿wĊý ĂÞùw« Ĉ£wÝĒÕv ćwă¿wĊýāwòÊýv¹ ćv¾z ûj ¹º¬ù Ĉă¹í ćwĊý¹ ½¹ wăĈýĀþ 

¡½w{Ýv5¿v ºý 

¶ ½ĀÊí ĈúöÝ Üùw« ĂÊêý ćv¾«v 

¶ ĈýwĄ« āºĉº~ûºÉ 

¶ ¢ùĒÅ ÷wÚý óĀ´£ ±¾Õ ćv¾«v 

¶ ¢ý¾¤þĉv ¾Ċ§m£ 

¶ ¡wÝĒÕv ÿ Èýv¹ ±ĒÍv 

¶ Ĉ¤õÿ¹ Ă«¹Āz yÆí ÿ ĈÅ¾¤Å¹ 

¶ Å ßĒzv¢ÅwĊć¾{ă½ øÚÞù øêù ćĀÅ ¿v ¢ùĒÅ Ĉöí ćwă 

¶ ãwÖÞýv¼~ĉ¾ ÿ ć÷v¹wù¾úÞõv ć¾Ċñ¹wĉ ûºÉ 

¶ āwòÊýv¹ ćv¾z ¹ºÞ¤ù ¡ĒîÊù ûºùj ¹Ā«ÿ Ăz ¦Ýwz ¾ĊĊâ£ ćwăÿ¾Ċý üĉv wăāºÉºýv Ĉù Ăöú« ûj ¿v Ăí ûvĀ£
5¹¾í ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz 

¶ ć¾Ċñ¹wĉ ¡wÝĀÑĀù ¿v ā¹wæ¤Åv èĉ¾Õ ¿v Ç¿Āùj ôĉºÞ£ 

¶  Èêý ¾ĊĊâ£¹w¤Åv( Ā¬Êýv¹ 

¶ ¡½wĄù Ăz ¿wĊýìĊýÿ¾¤îõv ć¾Ċñ¹wĉ ćwă 

¶ ìĊýÿ¾¤îõv ć¾Ċñ¹wĉ ¿v ¢ĉwú³ 

¶ ĂýĀñwăć ĂÆÅoù ć¾{ă½ üĉĀýćv 
wz ¹Ā«ÿ ¢Í¾å ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ¡ĒîÊù üĉv ½ĀĄÙāwòÊýv¹ ćv¾z v½ ć¹wĉ¿ ćwă wă¹Ā«ÿ Ăz  ā¹½ÿj

Ĉù Ăöú« ûj ¿v Ăí ¢Åv5¹¾í ā½wÉv ¾ĉ¿ ¹½vĀù Ăz ûvĀ£ 

¶ É½āwòÊýv¹ ºć¿w¬ù ćwă 

                                                      
1. Lerner  
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

¶ #ć½ĀÒ³ ÿ ĈîĊýÿ¾¤îõv ć¾Ċñ¹wĉ$ Ĉ{Ċí¾£ ć¾Ċñ¹wĉ 

¶ ā½ÿ¹ ÿ Üzwþù È{þ«¿wz ĈÉ¿Āùj ćwă 

¶ ½ÿ¹ āv½ ¿v Ów{£½v Àív¾ù ÿ Ĉö´ù Àív¾ù ºÉ½ 

¶  ¢í¾³ĂzĀÅûĀÅwù$ ½Ā´ù Ā¬Êýv¹ Ç¿Āùj ć, I-++.)# 
āwòÊýv¹ ¾¤ÊĊz I½ĀÚþù üĊúă ĂzĂùwý¾z ½wíÿ¿wÅ ā¿ÿ¾ùv wăĂz v½ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½Â£v¾¤Åv ¾ĊĊâ£ ćv¾z ć½vÀzv ûvĀþÝć wă

Ă¤å¾ñ ½wí Ăz ĈÖĊ´ù Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ wz ûºÉ ½wñ¿wÅ ÿ I¾ý¾õ$ ºýv,444 )#Ăz½wÎ¤·vy³wÍ I ĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ûv¾Úý
¢zwé½ IĈýĀþí ÔĊ´ù ½¹ Ăí ºý½ÿwz üĉv ¾z ¡v¾ĊĊâ£ ÿ ĈýwĄ« ćwăāwòÊýv¹ IĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ Üĉ¾Å wă ½¹wé ºĉwz  w£ ºþÉwz

Ċâ£ wz¢Ċözwé Iºþzwĉ çw{Öýv ¡v¾ĊøĊúÎ£ ćwă Iºþă¹ wê£½v v½ ¹Ā· ć¾ĊñÊ¸z¾§vÅ ÿ ā¹v¹ ¹Ā{Ąz v½ ¹Ā· Ĉýwù¿wÅ Ĉ ÷w¬ýv¾
Ăz Ăz øĊê¤Æù ½ĀÕ»ćûwÞæý ÷Ātwz û¾Ċz$ ºþĉwúý Ă«Ā£ ¹Ā· ĈöÍv- -++,}ĉ¾í J. I-++.)# 

ćv½v¹ ±¾Õ üĉv )¢Åv ûj ¢ĊÞùw« ÿ ć¹¾{ăv½ āwòý ½¹ I±¾Õ üĉv ¢Ċúăv w« ć¹¾îĉÿ½ Ăz Ă«Ā£ ûj ½¹ Ăí ā¹Āz Üù
Ă{þ«)))ÿ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ć¹wÎ¤év IĈÝwú¤«v IĈòþă¾å äö¤¸ù ćwă ¾Úýºù Ă¤å¾ñ½v¾é )¢Åv 

 

±¾Õ ãvºăv 
Ĉöí ãºă 

<ā¹wĊ~Ăùwý¾z ¹¾îĉÿ½ ć¿wÅ āwòÊýv¹ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝIûw¤Å¹¾í  üĉÿº£
Ăz ĈăwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z¢Í¾å IäÞÑ I¡Āé Ówêý üĊĊÞ£ ½ĀÚþù ÿ ĈăwòÊýv¹ ÷wÚý üĉv ćwăºĉºĄ£ ÿ wă

āv½ Ătv½vô³ û¹¾í ã¾Õ¾z āv½ ¿v xĀöÖù ĂÞÅĀ£ ćv¾z ĈĉwăäÞÑwă  Ówêý ¢ĉĀê£ ÿ¡ĀéI ¢Í¾å ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åvwă  ÿ
āv½ćwă wăºĉºĄ£ wz ĂĄ«vĀù ;)¢Åv 

āÂĉÿ ãvºăv 

¶ Ăùwý¾z yÅwþù óºù üĉÿº£ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ 

¶  üĉÿº£øÊ¯¿vºýv  āwòÊýv¹ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ èåv ½¹ ûw¤Å¹¾í0 ĂõwÅ 

¶  āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ãvºăv üĉÿº£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝûw¤Å¹¾í 

¶  üĉÿº£¢ĉ½Āùmùwă āwòÊýv¹ ć Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝûw¤Å¹¾í 

¶ Ăùwý¾z ÿ wă¹¾{ăv½ üĉÿº£ āwòÊýv¹ Ĉ£wĊöúÝ ćwă Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝûw¤Å¹¾í 

 

                                                      
1 . Mason 
2. Birnbaum  
3 . Kirp 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

                       ±¾Õ Ĉå¾Þù # óÿv ôÎå 

ÈÅ¾~±¾Õ ĈÅwÅv ćwă 

¶ ÈÅ¾~ çĀå ãvºăv Ăz Ă«Ā£ wz  üĉv ½¹ Ăí ĈöÍvāÁÿ¾~  ¢·v¹¾~ øĊăvĀ· ûj Ăz¡½w{Ýºýv Ăîþĉv ¿v ý¾z Ăùw
ć¹¾{ăv½ ÿ Üùw«  āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ yÅwþù Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝK¢ÆĊ¯ ûw¤Å¹¾í 

Ív óvoÅ ćw¤Åv½ ½¹çĀå Ĉö ¡đvoÅ ÿĉāÂvć ¢Åv ûj Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ów{ý¹ Ăz āÁÿ¾~ ĂíI ¢Åv ôĉ» ±¾É Ăz5 

¶ Ăùwý¾z yÅwþù óºù āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ćÀĉ½ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ¢ÆĊ¯ ûw¤Å¹¾íK 

¶ øÊ¯¿vºýv āwòÊýv¹ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ  ½¹ ûw¤Å¹¾í/ K¢ÆĊ¯ āºþĉj ówÅ 

¶ ¢ĉ½ĀùmùwăwÅ½ *¢õ āwòÊýv¹ āÂĉÿ ćwă Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ûºĊÅ½ ¢Ą« ûw¤Å¹¾í
 ĂzøÊ¯¿vºýv ºív÷ºývK 

¶ ¡wÝĀÑĀù ć¹¾{ăv½ ûĒí ãvºăv ÿ  āwòÊýv¹ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝûw¤Å¹¾í ºív÷ºývK 

¶  āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ yÅwþù ćwă¹¾{ăv½ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ûw¤Å¹¾í ½¹/  āºþĉj ówÅ
ºív÷ºývK 

¶ Ăùwý¾z āwòÊýv¹ Ĉ£wĊöúÝ ćwă Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ½¹ ûw¤Å¹¾í/ ÷vºí āºþĉj ówÅvKºý 
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÷ÿ¹ ôÎå# ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù 
 

ÿÂ~ ĂþĊÊĊ~ ÿ ć¾Úý ¡wÞõwÖù Ĉzwĉ¿½v ÿ ĈÅ½¾z ćw¤Åv½ ½¹Ăùwý¾z ¡wĊz¹v Ăz vº¤zv IôÎå üĉv ½¹ IÈă ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½
 ÿóºùwăĉv½ ć ª ûj¢·v¹¾~ øĊăvĀ·)  ½¹Ăùv¹vĂùwý¾z ć¾Úý ¡wĊz¹v IćÀĉ½  wz v½ ć¹¾{ăv½ºĊím£  Ç¿Āùj ½¹ ûj ¹¾z½wí ¾z

Ĉù Ĉ~ ĈõwÝñøă )øĉ¾ĊĈù ā½wÉv ûj ĈùĀĄæù ºþ¯ ¢ĊÞévÿ ÿ āwòÊýv¹ ÷ĀĄæù Ăz Ĉõwú«v ½ÿ¾ù ¿v Ä~ IüĊþ¯É¹Ā  Ăz ÿ
 ÛĀÑĀùýwĄ«ĈûºÉ  ÿ§m£Ċ¾  ¾z ûj¢Ą«ñĊ¾ćwă ćĈõwÝ Ç¿Āùj  ÿÈõw¯wăāwòÊýv¹ ćÿ½v¾å ĈýĀþí ć Àív¾ù ÿ wă

)ºÉ ºăvĀ· Ă¤·v¹¾~ ĈõwÝ Ç¿Āùj 
 

ĈùĀĄæù ºþ¯ ¢ĊÞévÿ ÿ āwòÊýv¹ 

āwòÊýv¹ ā¿ÿ¾ùv¢í¾É IĈÊăÿÂ~ ¡wÆÅoù )ºþ¤ÆĊý ĂÞùw« ½¹ Èýv¹ āºþþíºĊõĀ£ wĄþ£ wăwăć  IĈÍĀÎ·
Êĉwù¿jāwòĂz IĈ¤õÿ¹ ćwăôÆý ûvĀþÝwăć ù ¢ĊõwÞå ĂÞùw« ½¹ IÈýv¹ ºĊõĀ£ ¡wÆÅoù ºĉº«Ĉºþþí ~ ÿ ôîĊöz$óÿw, I
-++0 51# IĂöuÆù ô³ Ăz Èĉv¾ñ ûĀ°úă Ĉ£v¾ĊĊâ£ ÀĊý wă½ĀÊí ¿v Ĉ·¾z ½¹ ) Ç¾¤ÆñÈăÿÂ~wăć ùĊûwĂ¤É½vć  ÿ
 Èĉv¾ñ¢ĊõĀuÆù Ăz āwòÊýv¹ ć¾ĉ¼~ĂþĊù¿ ½¹  IĂÞùw« ćwă¿wĊý Üå½¾ĊÚý5  IĂÞùw« ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ¡ĒîÊù ô³
¾~  ûv¾{ă½ ¢Ċz¾£ IāwòÊýv¹ ûv¾ĉºù ÿ ºĊ£wÅv Iüĉºõvÿ wz āºý¿wÅ ôùwÞ£ IĂÞùw« ćwă¿wĊý ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj ãwîÉ û¹¾í

Ĉù āºĉ¹ ĂÞùw« ûvºýÿ¾ĄÉ ÿ ć½w¬£)¹ĀÉ y³wÍ Iw¤Åv½ üĉv ½¹ ¾ú¤Æù ºÉ½ ìĉ ÀĊý ć¹wĉ¿ ûv¾ÚýĂzã¾Õ  Ç¿Āùj
¾ÎÝ wĉ ÿ ĈýwĄ« ĈõwÝ ÈĊ~ v½ ĈõwÝ Ç¿Āùj ĂÞÅĀ£ā¹Āúý ĈþĊz¾ö°Ċ£$ ºýv- I-++. 5,30(,2,#. āwòÊýv¹ ć¿ÿ¾ùv ćwă

 ½¹ĂÍ¾ÝwăćºÞzºþ¯ ć.  ÿ Ĉöù ²ÖÅ ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢ĉ¾ĉºù$zĊüööúõvĂĉwù¾Å ÿ ÈăÿÂ~ IĈ ¢zwé½ #ć½v¼ñùĈºþþíI 
½¹ ¤ýĊĂ¬ Iûjwă xĀ¯½w¯ ÿ wă½wĊÞù wz çw{Öýv ÿ ¡¾ĄÉ ÿ ½w{¤Ýv Øæ³ ºþù¿wĊý IĈýĀýwé ćwăõĀ£Ċº wă½wíć ĈÊăÿÂ~  ²ÖÅ

Ăòý ĈÑv½ Iđwz ºÉ½ Ăz ÿ½ ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ ü¤Év¹ĂÞùw«$ ºývĀõºþĊå/ I-+,- 5,,3 ÃwÅv ¾z )#
 ¡wÞõwÖù ÃwÅv ¾z ÿ çĀå yõwÖù÷w¬ývĉĂ¤åw Ĉù ćwþÞù Ăz āwòÊýv¹ ÷ĀĄæù Ăí ¹Āúý Ów{þ¤Åv ûvĀ£<Èýv¹ ô´ù ; ½¹

Ăă¹wă Ăz ¾Ċ·v ć5¢Åv ìĊîæ£ ôzwé ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ¹¾îĉÿ½ ÃwÅv ¾z Ĉæö¤¸ù ÛvĀýv 

                                                      
1. Bleiklie and Powell  
2. Teichler 
3. Multi dimentional 
4. Findlow 



 
 
 

.+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 óÿº«$-(, #äö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½ ÃwÅv ¾z āwòÊýv¹ ¿v ĈùĀĄæù äĉ½wÞ£ 

äĉ¹½ āwòÊýv¹ ÛĀý äĊÍĀ£ 

 
, 

ĈÉ¿Āùj āwòÊýv¹ 
 çĒÕv ć¹wĄý ĂzùĈ¹¹¾ñ  I¢Åv Ç¿Āùj ûj ĈöÍv ½wí ĂíĂz½ĀÕćĂí  ĈăwòÊýv¹ üĊþ¯ ½¹Ăz¡½ÿ¾Ñ 
ÿÂ~ ¿v Ç¿ĀùjĈúý Ăĉ¼â£ ÈăĂz ¹Ā«Āù Üzwþù ¿v Ăîöz JºþíĈù ā¾Ąz Ç¿Āùj ćv¾z ĈÅ½¹ Üzwþù ûvĀþÝ)¹¾Ċñ 

- ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹  ć¹wĄý üĊþ¯ ½¹ºĊím£  ¹vºúöé āwòÊýv¹ ĈöÍv ĈñÂĉÿ ÈăÿÂ~ ÿ ¢Åv ÈăÿÂ~ ¾z ĈöÍv Àí¾ú£ ÿùĈ¹ĀÉ) 
.  āwòÊýv¹ĂzĂzw¨ù āwòþz Ýv ÿ ów{év ¿v v½ ¹Ā· ¢ĉĀă Ăí ¢Åv ĈăwòÊýv¹ć» ¹Àý Ăí ć½w{¤Ĉù vºĊ~ ¹½v¹ ć¹wÎ¤év ûwÞæýºþí) 

/ Ĉăwñ½wí āwòÊýv¹ 
¡½wĄù ĂÞÅĀ£ ¾z Ĉþ¤{ù ĈăwòÊýv¹ üĊþ¯ ÿ ā¹Āz ûwĉĀ¬Êýv¹ ćwă×w´õ¿v £ û¹Āz Ĉ¨þ· Ăz ćÁĀõĀtºĉv ôĉwú

 ÿ ¹½v¹ów{ý¹ Ăz )¢Åv ÔĊ´ù ÃĀúöù ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~ 
0 Ă¤æÉj āwòÊýv¹  ¡wúĊúÎ£ āwòÊýv¹ ÛĀý üĉv ½¹zĂ¡½ĀÍ  IøĄ{ùzĈ¡w{§  ÿzĈwþÞù Ĉù »w¸£v)¹ĀÉ 

1 ½ÿjĀý āwòÊýv¹ 
ĈñÂĉÿ ¿v ĈăwòÊýv¹ ûĒùwÝ ÔÅĀ£ ¡wÝĒÕv Ç¿v¹¾~ ĈĉwývĀ£ āwòÊýv¹ üĉv ÿ ¢Åv ½ÿjĀý āwòÊýv¹ øĄù ćwă

)¢Åv ½v¹½Ā·¾z ć½wñ¿wÅ ćđwz ûvĀ£ ¿v 

 IĈzw·¾Å ć¿ÿ¹ Ĉþúĉ 5Ü{þù$,.33 5.1(-4# 

 

 ¿v Ĉ·¾zy³wÍûv¾Úý ¾z ÀĊý Ăí ºý½ÿwz üĉv āwòÊýv¹Ăă¹ ĈÕ ½¹ wĊý¹ ćwă I¾Ċ·v ćwăā½ÿ¹wăĈæö¤¸ù ć 
 ¾Å ¢Ê~ v½ýv½¼ñāººýv Ĉù āwòý ìĉ ½¹ Ăí v½ ûj ûvĀ£ºzĉü¡½ĀÍ IāvĀ¸¤Åv¾å$ ¹Āúý äĊÍĀ£ ,.3. 5035# 

¶  āwòÊýv¹½ÿ¾~ Ă{¸ý  āºÅ ĂúĊý w£$-+ #ć¹ĒĊù 

¶ āwòÊýv¹ ĂĄ«vĀù Ăă¹ ¿v$ ĈÝwú¤«v āĀ{ýv ćwÑwê£ wz wă0+ #ć¹ĒĊù 

¶ āwòÊýv¹ ĂĄ«vĀùÈ{þ« wz wă ćwă$ ĈÝwú¤«v Ăă¹1+ #ć¹ĒĊù 

¶ āwòÊýv¹ ĂĄ«vĀù ćwĊý¹ ÿ ¢ÞþÍ I½v¿wz ¡wĊÒ¤êù wz wăyÆí½wíÿ  Ăă¹ ¿v$2+ #ć¹ĒĊù 

¶ āwòÊýv¹ ĂĄ«vĀù ¡đĀ´£ wz wă¤ÞþÍ v¾å Ăă¹ ¿v$ Ĉ£wÝĒÕv ĂÞùw« ÿ Ĉ4+ )#¹½v¹ Ăùv¹v Ić¹ĒĊù 
ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ©ÿv ĂÖêý Ĉù v½ ô³v¾ù ½¹ ûvĀ£/  ÿ0 Ăz¡ºÉ  ¿v Ĉ·¾z ºþ¯¾ă I¹¾í ÃwÆ³vy³wÍûv¾Úý 

$ ĈõwÝ Ç¿Āùjjµw{¤õ, I-++, üĉv ¾z #êÝĊāººýv õw³½¹ĈĂí āwòÊýv¹Ăz wă ¹vºúöé Ĉòþă¾å ÿ ć¾îå ¡wÆÅoù ûvĀþÝ
ĈùĂz wSùv IºýĀÉ Ĉ¤þÅ ½ĀÕ½Ā´ù ÈăÿÂ~ ā¹Ā{ý ¹½vĀù ¾¤ÊĊz ½¹ øöÝ )ºývw«½¹ ¾òĉ¹ ĈĉĂzáĊ¿v¾  āwòÊýv¹¢Æ«Ā«ÿ Ĉù ºÉ

 Ić¾¤ýĒí ÿ ĈÉ¾æ£ ć½ºĊ³$,.31 50 ¿v Ĉîĉ ā¿ÿ¾ùv IāwòÊýv¹ ÛvĀýv ûwĊù ½¹ ¢Åv øöÆù Ă°ýj )#¾£¾§oùĉü  ºÉ½ ôùvĀÝ
 IćºĊ³ÿ$ ¢Åv ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ Ić¹¾z½wí Èýv¹ ôzwêù ½¹ Ð´ù ÷ĀöÝ ĂÞÅĀ£ ÿ,.3. 50+. ÛĀý Ăz ûvĀ¤z ¾ñv )#

Õv Ç¿v¹¾~ ĈĉwývĀ£ ¾Ċ·v āwòÊýv¹ ûvĀ£ ¿v āwòÊýv¹ ¡½ĀÍ üĉv ½¹ ÿ ¹Āúý ĂåwÑv v½ ĈăwòÊýv¹ ûĒùwÝ ÔÅĀ£ ¡wÝĒ
 ºăvĀ· ½v¹½Ā·¾z ć½wñ¿wÅ ćđwz$ ¹Āz IĈzw·¾Å ć¿ÿ¹ Ĉþúĉ,.33 5.1(-4Ăz )# ¿v Ĉ·¾z IĂÍĒ· ½ĀÕy³wÍûv¾Úý 

¡wîÅv Ăöú«¿v- $-+++¹ ĂÞùw« üĉĀî£ ÿ ¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ½ĀĄÙ wz ºýºê¤Þù # ¡đĀ´£ IĈÊýv
āwòÊýv¹ ĂÍ¾Ý ½¹ ĈÅwÅvôîÉ wz óĀ´£ üĉv )¢Åv Ă¤å¾ñ ôîÉ wăĂî{É ĂÞùw« ć¾Ċñ ÿ ¿wáj IćvwĄý½¹ĉ¢Å I ÿ ½w¤·w
 Ĉ¤þÅ āwòÊýv¹ ćvĀ¤´ù½¹ v½ øă Ĉù ¿wáj ÿ¹ ì{Å āwòÊýv¹ ¢úÅ Ăz ¢í¾³ ÿ º°Ċ~ùĈ¹¹¾ñ J¹ ½ĀĄÙ wz Iüĉv¾zwþz Èýv

                                                      
1. Altbach 
2. Scott 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ăwòÊýv¹ v¾åāwòÊýv¹ IÈýv¹ ĈÅºþĄù ÿ Ĉwă Ĉù ¢Å¹ ¿v ¢Åv ûj ówê¤ýv ÿ Èýv¹ ºĊõĀ£ Ăí v½ ¹Ā· ĈöÍv Èêý ÿ¹ ºþă¹
 IĈ´õwÍ ¾ív»$ ¢Åv Èýv¹ ¡wýwĉ¾« ĂĊöí ć¾{ă½ IāwòÊýv¹ ºĉº« ¹¾í½wí ôzwêù ½¹ ÿ,.3.)# 

 

Èõw¯wăāwòÊýv¹ ćÿ½v¾å ćwă 

 Ăöú«¿v ºĉº« øĊăwæù ½ĀĄÙýwĄ«ĈûºÉ  ÿzĊüööúõvć½ÿwþå IĈõwÝ Ç¿Āùj ûºÉ ĈÕv ½ĀĄÙĀý ćwă¡wÕw{£½v ÿ ¡wÝĒ 
÷wÚý ½¹xwþ¤«v v½ wă¹wĄý üĉv Ĉýwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ÿ wă½w¤·wÅ ½¹ ĈÊĉºýv¿wz ¡½ÿ¾Ñ IĈõwÝ Ç¿Āùj ćwă¹Āúý ¾ĉ¼~wý ā

āwòÊýv¹ Iÿ½ üĉv ¿v )¢ÅvĂùwý¾z ÿ ûv¾ĉºù )ºþ¤Æă ¹Ā· Ĉþĉ¾åj¿wz ćĀ¬¤Æ« ½¹ wă wz ûĀþíw£ ¿wáj ¿v ĈõwÝ Ç¿Āùj ûvÀĉ½
Èõw¯v½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ćº« ćwă ć¾{ăāwòÊýv¹wă ā¹Āz Ă«vĀùÈõw¯ üĉv ¿v ĈÊ¸z Ăz Ăùv¹v ½¹ )ºývĈù ā½wÉv wă)¹ĀÉ 

ĂöuÆù ÷ºÝ ûwîùv x¼« ¾§où ÿ ºĊæù ß½wåÎ´¤õvĊûĒ Iā½ÿ¹wăć Ç¿Āùj ĈõwÝ ½¹ ½v¿wz I½wí ÷ºÝ yÅwþ£ üĊz 

Ă¤É½wăć ĈöĊÎ´£ ÿ ¢ĊõwÞå IĈöâÉ x¼« ¾¤ÊĊz ß½wåÎ´¤õvĊûĒ ½¹ È¸zwăć ¾Ċá ćºĊõĀ£ ÿ áĊówÞå¾I Üå¹ 

ß½wåÎ´¤õvĊûĒ ÿ x¼« ûjwă ½¹ ¾ĉwÅ ćwă½ĀÊí Ĉ¤ÞþÍ ÿ ć½wĊÆz ¿v ôtwÆù I¾òĉ¹ ¿v Ăöú« Èõw¯wă ÿ Ĉ£ĒîÊù 

¢Åv Ăí Ç¿Āùj ĈõwÝ ûv¾ĉv v½ øá¾ĊöÝ wù¾ÅĉĂ½v¼ñćwăć üĊòþÅ wz Èõw¯ ÿ¾zÿ½ ÿ èåĀùwý Ĉå¾Þù ā¹¾í ÿ Ăz Ĉ£½w{Ý 

¦Ýwz āºÉ ¢Åv w£ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ¹½Āù ¾Úý ÷wÚý ùjÇ¿Ā ĈõwÝ èê´ù I¹¹¾òý wĉ ûvÀĊù ôĊý Ăz ûjv )ãvºă ÿ wă¹½ÿw¤Å¹ 

v½ äĊÞÑ Ĉå¾Þù ā¹¾í ¢Åv $¹ÿv¹ wéj I,.34)# 
 ÛĀþ£ I¢Ċå¾Ù ¹Ā{úíĂ¤É½wă ĈĉvºĊ~ IĂ«¹Āz Ĉ¤Åwí IûwĉĀ¬Êýv¹ ÛĀþ£ IāwòÊýv¹ćwă þ£ ¢zwé½ ÿ ½ĀĄÙĀý ¿v ðþ£wò
 ¾Ċñv¾å ¡ĒîÊù Ăöú«āwòÊýv¹¢Åwă üĉv ¾z āÿĒÝ )āwòÊýv¹ăćw ¿v Ĉĉvº« ¡ĒîÊù wz ĂÞÅĀ£ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí 

ĂÞÅĀ£ ÜývĀù ÿ Ĉöù ĂÞÅĀ£ ºþĉv¾å Ĉò¤åwĊýĂzÿ½ÿ½  )ºþ¤ÆăāwòÊýv¹ćwă ô·vº£ ¡ĒîÊù wz ½v¼ñ ów³ ½¹ ćwă½ĀÊí  üĊz
 ÿ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ¢ĊîõwùÍĀÎ·Ĉ¿wÅć  Ăþĉ¹wĄý¾Ċá¢Å¹Ăz¾ñĉûw{ ùĈºþÉwz  IĈýwÒù½$,.3,)# 

 

ûj üĊúÒ£ Ĉ¬þÅ½w{¤Ýv ÿ ¢ĊæĊí āwòÊýv¹ ½¹wă 
 ÿ ć¹wĊþz ¡v¾ĊĊâ£½ĉĂÊv ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ĈæĊí ÿ Ĉúí ¦Ċ³ ¿v ĈêĊúÝ ćµ½ā¹v¹ £ IÜzwþù ºĉºÉ Èăwí )¢Åv ôĉº{

 ĈõwÝ Ç¿ĀùjĂ{¸ýv¾ñ ĂùwÝ Ăz ÿ ćÁĀõº¤ù ½¹ ¾ĊĊâ£ Iv¾ñºĊím£  ¾zĈĉv½wí ĀÆ´ù ¡v¾ĊĊâ£ üĉv Ăöú«¿v ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ x
ùĈ¹ĀÉ )Èõw¯wăā¹¾í ¿ÿ¾z øă ć¾òĉ¹ ć āv½ ¿Āþă Ăí ćv¾z Ĉö³ûjwă  üĉv ¾z ûÿÀåv )¢Åv āºÊý vºĊ~ötwÆù¿v Ĉ  ôĊ{é

 ôĉwú£ ÈĉvÀåv¢õÿ¹wă  ¹w¬ĉv ÿ ĈĉĀò¸Åw~ ćv¾z wÑwê£ I¢ĊæĊí Ăzûwù¿wÅćwă wĉw~ ¿v āºÉ ¦Ýwz ¢ĊæĊí Ĉöù Ăă¹ û
,44+  ĈýwĄ« Ĉýv¾òý ìĉ Ăz ôĉº{£ Iwă¹½vºýw¤Åv ÿ ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ćv¾z Ăáºá¹ ºÞz Ăz$ ¹ĀÉĀĊý Iü£-++2)#  óĀÕ ½¹ÿ¹ 

¢ĊæĊí üĊúÒ£ ÛĀÑĀù IĂ¤É¼ñ Ăă¹, āwòÊýv¹ ½¹º{£ ĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ½¹ ºĉº« ¡wÝĀÑĀù ¿v Ĉîĉ Ăz wăĉôāºÉ 
÷wÚý ÿ ¢ÅvĈzwĉ¿½v ¢Ą« Ĉöù Ĉzwĉ¿½v ćwă Ăùwý¾zćwă āwòÊýv¹ ½¹ ć¾Ċñ¹wĉ ÿ Äĉ½º£³v¾Õ wăĈāºÉºývĈöÝ )á½ üĉv ø

ÿ ¢ĊæĊí Ić¹¾z½wí ÿ ĈùĀĄæù ¡đĀ´£  ĈÅwÅv ĈÊõw¯ øă ¿Āþă ûj üĊúÒ£~ĊÈ ÿ½)¢Åv ĈăwòÊýv¹ ûv¾ĉºù ć 
 

                                                      
1. Quality assurance 



 
 
 

.- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 āºĉº~ýwĄ«Ĉ ûºÉ 

ýwĄ«ĈûºÉ Iã¾Í¾Úý Ĉù »w¸£v ûj ôzwêù ½¹ Ăí Ĉăwñºĉ¹ ¿v¢õđ¹ IøĊþí ûĀÆî« )¹½v¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ćv¾z Ĉĉwă
Ăz ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝy³wÍûv¾Úý  ÛĀÑĀùýwĄ«ĈûºÉ ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹I  Ăí ¢Åv ½ÿwz üĉv ¾z<½¹  Iºĉº« ā½vÀă¤ý½¹ĊĂ¬ 
ýwĄ«ĈûºÉĂz ûwĄ« I ½ĀÕýÿÀåv¿ÿ½ ĈĂzøă~ĊĂ¤ÅĀ  Iāºĉº~ üĉv Ăz ¶Åw~ ½¹ I¢ÅvāwòÊýv¹wă  ½¹¢ĉ½Āùmù ¿½v I¹Ā· Ĉzwĉ

Ĉù ĂýĀò¯ Ăí ºþă¹ ¶Åw~ óvoÅ üĉv Ăz ºþývĀ¤z w£ ºý½v¹ ā½wzÿ¹ ºþývĀ£ß½wåÎ´¤õvĊûwÊýĒ þí ā¹wùj ¾¤Ąz v½ ûvºýÿ¾ĄÉ w£ ºþ
Ăå¾³ ÿ ĈýwĄ« ćwĊý¹ ½¹ ćvâ¤ùĊ¾ ºþÉwz ¿ÿ¾ùv;  Iā¹v¿ øĊî³$,.34# JÈõw¯ ¿v Ĉîĉ Iüĉv¾zwþzāwòÊýv¹ ĈÅwÅv ćwă wă
 ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£üĊzû¹¾í Ĉööúõv āwòÊýv¹ èÖþù ÿ ¡wùvÀõv IwăzĊüööúõv ¢Í¾å Ăz ¶Åw~ ćv¾z ûºÉ Ĉ«ýwĄĈûºÉ 

 ¦³w{ù Ăùv¹v ½¹ )¢ÅvĂz¡½ĀÍ  ½w§j Ăz ĈöĊÎæ£ýwĄ«ĈûºÉ  Ç¿Āùj ¾z¢Ą« ÿ ĈõwÝ āºþĉj Ĉă¹āwòÊýv¹wă ½wÉv ā
)ºÉ ºăvĀ· 

 

ĈăwòÊýv¹ ć¾{ăv½, 
øăûĀþív óºùāwòÊýv¹ ć¾{ăv½ ćwă wă| óºù ¿v ìĉ ¾ă ¢ĉwæí ÿ ĈÊõw¯ ¡wÝĀÑĀù ¿v Ĉîĉ Ăz wă Ç¿ĀùjĈõwÝ 
 ôĉº{£ ½¹ ÿ āºÉówÅwă÷wÚý IÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv Ă¤Év¹ ãĀÖÞù ¹Ā· Ăz v½ ĈăwòÊýv¹ ôåw´ù Ă«Ā£ ¾Ċ·v ćă ćw

 ÿ ĈÖĊ´ù ¡v¾ĊĊâ£ wz ÷wòúă ć¾{ăv½ ÿ ¢ĉ¾ĉºù¢õwÅ½wă ów³ ½¹ āwòÊýv¹ üĉĀý ćóĀ´£ºýv ¡đĀ´£ ćw¤Åv½ ½¹ )
āwòÊýv¹āwòÊýv¹ IûwĄ« ćwăÇÿ½ ½¹ óĀ´£ ºþù¿wĊý ÀĊý ûv¾ĉv wă Ăöú«¿v ĈăwòÊýv¹ ć¾{ăv½ ćwăóºùwă ć¾{ăv½ ć

 ćwÒÝv èĉ¾Õ ¿v āwòÊýv¹¡mĊă¾{ăv½ IĈ¤í½wÊù ć¾{ăv½ IĈúöÝ ć¡mĊăwþùv èĉ¾Õ ¿v ć¾{ăv½ IĈĉć»ûwÞæý¾{ăv½ I ć
Ăz āwòÊýv¹ÿ ć¹wÎ¤év āwòþz ìĉ ûvĀþÝ óºù ćÿwí¿wz ºþù¿wĊý øĄù üĉv Jºþ¤Æă ĈêĊæö£ ć¾{ăv½ÿ ¹Ā«Āù ćwă  ôĊö´£

āwòÊýv¹ ½¹ ć¾{ăv½ ¹¾îĉÿ½ ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wăĄzĊĂþ ÿwíóºù üĉv ćĈù Ăí ¢Åv wăÈõw¯ ¿v Ĉîĉ ºývĀ£ă ćw
ćº« āwòÊýv¹)ºÉwz ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă 

 

ĈăwòÊýv¹ óĒê¤Åv 

¢ĊÞéĀù wz IĈúĉv¹v½w~ ÿ ć¹¾í½wí Ić½w¤·wÅ ¡đĀ´£ ćwþ{ù ¾z IĈăwòÊýv¹ óĒê¤Åv ćwăøízÿĊÈ þ¤ù Ĉĉwúý Ðéw
ĉ ¿v )¢Åv āºÉ Ă«vĀùìĀÅ ÷ĀĄæù ½¹ ºĉº« Ôĉv¾É ½¹ ĈăwòÊýv¹ óĒê¤Åv I¤þÅĈÇv ¦´zòývĊÀ ¿v ÿ ¢Åv āºÉ  ćĀÅ

ĉ¹ óĒê¤Åv ¹Ā«ÿ ûÿºz I¾òýv¹¾ñ¹Ā· ÿIĈăwòÊýv¹ Ĉ  ðý½ ºþýwù ĈĉwăºĉºĄ£ Ï¾Þù ½¹ ìĊù¹wíj ¢õwÍv ÿ ¢Ċăwù
Ĉ¤·wÅ ¡wùvÀõv ü¤·wz(  ÿ ć¹wÎ¤év āwòþz Ăz ûj ôĊöê£ IāwòÊýv¹ ć¹¾í½wíøñûºÉ ñ ½v¾é ûj ć¹wê¤ýv ¢É¾Å Ă¤å¾

¢Åv JÈõw¯ ¿v Ĉîĉ ĈăwòÊýv¹ óĒê¤Åv ¡wùvÀõv ÿ ÷ĀĄæù üĉv¾zwþzćwă āwòÊýv¹ ¹¾{ý )¢Åv ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă
 óĒê¤Åv ÷ĀĄæù Ĉĉv¾¯ ûwĊùăwòÊýv¹Ĉ $ ÿ #Ĉþă» ôĉđ¹ĂúÊ¯¾Åwă ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ÿ ĈÞévÿ ć½w¤·wÅć $þĊÝ ôĉđ¹ #Ĉ

 IāvĀ¸¤Åv¾å$ ¹½v¹ Ăùv¹v ûwþ°úă ûj,.33)# 

                                                      
1 . Academic governance 



   
 
 

.. 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ ¢úÅ Ăz ĈÉ¿Āùj āwòÊýv¹ ¿v ½v¼ñ 

āwòÊýv¹ ĂĄ«vĀù ûv½ÿ¹ ½¹ĂÅ wz wă Ĉ´õwÍ ¾ív»$ ĈýĀùÂă ÿ ć¹wĄý I¢ĊÝÿ¾Êù ûv¾´z I,.3. 5/42 ½ĀĄÙ ºăwÉ #
āwòÊýv¹ wz ĈÊăÿÂ~ ćwăÿĉñÂĈwăûv½wîúă ÿ ûwù¾Ąù$ øĊ¤Æă ºĉº« ć, I-++3 51# ćºĊöí ć¹wĄý IĈÊăÿÂ~ āwòÊýv¹ )

 ÿ ûv¾òÊăÿÂ~ ºĉº« ôÆý ĂÞÅĀ£ Iºĉº« Èýv¹ äÊí )¢Åv ĈÝwú¤«v ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ćv¾zzĊüööúõvÉ Ĉûº ½¹ I
āwòÊýv¹ Ă«Ā£ ûĀýwí)¹½v¹ ½v¾é ĈÊăÿÂ~ ćwă 

āwòÊýv¹ĈýwĄ« ¢õwÅ½ 5ĈñÂĉÿ ¢Êă ćv½v¹ ĈÊăÿÂ~ ćwă-Èêý Ić½vºù ÈăÿÂ~ I IºĊ£wÅv ºĉº« ćwăÛĀþ£Ê¸z Ĉ
ĈýwĄ« ć½wîúă ÿ ¢ÞþÍ ÿ ¢õÿ¹ ºĉº« Ôzvÿ½ IĈñºĊ°Ċ~ ÈĉvÀåv IĈýwĄ« ÷vº¸¤Åv IĈõwù Üzwþù Ăz. ĂzwÊù ¡wÆÅoù wz 

 ĈzwĊ¤Å¹ )ºþ¤Æă Ăí ¢Åv ĈþÞù ûvºz ĈýwĄ« ½ĀĄÙĀý óºù Ăz¢õÿ¹wă ¾z ć¾¤úí »Āæý IĂ¤É¼ñ Ăz ¢{Æý Ĉöù ć
āwòÊýv¹wăāwòÊýv¹ üĊþ°úă )ºý½v¹ ¹Ā· ć IĈýwĄ« ½ĀĄÙĀý ĈÊăÿÂ~ ćwă¢ĉ½Āùmù  ĂÞÅĀ£ ÿ Ç¿Āùj v½ ¹Ā· ¢õwÅ½ ÿ

Ĉù ½ĀÎ£ IĈöù ćwă¿¾ù ¿v ¾£v¾å ÿ ĈýwĄ« ¹wÞzv ½¹ Èýv¹ ćwă¿¾ù)ºþþí āwòÊýv¹~ ćwă wz IĈýwĄ« ½ĀĄÙĀý ĈÊăÿÂ
ā¾ĄzºþùÇÿ½ ¿v ćĂz ĈúöÝ ćwăāºþĉvÀå ½ĀÕÈăÿÂ~ Ićv)ºý½Ā´ù 

 iwÒÝv¡mĊăĂz IĈúöÝĊâ£ wz Iºĉº« Èýv¹ āºþþíºĊõĀ£ ûvĀþÝĊ ¢úÅ Ăz Ĉ¤þÅ ôê¤Æù ĈÊăÿÂ~ ćwăĀòõv ¿v ¾
āÿ¾ñ½Ā´ùûwĊù IćĂ¤É½ć½wîúă ÿ û¹Āúý ôúÝ ćv ćwăzĊüööúõvÈêý IĈù ô³ ½¹ ćºĉº« ćwă IĈÞévÿ ûwĄ« ôtwÆ
Ĉù wæĉv ¿v )ºþþítw¬ýjĈ Ăí Ăĉwù¾Å IĈÊăÿÂ~ ć½v¼ñçĀåā¹wÞõv ÀăĉĂþ¾z āwòÊýv¹ )¢Åv ¿v ¾£v¾å wăwú³ĉ¢wăć  I¢õÿ¹
ìúíwă èĉ¾Õ ¿v IûwĉĀ¬Êýv¹ ć¢í¾Éwă  ÿāºþþívºăvwă ÿ ć½ÿwþå ć½ÿjĀý ¢Ą« ¿wĊ¤ùv ć½v¼ñvÿ IĈÍĀÎ· ć
yÆíwă½wíÿ ûĀ°úă ¹ĀÅ¾~ ć¢í¾ÉwăÊĉv¿ ćĈ/ ¢í¾É Ăz IĈÊăÿÂ~ ćwăÛĀþ£Ê¸z Ĉìúíwă ÷vºév Ĉõwù ć
ĈùāwòÊýv¹ ½ĀĄÙ wz )ºþĉwúýāwòÊýv¹ üĊz ćºĉº« Ów{£½v IĈÊăÿÂ~ ćwă Iwă¢õÿ¹ wă¢í¾É ÿwă  Ăí ¢Åv āºÉ ¹w¬ĉv

 ĂÞùw« ćv¾z Èýv¹ ºĊõĀ£ ÿ ć¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ Ăz ¾¬þùùĈ¹¹¾ñāwòÊýv¹ ) Ăí ºþ¤Æă ćÀív¾ù IĈÊăÿÂ~ ćwăĂz¡½ĀÍ 
ùĊûwĂ¤É½v ½¹ ÈăÿÂ~ ¾ÍwþÝ èĊæö£ Iā¹Āúý ôúÝ ćĂùwý¾zwă ¿v ûwĉĀ¬Êýv¹ Ç¿Āùj ćĀõÿvĉ¢wăÆÅoù üĉv ĈöÍv ć ¡w

āwòÊýv¹ üĉv ÿ ā¹Āz wă¿ĉ¢·wÅ¾wă ć½ÿwþå ć¢Ą« v½ Ăz ā¹wæ¤Åv øăv¾å ā¹¾¤Æñ ½ĀÕùĈwúýĉºþāwòÊýv¹ üĉv )ă wz w
 ćwÒÝv Ĉĉw¬zw« IĈ¤í½wÊù ÈăÿÂ~ ¿v ¢ĉwú³¡mĊăv¹ IĈúöÝIĀ¬Êý yÆí  āwòĉw« ÿ ½w{¤ÝvzĊüööúõv wz ĈÅûwù¿wćwă 

áĊ¤õÿ¹¾ ĈzĊüööúõv ÿ Ĉûwù¿wÅćwă öùºþ¯Ċ¤ ìĉ¹Àý ć½wîúă IĈ$ ºý½v¹ IĈúĊöÅ ÿ ĂîÆí,.33 ¢í¾³ v¼õ )#
āwòÊýv¹ wz Ĉ¤þÅ ćwă¢ĉ½Āùmù Mwå¾Í āwòÊýv¹ ¢úÅ Ăz ĈÉ¿Āùj wz ĈÊăÿÂ~ ćwăÿĉñÂĈwă ć¢ÊăĂýwñ îĉ ¿v Ĉ
Èõw¯¹ ĈÅwÅv ćwăāwòÊýv)¢Åv ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă 
 

 ¢ĉ¾ĉºùwù¾ÅĉĂwăĈăwòÊýv¹ ĈÊýv¹ ÿ ć¾îå ć 
 ½¹ ć¾îå Ăĉwù¾Å ¢ĉ¾ĉºù ¡½ÿ¾Ñ ÿ ¢Ċúăv ¾z Ĉþ{ù ć¹ºÞ¤ù ôĉđ¹õwÝ Ç¿Āùj Ă«Ā£ IĂîýj ¢Æ¸ý )¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉ

 È¸z ć¹¾{ăv½áĊÝwæ¤ýv¾ ĈĂzĀÅ ãĀÖÞù Ĉþă» Üzwþù ćùĈ¹ĀÉ  Ç¾ĉ¼~ ûvĀ£ ÿÈõw¯wă ćú´£ĊôāºÉ ćĀÅ ¿v 
                                                      
1 . Mohrman , Ma, and Baker 
2 . Global mission 
3. Global collaboration  
4 . Spin-offs 



 
 
 

./ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

´ùĊÔwă ĈýÿÀå Ĉýÿ¾Ċz ćùĈĉºzwÿ¹ )ÿ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ½¹ ćºĊöí āºý¾z ÈĊ~ ë¾´ù ć¾îå Ăĉwù¾Å Ăîýj ÷  ¢zwé½
ĀÅ )¢Åv Ĉýwù¿wÅ Ăîýj ÷ā¿vºývñĊ¾ ć¾îå Ăĉwù¾Å ćùĈºývĀ£  ĂæÆöåõwÝ Ç¿ĀùjĂz Ĉ ûvĀþÝ<©¾z ©wÝ,;  v½ ûwêê´ù

 ÷ĀúÝ ĈÞévÿ ćwă¿wĊý Ăz¹Àýĉì¾£  Ăîþĉv ÷½wĄ¯ ÿ ¹¿wÅĂ{£½ºþz ćûwù¿wÅćwă õwÝ Ç¿ĀùjÅv ¾z ºĉwz Ĉ£wêĊê´£ ÿ Ĉ Ãw
 ĈýwÆýv Üzwþù ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ½¹ ćºĊöí Èêý ć¾îå Ăĉwù¾Å Ăîýj ¾·j ôĊõ¹ )ºÉwz Ĉýwòúă ÿ ĈþĊÝ I¢zw§ ćwă½wĊÞù

 ºăvĀ· wæĉv$ ¹¾í IûwĊ§v½ ÿ ĈúĊöÅ,.4+)# 
ówÅ Ă¤{õvIÈýv¹ ¾z Ĉþ¤{ù ¢zwé½ ÿ Èýv¹ ¹wÎ¤év ½ĀĄÙ wz ÈĊ~ wă ûwù¿wÅāwòÊýv¹ Ăöú«¿v wăĀùj Àív¾ù ÿ wă Ç¿

ûwù¿wÅ Ăz Ăí ¹Āz Ă¤Év¹ ûj ¾z v½ ĈõwÝĈĉv½v¹ Ĉă¹ĈÊýv¹ ćwă-  ºþ¯¾ă )ºþă¹ ¢Ċúăv ûj ¿v ć¹¾{ăv½ Ç¿½v Ĉêö£ ÿ
 ÿ ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå IĈýwù¿wÅ ćwăºþĉv¾å ÿ wă½w¤·wÅ ĈÊĉºýv¿wz ºþù¿wĊý ć¹½vĀù ½¹ øĄù ¾ùv üĉvĂùwý¾zwăć¹¾{ăv½ ć 

ö· ÿ èøÊ¯wă¿vºývāwòÊýv¹ ½¹ Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù Āý ć ¿v Ĉ·¾z IÃwÅv üĉv ¾z )¹Āz ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wăy³wÍÚýûv¾ 
Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ĈõwÝ ā½wòýv wz çw{Öýv Ăí ºý¹Āz ºê¤Þù. ć½ÿwþå ÿ wăºþĉv¾å Iwă½w¤·wÅ üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ ºþù¿wĊý ćwă
 Iw¤Åv½ üĉv ½¹ )¢Åv Ĉýwù¿wÅ Èýv¹ Üzwþù wz Ô{£¾ùwù¿wÅûćwă Ĉúý ¾òĉ¹ ºþ¤åwĉ½¹ ûwĄ« ½¹ ¿w¤ÊĊ~þývĀ£ wz ºî£ĊĂ ¾z 

ø¯¾~ ÃĀúöù Ĉĉv½v¹½v¹  ¢ĊêåĀù ûwĄþ~ ºĊöí ÿ ºþÉwz ¢zwé½ ĂÍ¾Ýûjwă  èö· ÿ ÃĀÆ´ùwý ¡wÝĒÕv Ăz ĈzwĊ¤Å¹
Ăz ĈăwòÊýv¹ ôåw´ù ½¹ Ăí ćºĉº« ÷ĀĄæù )¹Āz ºăvĀ· Èýv¹ ûvĀþÝ¿ĉĂÝĀú¬ù¾  Èýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ĈõwÝ ā½wòýv±¾ÖùÉāº 

 I¢ÅvÜévÿ½¹  )¢Åv ć¾îå Ăĉwù¾Å ûwúăy³wÍûv¾Úý ć¾îå Ăĉwù¾Å/ ówÅ ºĉº« ÛĀÑĀùĂz v½ ¾Ċ·v ćwă ûvĀþÝ
¢ĊõwÞå ÿ ÃĀÆ´ùwý Üzwþù ¿v Ĉ{Ċí¾£ wăùĈºþýv¹  ā¿w«v ûwù¿wÅ Ăz ĂíùĈºă¹ ìĉ  ĈýwÆýv ÿ Ĉõwù Ić¹wù Üzwþù ć¾Å

èö· Ĉýwù¿wÅ ć½ÿjĀý ÿ Ç¿½v ºývĀ¤z Ăí ºþí ôĉº{£ ĈùwÚý Ăz v½  ¶Åw~ )ºþíÈÅ¾~wă Ăöú«¿v ĈĉĂæõoùwăć  āºý¿wÅ
 ½¹ ć¾îå Ăĉwù¾ÅõwÝ Ç¿Āùj÷vºí Ĉ ĈĉwÅwþÉ v¾¯ ÿ ºývûjwă  ĂýĀò¯ K¹½v¹ ¢ĊúăvùĈûvĀ£  ĂþĊù¿ üĉv ½¹å¾ÙĊ¢¿wÅ ć

 v¾¯ K¹¾íwù¾ÅĉĂwăÈÅ¾~ ¿v KĂýĀò¯ ÿ ºþ¤Æă ¢ĉ¾ĉºù ºþù¿wĊý ĈăwòÊýv¹ ć¾îå ćºþ¤Æă ĈÊõw¯ ÿ ćºĊöí ćwă  Ăí
āwòÊýv¹ Ăz wăÉĊāĀwă ¹ºÍ½¹ äö¤¸ù ć¶Åw~Āñ Ăz Ĉĉûjwă  ûĀùv¾Ċ~ Ăí Ĉ¨³w{ù Ăz Ă«Ā£ wz )ºþ¤ÆăýwĄ«ĈûºÉ  ±¾Öù

 ÛĀÑĀù ¡wĊz¹v ¾z ć½ÿ¾ù Iºĉ¹¾ñýwĄ«ĈûºÉĈù ûwÊý I ËĀÎ· ½¹ ¡wÞõwÖù Ăí ºă¹ýwĄ«ĈûºÉ òýwĊz Iûj ¹wÞzv ÿ ¾
½¹ ¡ÿwæ¤ù ćwă¹¾îĉÿ½ ÿv ¹¾îĉÿ½ )¢Åv ĂöuÆù üĉv ¾ĊÆæ£ IóýwĄ«ĈûºÉ  ô{é ¿v āÁÿ¾~ ìĉ v½³v¾ÕĈāºÉ £ ÷wÚý ÔÅĀ

Ĉù Ĉêö£ ĂÖöÅĈÅwĊÅ ÿ Ĉòþă¾å Ić¹wÎ¤év ā¾ÖĊÅ Ièĉ¾Õ ûj ¿v w£ ºþí£ ÿ ºă¹ Ç¾¤Æñ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ ¾z v½ Çv èĊúÞ
Ĉù ĂÅÿ¾~ ìĉ v½ ûj ÷ÿ¹ ¹¾îĉÿ½ )¹¿wÅ Ç¾¤Æñ ºþýwù ºĉº« ćwĊý¹ ûÿÀåv¿ÿ½ ¡đĀ´£ ¿v ĈÉwý Ăí ºýv¹Ăî{Éwă ć

£½v IĈÕw{£½v Ów{ûwÅj¾£  Ăz ÿ ¹wÞzv ÷wú£ ½¹ ć½ÿwþå ºÉ½ IûwĄ« Ówêý ¾ĉwÅ ½¹ ÷¹¾ù ¾¤ÊĊz ÿøă ~Ċò¤ÅĀĈ  wĊý¹ ¾¤ÊĊz
¢ÅvĂz ) üĊz Àĉwú£ wz ĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ½¹ IĂÍĒ· ½ĀÕýwĄ«ĈûºÉ  ÿzĊüööúõvĈù IûºÉ ĈĈýwĄ« Ăí ¢æñ ûvĀ£ ûºÉ
Ăz Ă¤·wþÉ ĈÞĊ{Õ āvĀ· IćºúÝ āvĀ· ºýÿ½ ìĉ ûvĀþÝùĈ¹ĀÉ Ăí  v½ ¹Ā· āv½ùĈ¹ÿ½  ÿzĊüööúõvĂz IûºÉ Ĉĉ ûvĀþÝ ì

 Ĉêö£ Ĉzw¸¤ýv ÈþíùĈ¹ĀÉ Èõw¯ ĂíĈýwĄ« ćwăüĊz )ºþí ôĉº{£ ¢Í¾å Ăz v½ ûºÉÝ Ç¿Āùj ûºÉ Ĉööúõv Ĉõw
Ăz ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝāv½ćwă  Ăz ¶Åw~§m£Ċ¾ ĈýwĄ« ÿ ¢Åv ûºÉøăûwù¿  ¢ĉ¹¾å Ăz¢öùwă Ĉù ÷v¾¤³v ÀĊý ÿ ¹½v¼ñzĊüööúõv Ĉ

                                                      
1 . Ivory Tower 
2 . Knowledge assets 
3 . Knowledge management paradigm 
4 . Intellectual capital 



   
 
 

.0 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ºÉ ¹wÞzv ÷wá¹v ºþĉv¾å ûzĊüööúõv ¢Åv ĈõwÝ Ç¿Āùj Ĉ£wùº· ćwă¹¾í½wí ÿ Äĉ½º£ IÈăÿÂ~ ½¹ Ĉòþă¾å üĊz *Ĉ
øĊî³$ Iā¹v¿,.34)# 
 

 ÷ĀĄæùĂùwý¾z½ĉÀć 
Ăùwý¾z ćv¾z½wÞ£ ćÀĉ½ĉĂtv½v ć¹ºÞ¤ù äIāºÉ Ăz½ĀÕćĂí ùĈûvĀ£ y³wÍ ¾ă ¢æñ¾Úýć  Ăz Ëw· ć¾Úþù ¿v

¾Þ£ĉĂùwý¾z ä¢Åv Ă¤·v¹¾~ ćÀĉ½I v ½¹ĉ ¿v ¹½Āù ºþ¯ Ăz w¬þûjwă ăvĀ·Ċ5¢·v¹¾~ ø 

¶ Ăùwý¾zćÀĉ½ ¢ĊõwÞå ¿v ûĀúþă½ I#Ă¤É¼ñ ¹¾îöúÝ ôĊö´£$ Ăz¾¬£ ¾z Ĉþ¤{ù ¢Åv ćºþĉv¾åùv ćwă wz Ić¿ÿ¾
øÊ¯ôîÉ Ăz ć¿vºýv$ āºþĉj ć¾Ċñê£I¾ĊĄÙ ½Ā~ Ĉ,.3+ 5/)# 

¶ Ăùwý¾z¾Õ Ătv½v ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ćÀĉ½ĉöúÝ ćv¾z èĊj ¡wĉý üúÒ¤ù Ăí āºþw¤ĉÞù ªĊÀă wz üĉÊù Ăþ ÿ Ì¸
¢Åv ÷ĀöÞù Ĉýwù¿ ā½ÿ¹ Å$Ċ¹vĀ« ºĉüI,.3+ 52+#) 

¶ Ăùwý¾zÞ£ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ćÀĉ½ĊĊü ÿ ãºă ĉÿ ü¤åw ĉ~ wĊÈzĊ)ûj èê´£ āv½ û¹¾í Ĉþ 

¶ Ăùwý¾zúÎ£ ¿v ¢Åv ¡½w{Ý ćÀĉ½ĊøñĊ¾ć v ¹½Āù ½¹ĉwă½wí Ă¯ Ăîþĉwz Ĉĉñ ÷w¬ýv ºĊ)¹¾ 

¶ Ăùwý¾z¿v ¢Åv ¡½w{Ý ćÀĉ½ Õ ÿ ½ĀÎ£ÞÑÿ Ĉ³v¾Ċ ÿ xĀöÖù ¢ĉ~ ÿ ü¤åwĊÈzĊāv½ û¹¾í Ĉþwă ÿ Åÿwĉ Ĉö
ý ĂíĊù v½ ûj Ăz ôĊĈù ¾Æ)¹¿wÅ 

¶ Ăùwý¾z¿v ¢Åv ¡½w{Ý ćÀĉ½ öúÝ Ĉ³v¾ÕĊâ£ ćv¾z ¡wĊĊ ¾ĉ iĈÉ ìĉIÛĀÑĀù w ~ ćĀòõv ćwþ{ù ¾zĊÈzĊþĈāºÉ 
wÑ½$Ċĉûw I,.3+5 ,24)# 

wz ¹Ā«ÿ vĉü Ăí Ăùwý¾z IćÀĉ½wþz ðþÅôĊîÊ£ v½ ¢ĉ¾ĉºù ć Ĉù ½v¾é Ĉĉwă½wí ā¾ù¿ ½¹ Iºă¹ùĈñĊ¹¾ Ăí ù ûv¾ĉº
Ĉù ¢öæá ûj ¿v ĂĊêz ¿v ÈĊz )ºþĉwúýv¿vĉüÿ½¢ĊêåĀù Ĉzwĉ¿½v ÿ v¾«v ćv¾z IćÂ£v¾¤Åv ÀĊùjĂùwý¾z Iwăć¾ùv ćÀĉ½  ć½ÿ¾Ñ

¢ĊõwÞå Ăí ¢Åv ºþýwù Ĉĉwăûwù¿wÅă¹ Iûwþí½wí ½¹ āÀĊòýv ¹w¬ĉv IĈüĊùm£ z ó¾¤þí ówúÝv ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾ĊýĂ Ăùwý¾zćÀĉ½ 
Ăùwý¾z ºþĉv¾å )¹½v¹ Ĉò¤Æz yÅwþù ÿ xĀ· ºĉwz ćÀĉ½ĂzĂýĀñvĂúă Ăí ºÉwz ć  ûj ½¹ ûwù¿wÅ ûwþí½wí ÿ ûv¾ĉºù

Ăùwý¾z )ºþþí ¢í½wÊùćÀĉ½ Ĉù ¹Ā«ÿ Ăz v½ ûwîùv üĉv ¢í¾É ćv¾z ºă¹ èåÿ ¾ĊĊâ£ ów³ ½¹ ćwă½v¿wz wz v½ ¹Ā· Ăí ¹½ÿj
ºýÀz øé½ v½ ¹Ā· ¢ÉĀý¾Å ĂýĀñ üĉºz ÿ  IºĉĀĉ¹$,.3+ 5-40)# 

 

 ûj ¹¾z½wí ÿ ćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄæù 

 I¢ÆĊ¯ ćÂ£v¾¤Åv ĂîþĉvăĊ®ĂýĀñ  ÿ º³vÿ äĉ¾Þ£ĂúăºþÆ~ ¶Åw~ ćv¾z ć¤·v ½¹Ċ½w  )øĉ½vºýy³wÍv¾Úýû  ûv¾ĉºù ÿ
ĂýĀñ Ăz v½ āÁvÿ üĉvĈù ½wí Ăz äö¤¸ù ćwă I¹v¹¾Ąù$ ºý¾z,.23 514)# 



 
 
 

.1 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

ÀòþĊùwí, Ĉù ćÂ£v¾¤Åv āwò¤Åw· ûĀùv¾Ċ~ĉĀñÃĀò£v¾¤Åv Ĉýw¤Åwz ¢ĊÞéĀù ¿v ćÂ£v¾¤Åv āÁvÿ 5º-  ü£j ½¹Ă¤å¾ñāºÉ 
Äþ¤ÆĊöí Ăí Ĉýwù¿ ½¹ )¢Åv. Ăz ìĊ£v¾íĀù¹ ¡w³ĒÍv ½ĀÚþùöÝĊĂ ûw£½w Åv ûwù¿ ½¹ øíw³ ĈÉ½wòĊõv/  ĈzĒêýv ć¾{ă½

½¹ ÃĀò£v¾¤Åv āÁvÿ ¢Év¹ āºĄÝ ¾z v½ Ĉù¹¾ù ĂîÅ ćÿ½ ÷wý üĊúă Ăz ĈýwîùºÉ x¾Ñ ûwù¿ ûj ªĉv½ ćwă )Üévÿ½¹ 
ÃĀò£v¾¤Åv Ăúöí  ¢Åv ć¹wúýûj ¿v  Ăúöí ÿ¹ ¿v ¢Åv Ĉ{Ċí¾£ ÃĀò£v¾¤Åv āÁvÿ )¢ĊÞéĀù"Stratos"  ĈþÞù Ăz< āw Å

¾òÊõ ÿ;  ÿ"Agein"  ĈþÞù Ăz<û¹¾í ć¾{ă½; $vÿĉºþ¤ ¾Ċù ÿ0 I,443 5-0(-2 Ăz ôévº³ ćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄæù Ă¯¾ñv )#
./+ Ĉù¾z ²ĊÆù ¹ĒĊù ¿v ô{é ówÅ I¹¹¾ñûjûwþ¯Ăí  ÀúĊ«v½ Ăzĉü Ĉù üĊĉĀí I¹v¹¾Ąù$ ºĉĀñ,.23 514 ćÂ£v¾¤Åv wSùv I#

Ăùwý¾z óĀ´£ ¾ĊÅ ôÍw³ ÿ ÷Sÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ ¹½ÿw¤Å¹ ûj ¿ÿ¾ùv ÷¾å Ăz ĈýwĄ« ðþ« ¿v ô{é w£ Ă°ýj )¢Åv ćÀĉ½
ûwù¿wÅ ½¹ ÷Sÿ¹ ¢Év¹ ©vÿ½ wă<Ăùwý¾zćÀĉ½ ĂýwĊõwÅ; Ă«¹Āz wĉý¾z ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ¿v Ä~ )¹Āz ćÀĉ½ĂùwćÀĉ½ öz ¡ºùºþ
¢í¾É Ăz )ºÉ ¹½vÿ wăûj¿vÄ~  Ăă¹ ôĉvÿv ½¹,41+ ¡½v¿ÿ  ¿v Ăí v½ ć¹wĉ¿ ¡wĊz¾¬£ w£ ¢å¾ñ øĊúÎ£ wîĉ¾ùj Ûwå¹
øĊúÎ£ć¾Ċñ Ĉýw{ù ÷vºév üĉv wz ÿ ºþí üĉÿº£ I¹Āz āºÉ ôÍw³ ÷ÿ¹ ĈýwĄ« ðþ« ć¹¾{ăv½ ćwă<Ăùwý¾zćÀĉ½ ½ć¹¾{ăv; 
Ăĉw~þ¯ ¹¾æõj ºÞz ówÅ ÿ¹ )ºÉ ć½v¼ñ¾õº1(  ¹w¤ÅvāwòÊýv¹ wă¹½vÿ½(  ćwĊý¹ Ăz v½ øĊăwæù üĉvyÆí½wíÿ  Ăz ÿ ¹¾í ¹½vÿ

¿ÿ½ºýv ¢þí ÿv ów{ý¹2  ówÅ ½¹,410 Ăõwêù ĈÕyÆí ćÂ£v¾¤Åv Ićv ±¾Öù ¾õºþ¯ ¡wĉ¾Úý ÿ ½wîåv ćwþ{ù ¾z v½ ½wíÿ
 ãĀÆýj½Āòĉv )¢·wÅºùĉôùwÝ¾ ¹ v½ ûj ÿ ºĉºþÆ~ v½ ¹¾îĉÿ½ üĉv ìĊýÿ¾¤îõv ºĊĄíđ ¢í¾ÉÆí ĈÞévÿ ÔĊ´ù ½y ½wíÿ

 ½¹ ãĀÆýj ¢ĊêåĀù )¹¾í ā¹wĊ~Ăzñ½wíĊ¾ ćÂ£v¾¤Åv ¹¾îĉÿ½ ćv½ ûwòúă Ă«Ā£ ćÁĀõÿº¤ù ÿ øĊăwæù Ăztv½v ćwă āºÉ Ă
 yö«$ ¹Āúýÿ ûwĉ½wæá  IĈýwĊí,.3+ 5,1)#  
  ¿v ¾æý ÿ¹ ¾Ċù ÿ ¢ĉvÿy³wÍûv¾Úý Ăùwý¾z 5ûvĀþÝ ¢´£ Ĉzw¤í ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½<wăºþĉv¾å IćÂ£v¾¤Åv´ù I ÿ vĀ¤
wă¾¤Æz; Ĉù Ătv½v Ĉ{õw« ¡v¾Úý ćÂ£v¾¤Åv ¹½Āù ½¹ Ă¤æñ Ăz )ºþĉwúýûjwă ¤´ù Iºþĉv¾å øĊăwæù üĊz ĈÅwÅv Ĉ£ÿwæ£ ÿ vĀ

 I¹½v¹ ¹Ā«ÿ ćÂ£v¾¤Åv ĂþĊù¿ûjwă  üĉv Ów{£½v ¹Ā· xw¤í ½¹.  v½ ÷ĀĄæùvĉüþ¯Ċü  ûwĊzùĈºþþí5 
ćÂ£v¾¤Åv Ăí ĈÉÿ½ 5ćÂ£v¾¤Åv ºþĉv¾å #äõvù ûj ¿v wă è¤ÊùĈºýĀÉ ĊăvĀ¸z ¾ñv )¹½v¹ Ów{£½v ćÂ£v¾¤Åv ºþĉv¾å Ăz ø

5¢Åv üĊþ¯ IøĊþí ±¾Öù óvoÅ ºþ¯ yõwé ½¹ v½ ÷ĀĄæù üĉv 
Howÿ Ă¤·wÅ ĂýĀò¯ ćÂ£v¾¤Åv Ăí ĈþÞù üĉv Ăz 5 À¬£ĉĂö´£ÿĊô ĈùĈù ó¾¤þí ÿ v¾«v IĂõĀù¾å ĂýĀò¯ I¹ĀÉK¹¹¾ñ 
WhoK¢Åv ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ºþĉv¾å ¾Ċñ½¹ ĈÆí Ă¯ 5 

When¢ĊõwÞå 5K¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ºĉwz ÜéĀù Ă¯ ć½ÿ¾Ñ ćwă 

Ĉù üÉÿ½ óvoÅ üĉv wz )¹½v¹ Ów{£½v ćÂ£v¾¤Åv ćvĀ¤´ù Ăz ćÂ£v¾¤Åv ºþĉv¾å ¹v¹ ûÿ¾z 5ćÂ£v¾¤Åv ćvĀ¤´ù #x ¹¹¾ñ
 ¿v ìĉ ¾ă ÿ ¢í¾É ćv¾z ćÂ£v¾¤Åv Ăíwăº³vÿKºÉwz ºĉwz Ă¯ ÿ ¢Æă Ă¯ IĂÞzw£ ć 

                                                      
1. Cummings 
2. Strategos  
3 . Kleisthenes 
4 . Spartan 
5 . Witand & R. Meyer 
6 . A. D. Chandler 
7 . K. Andrews 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ĈÖĉv¾É ĂÝĀú¬ù 5ćÂ£v¾¤Åv ¾¤Æz wĉ ĂþĊù¿ #©  äĉ¾Þ£ ćÂ£v¾¤Åv ćvĀ¤´ù ÿ ćÂ£v¾¤Åv ºþĉv¾å ûj wz Ăí ¢Åv
Ĉù¹½v¹ Ów{£½v ćÂ£v¾¤Åv ĂþĊù¿ Ăz I¹¹¾ñÿ J  w¬í ćÂ£v¾¤Åv 5¢Åv üĊþ¯ I¹¹¾ñ ûwĊz óvoÅ ìĉ yõwé ½¹ ¾ñvz ½wí Ă

Ĉù Ă¤å¾ñ K¹ĀÉĂz¡½w{Ý$ K¢Åv ¾Ċñ½¹ ćÂ£v¾¤Åv ćvĀ¤´ù ÿ ºþĉv¾å wz ĈÖĊ´ù Ă¯ ½¹ ÿ Ĉ¤í¾É Ă¯ I¾òĉ¹ÿvĉ¢ývº  ÿ
 I¾Ċù,443 51 ¾ĉ¿ ôîÉ ½¹ ćÂ£v¾¤Åv ¹wÞzv )#ĂzzĀ·5¢Åv ûwĉwúý Ĉ 
 

 
$ ôîÉ-(,ćÂ£v¾¤Åv ¹wÞzv # 

 
Ăz ĂÍĒ· ½ĀÕûwþ°úă  Ĉõÿ ¢Åv ĈýđĀÕ ĂþĊÊĊ~ ćv½v¹ È£½v ½¹ ćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄæù ºĉ¹¾ñ ā½wÉv ĂíĂzÍ¡½Ā 

 ûj ¾úÝ ¿v ówÅ āw¬þ~ ¹ÿº³ ĈúöÝùĈ¹½¼ñĂz )½w§j wz ĈúöÝ ā¿Ā³ ìĉ ûvĀþÝ y³wÍýv¾Úý¾õºþ¯ ûĀ°úă Ĉ, $,41- I#
äÆýj- $,410¢Æĉ¾£ ÿ ć¾ùv I#. $,410¿ÿ½ºýv ÿ #/ $,42,Iºõwýÿ¹ ìù$ ¢Év¼ñ w~ Ĉýwù¿wÅ ¡wÞõwÖù ĂÍ¾Ý Ăz #0 
-+,+# JāwòÊýv¹ ½¹ IćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄæù wùv wz ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă·m£Ċ¾ ¢ÞþÍ È¸z Ăz ¢{Æý Ăă¹ ÿ¹ ¹ÿº³ ½¹ ć

 Ăă¹ ¾·vÿv ½¹ ¡½w¬£ ÿ42+, ĈăwòÊýv¹ ćÂ£v¾¤Åv xw¤í |w¯ wz ¾RöRí )¹¾í vºĊ~ ©vÿ½1  ówÅ ½¹,43.  ćv¾z ÷ºé üĊõÿv
Ăzñ½wíĊ¾āwòÊýv¹ ½¹ ćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄæù ć )¢Év¹¾z v½ wăĂzøÝ¿ āwòÊýv¹ ¾öí óĀ´£ ów³ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă

v ºĉwz ¾ĉÀñwý ÿ ºý¹ĀzāĀĊÉ ¿¾z ā¾Ąz ¢ĉ¾ĉºù ówÞå ćwăÄĉ½ÿ¹ )¹2 $-++.ù #Ăùwý¾z ÷ĀĄæù Ăí ¢Åv ºê¤ÞćÀĉ½  ć¹¾{ăv½
Ăz ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ĈêÖþù ½vÀzv ìĉ ûvĀþÝ÷wÚýºþù Ĉù Ă¤å¾ñ ½wí Ăzć¹¾{ăv½ āwòĉw« )ºÉ3 ¢ĊÞéĀù I
÷wĄÅ Ç¿½v IĈ¤zwé½ Iûv½v¹À¬£ĉĂö´£ÿĊô ¢Ċözwé IºĉºĄ£ ÿ ¢Í¾å I¡Āé IäÞÑ ÓwêýĂí ºý¹Āz ć¹½vĀù ĈöÍv ćwă  ½¹

Ăùwý¾zćÀĉ½ ½ ć¹¾{ăvāwòÊýv¹  Ăă¹ ½¹,43+  Ăă¹ óĒ· ½¹ )ºþ¤Év¹ Ĉ£wĊ³ ¢Ċúăv,44+ Ăùwý¾zćÀĉ½  ¹¾z½wí ć¹¾{ăv½
                                                      
1 . Chandler 
2. Ansoff 
3 . Emery and Trist 
4 . Andrews 
5 . Mac Donald 
6 . Academic Strategy: The Management Revolution in American Higher Education 
7 . Dooris 
8 . Strategic Niche 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 ½¹ ć¾¤ÊĊz´ùĊÔwă ćāwòÊýv¹ ¢åwĉ Ăă¹ ½¹ )-+++ Ăùwý¾zćÀĉ½ āÂĉÿ āwòĉw« ć¹¾{ăv½ ½¹ ćv āwòÊýv¹¢Å¹ Ăz  ¹½ÿj
Ăz Ăí Ĉĉw« w£¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ øĄù¢ĊõwÞå üĉ¾£ ½wúÉ Ăz ¢ĉ¾ĉºù ćwă$ üù¾É ÿ Ĉõÿv½ xw¤í ½wÊ¤ýv wz )ºùj-++, ¢´£ #
Ăùwý¾z ûvĀþÝāwòÊýv¹ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½Ăùwý¾z 5wă ¡wÆÅoù ½¹ ÷ĀĄæù üĉv wêz ÿ ¢ĊêåĀù ćv¾z ćÀĉ½ āwòÊýv¹« āwòĉw
āºý¿½vvÀùwĊöĉÿ$ ¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ć, I-++4)# 
 

Ăùwý¾z ÷ĀĄæùć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ 
Ăùwý¾z ¹½Āù ½¹ćÀĉ½  ć¹¾{ăv½xw¤íwă  ÿùĂõwêwă ûv¾ĉv ½¹ Ĉývÿv¾å ćĂ¤ÉĀýāºÉ  üĉv üĊz ½¹ Ăí ¢ÅvĂ¤ÉĀýwă  Ôêå

 Āý Ĉăwñºĉ¹ ±¾Õ Ăz Ĉíºýv øĄÅv½¹ĉüā½wz  ûj ĈùĀĄæù ²ĉ¾Ê£ ÿËwÎ¤·v ĉĂ¤åw Ăùwý¾z )¢ÅvćÀĉ½ ć¹¾{ăv½  ÿºz ¿v
 Ăă¹ ½¹ ÈĉvºĊ~,41+  ¿ÿ¾ùv Ăz w£ĀýĉÈ¸zº <óĀ´£;  ÿ<¢ĊêåĀù; ù Iûv½ÿ¹ üĉv óĀÕ ½¹ )¢Åv ā¹Āz ÿ ûv¾îæ¤
 ûvºþúÊĉºývĂ¤Æ«¾zv ā¿Ā³ üĉv Ĉýw{ù ÿ øĊăwæù ĂÞÅĀ£ Ăz ćĂ¤·v¹¾~ºýv  ½¹ ÿÇĒ£ ¾§v  ćwă½vÀzv ÿ øĊăwæù Iûwýj
Ăùwý¾zćÀĉ½ Ăùwý¾z Ĉöùwî£ ºýÿ½ )¢Åv Ă¤åwĉ ć¹wĉ¿ ôùwî£ ć¹¾{ăv½ćÀĉ½  ć¹¾{ăv½¾¤Æz ½¹ ö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½ äèê´£ 
ĉĂ¤åw  ¹wÞzv Ićºĉº« ¹¾îĉÿ½ ¾ă )¢Åvā¿w£vĂùwý¾z èĊúÝ øĊăwæù ¿v ććÀĉ½ Ĉù üÉÿ½ v½ ć¹¾{ăv½ ½¹ )¹¿wÅvĉw¬þ z Ă

Ĉù ā½wÉv I¢Åv āºÉ ½vºĉº~ Ĉöùwî£ ¾ĊÆù üĉv ½¹ Ăí øĄù ćwă¹¾îĉÿ½ ¿v Ĉ·¾z5øĊþí 
Ĉù ½wúÉ Ăz ćÂ£v¾¤Åv ¦³w{ù ¾ñ¿wáj ¹¾îĉÿ½ üĉv 5ćÀĉĀ¬£ ¹¾îĉÿ½ )ºĉjy³wÍýv¾Úý ÿ ¾õºþ¯ I¿ÿ½ºýv ºþýwù Ĉ

ø¯¾~ ãĀÆýjv½v¹ ¹¾îĉÿ½ üĉv ûæ  Ăí ¢Åv Ĉ£wĉ¾Úý ôùwÉ ¹¾îĉÿ½ üĉv )ºþ¤Æă ćÂ£v¾¤Åv Ĉ³v¾Õ y¤îù Ăz ãÿ¾Þù
ôîÉñĊ¾ ÿ ĈöĊö´£ ºþĉv¾å ìĉ ôÍw³ v½ ćÂ£v¾¤Åv ćāºÝwéºþù Ĉùìĉ yõwé ½¹ v½ ûwÆýv üă» ćÀĉĀ¬£ ¹¾îĉÿ½ )ºþýv¹ 
 ºþĉv¾å÷wñĂz÷wñ  ÈĊ~ ĂzùĈ¹¾z  Ăz üă» ¿vÿ¾~ ćv¾z Ĉñ½Àz Üýwù ¹Ā· üĉv ÿ¢ĊéĒ· ©ÿv )¢Åv wăöÝĈøá½ úă üĉv Ă

ôúÞõv½Ā¤Å¹ üĉv ćv¾«v ÿ øĄå ¢õĀĄÅ ÿ ĈþÉÿ½ IôtwÆù I¢Åv ā¹¾í ¹w¬ĉv ¹¾îĉÿ½ üĉv ćv¾z ć¹wĉ¿ Ăz»w« wăĂzĀ´ýćĂí 
Ăùwý¾z ìĊù¹wíj ¦³w{ù ĈöÍv ćwþz¾ĉ¿ øă ¿ĀþăĈù ôĊîÊ£ ćÀĉĀ¬£ ¹¾îĉÿ½ v½ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ÿ ćÀĉ½ă¹ ûwĉ½wæá$ º

 IĈýwĊí ÿ,.3+)# 
 ºþĊõ ¡wĉ¾Úý 5ĈæĊÍĀ£ ¹¾îĉÿ½÷Āöz-üĊtĀí I. Ĉù ½wúÉ Ăz ćÂ£v¾¤Åv ½¹ ćºĉº« ¹¾îĉÿ½ ¿wáj¾Å ï¾zÀ¤þĊù ÿ )ºĉj

 ¢öÝ ¦³w{ù ¿v ćÂ£v¾¤Åv Ăí ºý½ÿwz üĉv ¾z ÿ Ă¤Æýv¹ ¹ÿ¹¾ù v½ ćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ½¹ ĈöĊö´£ āĀĊÉ Iy¤îù üĉv ûw{³wÍ
 v¼õ IèÖþù Ăý ÿ ¢Åv ÷ĀöÝ ā¿Ā³ Ăz èöÞ¤ù ÿ óĀöÞù ÿ÷wñ ćwăºþĉj¾åĂz ÈĊ~ ¿v ÷wñÞ£ĊĊüāºÉ Ĉúýù ºþývĀ£ Ăz v½ w

 ¹wê¤Ýv Ăz )ºþþí ¢ĉvºă ¢Å½¹ ¡wúĊúÎ£y³wÍûv¾Úý  Ăz ćÀĊ¯ ¾òĉ¹ Iºĉº« ÷wý<Ăùwý¾zćÀĉ½ ć¹¾{ăv½; «ÿ )¹½vºý ¹Ā
¢í¾É ćv¾z ćÂ£v¾¤Åv Ă¤Æ«¾z ½ÿwÊù ìĉ ¹Ā· Ăí ôúă v½ ¹Ā· ½wí ¢ÅwĊý¹ ï½Àz ćwă<û¹¾í ć¹¾{ăv½; í¾É ¢

ùĈºýv¹ Ăùwý¾z Ăý ÿćÀĉ½  ÿv )ć¹¾{ăv½ùĈvÀåvĉº Ăùwý¾z Ăz wùĈù ºþĉv¾å ìĉ øÊ¯ Ăz ćÀĉ½Åw¬þĉv Ă¤îý wùv Iøĉ¾òý ¢
Ăùwý¾z ºþĉv¾å Ăí ºĊõĀ£ Ăùwý¾z IćÀĉ½ùĈºþí Ăùwý¾z äö¤¸ù ćwă¹¾îĉÿ½ ²ĉ¾Ê£ Ăz Ăí ów³ )ćÂ£v¾¤Åv Ăý ÿ ćÀĉ½

ć¹¾{ăv½ vÿvĉô  Ăă¹,41+ ºz IøĊ¤·v¹¾~ ¿ÿ¾ùv Ăz w£ Ăùwý¾z ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v IøĊývºz ¢ÆĊý ¢ĉ¾ĉºù ¿v ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½

                                                      
1 . Williams 
2 . Lind Blum 
3 . J.B.Quinn 



   
 
 

.4 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z Ăí ºÉwz ôĊõ¹ üĉv Ăz ºĉwÉ )¢Åv ¾¤ÊĊz ćÀĉ½āÁvÿv¢ĊõwÞå ¿v ć½wĊÆz ćv¾z Ăí ¢Åv ć ćv½v¹ Ăí Ĉĉwă
øí ć¹¾{ăv½ ¢Ċúăv ÀĊý ºþ¤Æă ć¾£ā¹wæ¤Åv¹½Āù Ă¤å¾ñ½v¾é )¢Åv Ăùwý¾z ÷ĀĄæùćÀĉ½  ć¹¾{ăv½ÕĈ .+ wÅ Ă¤É¼ñ ó
øÊ¯ ¡v¾ĊĊâ£ ½¹ )¢Åv Ă¤Év¹ ć¾ĊñówÅwăĂùwý¾z Ă¤É¼ñ ćÇÿ½ ¾z Ĉþ¤{ù ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½õĀù¾å ÿ ĈúÅ½ ćwă āºÉ Ă

 Èăwí ºýÿ½ üĉv ā¿ÿ¾ùv I¹Āz~Ċā¹¾ívº øă ¿Āþă ¾Ñw³ ów³ ½¹ Ĉõÿ Iûwù¿wÅćwă  ćv¾«v ÿ ĂÞÅĀ£ ćv¾z ï½Àz
ćÂ£v¾¤Åv÷wÚý ¿v wăĈù ā¹wæ¤Åv ĈúÅ½ Ăùwý¾z ćwă )ºþþíĂzów³¾ă I¢ĉ¾ĉºù ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ½¹ y³wÍûv¾Úý  ¿væùăwĊø 
ºùĉ¾ĉ¢ Ăùwý¾z ÿ½ĉÀć ć¹¾{ăv½I ½wÞ£ĉä Ææ£ ÿĊwă¾ć ¹ºÞ¤ùć ā¹v¹ Ătv½v)ºýv ºöÉĉü $,434 Ăí ¢Åv ºê¤Þù #
Ăùwý¾z ć½ÿjĀý ÿ ¢ĊéĒ· ¾z ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ºĊím£  )¹½v¹$ ü£wÅ,44.Ăùwý¾z Ăí ¢Åv ûj ¾z #¾{ăv½ wĉ ¡ºùºþöz ćÀĉ½ ć¹

 Ăí ¢Åv ć½wíÿ¿wÅĂzÅÿĊĂö ćv¾z v½ ¡wÝĒÕv Iûwù¿wÅ ìĉ ûj ¢ĊõwÞåÜú« ¹Ā· ćwă ć½ÿj½¹ ÿ  ÔĊ´ù wz ĂÖzv½
Ĉù Ĉzwĉ¿½vāÁÿ¾~ ÿ ºĉwúý ¹½Āù ½¹ v½ Ĉĉwăâ£ĊĊ¾ ½¹ Ĉù Ĉ³v¾Õ ÔĊ´ù ûj āºþĉj ûj ÃwÅv ¾z v½ Ĉýwù¿wÅ ãvºăv ÿ ºþí
āÁÿ¾~Ĉù ā¹wĊ~ wă )ºþíĂz½ĀÕćĂí ¶Åw~ øăâ£ ćĀñ)¢å¾ÊĊ~ ćv¾z ć½wĊÞù øă ÿ ºÉwz ¾ĊĊ 

$ óv½Āí,44/Ăz # ¾ĊĊâ£ I¢í½wÊù Ić½wîúă IºĄÞ£ Ió¾¤þí IĈòþăwúă ôĊ{é ¿v øĊăwæù ĈÒÞz ºĊæù ÿ ¾Î¤¸ù ½ĀÕ
Ăùwý¾z ¿v ¹Ā· äĉ¾Þ£ ½¹ v½ ¢ĊéĒ· xw¸¤ýv ÿĂùwý¾z Ăz ćÿ )¢Åv āºýw¬þñ ćÀĉ½Ăz ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ĉv¾å ìĉ ûvĀþÝ ºþ

Ĉù ÷ÿvºùÿ¾~ Ăí ¹¾òýāÁ ĈĉwăĂí v½ Ĉù yĊí¾£ v½ ºý½v¹ ¢í¾É ãvºăv wz Ô{£¾ù xĀ¯½w¯ ºþí ÿûjwă ćÂ£v¾¤Åv wz v½ 
¢Í¾å Ăz Ă«Ā£$ Ĉzwĉ½v¿wz ÿ #ÜĊå¾£ ÿ Üĉ¿Ā£ I¢úĊé Ĉ³v¾Õ Iãvºăv Iwă¢ĉ½ĀùmùwăÇ¾òý IÇ¿½v ÿ wăĈù Ów{£½v wă )ºă¹

$ ¢þÆþĉÿ,433Ăùwý¾z ćv¾z ć½w¬þă óºù ìĉ 5#ćÀĉ½ Ĉù äĉ¾Þ£Ăí ºþí 5¹½v¹ ĈñÂĉÿ ÈÉ 

¶ ¢ĉ¹ÿº´ù$ ÔĊ´ù ĈÅ½¾z¢Í¾å ÿ wă#wă 

¶ jĉāºþ¾òýÿ ĈæĊÍĀ£ Ă¯$ ć #ć½w¬þă Ă¯ 

¶ ć½vºù¾ĊĊâ£ 

¶ Ăz ûwù¿wÅ Ăz Ă«Ā£º³vÿ ÷wÚý ìĉ ûvĀþÝ 

¶ üĉÀòĉw« ãvºăv Ăz Ă«Ā£ 

¶ Ăĉÿ½ć½v¹v ÿ ĈúÅ½ ćwă 
$ ðýv¾¤Æù½j,44+Ăùwý¾z Ăz #Ăz ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½vºăv üĊz ½vºĉw~ ĂÖzv½ ìĉ ¹w¬ĉv ûvĀþÝ ÿ Üzwþù ÿ Ĉýwù¿wÅ ã

¢Í¾åĈù ÔĊ´ù ćwă )¹¾òýĂz Ăùwý¾z ĈÅwÅv ô³v¾ù ćÿ ¾ÚýćÀĉ½  ć¹¾{ăv½¡½w{Ýºýv 5¿v 

¶ ûĒí ãvºăv ûwĊz 

¶  ¹w¬ĉv÷wÚýwă øĄù ûwù¿wÅ Ă°ýj$ ĈÉ¿½v ćùĈºýv¹# 

¶  ûwĊzÔ·ÊùĈwă z$ĊýwĊĂwă)ĈþĊÝ ãvºăv ÿ #óĀÍv ć 
½¹ ÔĊ´ù øă$ ĈÖĊ´ù ĈÅ½¾z v½ ć¹¾{ăv½ ¢ĉ¾ĉºù ¾òýwă üĉÿº£ I#Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù øă ÿ Ĉýÿ$ ćÂ£v¾¤Åvwý¾zĂù ćÀĉ½

¡ºùºþöz  ó¾¤þí ÿ Ĉzwĉ¿½v IćÂ£v¾¤Åv ćv¾«v I#ć¹¾{ăv½ wĉùĈºýv¹ vº¤zv ½¹ Ăí ¢Åv ºê¤Þù ćÿ )Ăzw«ĉºù āÁvÿ ć ¢ĉ¾
 ā¹wæ¤Åv Ĉýwñ½¿wz ¢ÅwĊÅ ¡½w{Ý ¿v ć¹¾{ăv½ùĈºý¹¾í ¢ĊõwÞå āºý¾Ċñ¾z½¹ ĂíĂùwý¾z ûĀ°úă IĈĉwăćÀĉ½ zùºþö ÿ ¡º

 I¾òýwă$ ¹Āz ćÂ£v¾¤Åv,.3, ÀþĊzv½ )#Ăùwý¾zwă v½ ć¹¾{ăv½ ćĂùwý¾zwă ĈĉùĈºýv¹  Ĉ³v¾Õ ûwù¿wÅ ôí ćv¾z ĂíùĈýĀÉº I



 
 
 

/+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 øĊÅ¾£ v½ ûwù¿wÅ Ĉöí ãvºăvùĈºþþí  ÔĊ´ù ½¹ ûwù¿wÅ ¢ĊÞÑÿ üĊĊÞ£ ów{ý¹ Ăz ÿºþ¤Æă )¾Þ£ĉä ¾òĉ¹ Ăùwý¾z ¿v ćÀĉ½
¹¾{ăv½ć ĂzûvĀþÝ j¾åĉºþć Ăí ¢Åv ù¿wÅûwûj yõwé ½¹ wăI ¢ĊõwÞå ĂúăÇĒ£ ÿ wăwăć ÞÑÿ ¹½Āù ½¹ v½ ¹Ā·Ċ¢ ½Āù ¹
I½wÚ¤ýv Å½ āv½Ċûº òýĀò¯ ÿ ûj ĂzĈ ÕĈ  v½ ¾ĊÆùwz í¾£ ¾òĉºîĉĊy ù ÷wá¹v ÿĈºþþí )Ăùwý¾z¹¾{ăv½ ćÀĉ½ć j¾åĉºþć 
¢Åv Ăí öí ÓĀÖ· ÿ ãvºăv ûj üúÑĈ ¢ĊõwÞåwă ¢ĉ½Āùmù ÿwăć Þ£ ¡ºù¿v½¹ ½¹ ûwù¿wÅĊĊü ùĈ¹¹¾ñ ývĀõv$ IĈ,.3,# )
Ăùwý¾z Ĉ³v¾Õ v½ ûwù¿wÅ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ÿ ¡wĊöúÝ IĈĉv¾«v ºÉ½v ûv¾ĉºù ûj ĈÕ Ăí ¢Åv ćºþĉv¾å ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½
ùĈºþþí ãvºăv èê´£ Ăz ¾¬þù Ăí Ĉ£wĊöúÝ ¢ĉvºă ÿ ć¹¾{ăv½ ¾îæ£ ü¤·wÅ ĈöúÝ ćv¾z ÷¿đ ¾¤Æz ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z )

 ªĉw¤ý ÿ Ĉ£wĊöúÝÌ¸ÊùāºÉ v¾å v½ øăùĈºþí  Ićÿ¾Æ·$,.24 )#Ăùwý¾z½ĉÀć ¹¾{ăv½ćºþĉj¾å Ić  ûj üúÑ Ăí ¢Åv
öí ÓĀÖ· ÿ ãvºăv ĈõwÞåĊ¢wă ¢ĉ½Āùmù ÿwăć ³v¾Õ ¡ºù¿v½¹ ½¹ ûwù¿wÅĈ ÿº£ ÿĉü ùĈ¹¹¾ñ ûwĊtwÑ½$ I,.3+#) 
¹¾{ăv½ Ăùwý¾zć ĂÝĀú¬ù ¿v ¢Åv ¡½w{Ývć ăwæù ¿vĊøÇÿ½ Iwăć Ăí ½vÀzv ÿ ½wí v¾z ćºù Ăz ìúíĉûv¾  ûv¾{ă½ ÿ

wÙÿ û¹v¹ ÷w¬ýv ¢Ą«ĉä ~ ¿vĊÈĂ¤æñ ³v¾ÕĈāºÉºýv $IûĀÆĉv¾z ,.23Ăùwý¾z )#½ĉÀćwăć ¹¾{ăv½ć Þ£ĊĊüāºþþí ºÎêù 
ûwù¿wÅðþăwúă ÿ wăõwÞå Ăúă āºþþíĊ¢wăć w¤Åv½ ½¹ ûwù¿wÅć )¢Åv ûj Ăùwý¾z½ĉÀćwăć ¹¾{ăv½ć ù v½ĈûvĀ£ 
øĄùõwÞå üĉ¾£Ċ¢ ºùĉ¾ õwÝĈ v¾«vĈĉ ¾ă ½¹ ù¿¹¾í xĀÆ´ù ûw) Ăùwý¾z½ĉûvÀ ć¹¾{ăv½  ¾ùv ½¹ ºĉwz Ăí ºýºê¤Þù
Ăùwý¾z½ĉÀć ¹Àý Ów{£½vĉì¾£ć ùĊûw ûjwă ºù ÿĉ¾ĉ¢ Ăz )ºÉwzz¾¬£ ów³¾ăĊ¡w Ăùwý¾z ½¹ Ăí ¢Åv ā¹v¹ ûwÊý½ĉÀć 
¹¾{ăv½ć v¾zć wĉ āwòþz ¾ă ĂÆÅoùvćI ºùĉ¾ĉ¢ ÅwÅv ÈêýĈ þz ÿĊ¹wć Ăùwý¾z ÿ ¹½v¹½ĉÀć òþăwúă wz ºĉwzĈ ćÿ  ¡½ĀÍ

Ăùwý¾z ÿ ¹¾Ċñ½ĉûvÀ Ăz v½ ¹Ā· Èêý ÀĊýºþĉwúý wæĉv ½ÿwÊù ûvĀþÝ ê£$Ĉ ¾ĊĄÙ½Ā~ I,.3+#)   ¿v ćÂ£v¾¤Åv Ăúöí ¹½Āù ½¹
y³wÍ ºĉ¹ûv¾ÚýI 5¢Åv ¾í» ½Ā·½¹ ¾ĉ¿ ¡wîý 

 ÿ ûĒí ãvºăv üĊz Ăí ¢Åv Ĉö~ ºþýwúă ćÂ£v¾¤Åv I¡wÆÅoù ½¹¤íw£Ċìwă  ā¹¿ùĈ¹ĀÉ ĂzāÿĒÝ Â£v¾¤Åv ÿ ć
£ Ăz ûºĊÅ½ ĂöĊÅÿ ìĊ¤íwwáĉ¢wă ćûwù¿wÅºýv)  ¢ĉ¾ĉºù Ăö¬ù ûwÆÅoù ¿v Ĉîĉ ÿ ¢ĉ¾ĉºù ½ĀÆåÿ¾~ ¾þĊ¤Åv ©½Ā«

 ćw{é½ wĉ ĈÞévÿ ćw{é½ wz Ăözwêù āv½ ćwþÞù Ăz Ĉ¤ĉ¾ĉºù ûĀ¤ù ½¹ ćÂ£v¾¤Åv Ăí ¢Åv ºê¤Þù wĊý¾æĊõwí āwòÊýv¹
~ĊÈzĊþĈāºÉ Ăzā¹¾z½wí Ĉùæù ā½wz½¹ Ăí ¹½v¹ ¹wê¤Ýv ćÿ )¹ĀÉ ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ĉíºýv èåvĀ£ ¡½w¬£ ćwĊý¹ ½¹ ćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄ

 Ĉ£ÿwæ¤ù ĈýwÞù Ăz ÷¹¾ù üĊz ½¹ ÿĂzĂ¤å½½wí 5Ăöú«¿v ¢Åv 

¶ Ĉù ÷w¬ýv ĈõwÝ ûv¾ĉºù Ăí ¢Åv ć½Āùv ûj IćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ ć¹wĉ¿ ¢Ċúăv ¿v ûwù¿wÅ ćv¾z ÿ ºþă¹
)ºý½v¹½Ā·¾z 

¶  ¡wúĊúÎ£ Ăz ćÂ£v¾¤Åv¢Ą«āºþă¹ ¢ĉwá Ăz ûºĊÅ½ ćv¾zÿ wă  Ă¤æñ ûwù¿wÅ ¢õwÅ½ùĈ¹ĀÉ) 

¶ )¢Åv ¡v½Ā¤Å¹ ćv¾«v ćv¾z ć½ÿ¾Ñ ÿ øĄù ówúÝv ôùwÉ ćÂ£v¾¤Åv 

¶  Ăz ¢Åv Ĉ¸Åw~ ćÂ£v¾¤Åv£đvoÅ 5ûĀ°úă Ĉwáĉ¢wă Ā¬¤Æ« wù Ăí v½ ĈĉùĈþíĊø ÷vºíĂýĀò¯ ÿ Kºýv  wù
 ûj Ăz ºĉwzwáĉ¢wă )øĉĀÉ ôtwý 

 ÿ ¿v¾å xw¤í ½¹ ï¾zÀ¤þĊù ć¾þăÊýĊywăĂùwý¾z ććÀĉ½ v½ ć¹¾{ăùĈĀñĉº  ¹½vĀù ½¹ v½ ćÂ£v¾¤Åv āÁvÿ ÷¹¾ù Ăí
 ½wí Ăz Ĉæö¤¸ùùĈºý¾z v½ āÁvÿ üĉv ¹¾z½wí ë¾¤Êù Ă«ÿ ćÿ ) yĊ£¾£ ĂzûwĊz üĊþ¯ ùĈºþí5  IÜÑĀù IôúÝ ćĀòõv IĂùwý¾z

)÷vºév ÿ wúý½ÿ¹ ìĉ 



   
 
 

/, 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

 wz Èzw¤í ½¹ v½ ćÂ£v¾¤Åv ¿v ĈýđĀÕ Ĉæĉ¾Þ£ ÃĀĉ½ºýj ¢þí ÷wý<¢í¾É ćÂ£v¾¤Åv ÷ĀĄæù; v½v Iā¹v¹ ĂtùĈĀñĉº 5
< Ăí ¢Åv ¢í¾É ìĉ ½¹ ¡wúĊúÎ£ ćĀòõv ćÂ£v¾¤Åvwáĉ¢wă ÿ üĊĊÞ£ v½ ºĊõĀ£ ãvºăv wĉ ºÍwêù IĈöí ćÅĊ¢Åwwă  ÿ

Ăùwý¾zwăĈù Ì¸Êù v½ ºÍwêù ûj Ăz ôĊý ćv¾z ĈõĀÍv ćøă )ºþí üĊþ¯Þ£ĊĊüāºþþí Õ ÿ ĂÆÅoù ¢ĊõwÞå ā¿Ā³ ¢ÞĊ{
 ûwù¿wÅ ĈÝwæ¤ýv¾Ċá wĉ ĈÝwæ¤ýv¢Åv); 

 

wêù ĂÆĉĂùwý¾z ¡ºùºþöz ćÀĉ½wz Ăùwý¾z½ĉÀć ¹¾{ăv½ć 
¹ÿ Ăùwý¾z ÷ĀĄæù¹¾{ăv½ ćÀĉ½ć Ăùwý¾z ÿĂz yöáv ¡ºùºþöz ćÀĉ½ćw« ĉºîĉ¾ò Ăz ù ½wíĈîĉ wĉ ÿ ºýÿ½Ĉ å Ï¾
ùĈv½v¹ wùv JºýĀÉć ¡ÿwæ£wăć ÅwÅvĈ ºþ¤ÆăĂùwý¾z ¾ñv ) v½ ćÀĉ½<ûwù¿wÅ ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ºþĉv¾å; Ċývºz äĉ¾Þ£ Iø
ý¾zĂùw 5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½<Ĉ¤zwé½ ÔĊ´ù ½¹ ûwù¿wÅ Ĉ£wĊ³ ÿ ¡ºùºþöz ãvºăv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ºþĉv¾å; )

Ăùwý¾z äĉ¾Þ£ è{Õ Iüĉv¾zwþzĂùwý¾z wz È£ÿwæ£ Iäĉ¾Þ£ ÷wêù ½¹ ¡ºùºþöz ćÀĉ½ Øæõ ½¹ wĄþ£ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½< ÔĊ´ù
Ĉ£wĊ³ ÿ Ĉ¤zwé½;  ûvºþúÊýv¹ ¿v ûwù¾úĉ¿ ÿ ½Āîĉ¾£ )¹Āz ºăvĀ·Ăùwý¾z y¤îù ÷wý Ăz ¹Ā· xw¤í ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½

 K¢·wÅ ĈöúÝ v½ ûj ºĉwz ĂýĀò¯ ÿ ¢ÆĊ¯ ćÂ£v¾¤Åv IºÉ½v ¢ĉ¾ĉºù ćÂ£v¾¤ÅvùĈĀñĉºþ< 5ĉwù ćÀĊ¯ ¾ă ¿v ÈĊz øĊö
 ¡ÿwæ£ ćÿ½í¾£ĊyºþzĂùwý¾z ÿ ć¹¾{ăv½ ććÀĉ½ øĊþí ĂĊî£ ¡ºùºþöz;Ăùwý¾z Ă¯¾ñv )z ãvºăv$ ¡ºùºþöz ćÀĉ½ ¡ºùºþö

 ÿĂùwý¾zwă üĊĊÞ£ ¿v Ä~ #ĈêĊæö£ ćÂ£v¾¤Åvćwă  ôîÉùĈñĊºý¾ wùv IĂzăĊ®Ă«ÿ v )ºþ¤ÆĊý ĂĊ{É ÿ ûwÆîĉĂùwý¾z ¾ñ ćÀĉ½
 ¿v ÈĊ~ ¡ºùºþözûjĂí  ½wíāºúÝvĂùwý¾z üĊþ¯ I¹¹¾ñ ĂĊĄ£ IºÉwz āºÉ yÅwþù ćÂ£v¾¤Åv ìĉ üĊĊÞ£ ã¾Í ć Mw£ºúÝ ćv

 ¾z Ĉî¤ùwăºýÿ½ùwý¾z üĊþ¯ )¹Āz ºăvĀ· ûwù¿wÅ Ă¤É¼ñ ć v½ ¹Ā· ¡wúĊúÎ£ Iûv¾ĉºù Ăí ºÉ ºăvĀ· ¦Ýwz Ĉ£ºùºþöz Ă
Ăzw« ć¹¾{ăv½ ºÎêù ¿v Ăîþĉv ćÞ£ĊĊüāºÉ  IĈýv¾Ą£$ ºþþí ¼·v ¡wĊöúÝ ªĉw¤ý ¿v Iºþĉwúý ¼·v,.3+)# 

Ăùwý¾z½ĉÀ iÀ« ć¹¾{ăv½ ćĂùwý¾z½ĉÀćwă ć¡ºùºþöz Ĉù xĀÆ´ù )¹ĀÉùĈûvĀ£  ćv¾zĂùwý¾z½ĉÀ ìĉ ć¹¾{ăv½ ć
 Ĉýwù¿ ā¹¿wz0(.+  Ĉýwù¿ èåv ½ºé Ă¯¾ă )¢å¾ñ ¾Úý ½¹ ĂõwÅ¡ºù¿v½¹¾£  ûvÀĊù IºÉwzjĉāºþ¾òý ºĉwz ÀĊý wù ćé¹Ċè¾£ 

úÝĊè¾£  ôzwé ÿ~ĊÈzĊþĈ ć¿w¬ù āwòÊýv¹ ìĉ ĂýĀúý ćv¾z )ºÉwz ¾£ùĈºývĀ£ øÊ¯ ìĉ ½¹ ¿vºýv-+Ăùwý¾z ĂõwÅ ćwă
 v½ ÈĉĀ· ć¹¾{ăv½vĉüĂýĀñ  ówÅ ½¹ Ăí ºĉwúý ±¾Öù,/,, v¹ ¹vºÞ£ ¿¾ù Ăz ûwĉĀ¬Êý/+  ćv¾z )ºĊÅ½ ºăvĀ· ¾æý ½vÀă

 Ăîýj÷wÚýwă ºþývĀ¤z ĈÉ¿Āùj ćāv½ćwă  āºþĉj ½¹ v½ ¹Ā· ¢å¾ÊĊ~Ăz½ĀÕ ºþĉwúý ºÍ½ èĊé¹I Ăz½ĀÕ ùwý¾z óĀúÞùĂ ćwă
Ăùwý¾z Ăz v½ ¹Ā· ¡ºù¿v½¹ ćwă0 øĊÆê£ ĂõwÅùĈºþþí ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ìĉ ÃwÅv üĉv ¾z )-+  Ăùwý¾z ½wĄ¯ Ăz ĂõwÅ0 

Ĉù øĊÆê£ ĂõwÅ IĈýw¤ÆĊý$ ¹ĀÉ,.4-)# 
Ăùwý¾z ¢Ą«½ĉÀć ć¹¾{ăv½I ûwù½j Ă«Ā¤ùýwù¿wÅ ¡ºùºþöz ãvºăv ÿ wă Ĉçwæ£v èö· wz ÿ ¢ÅvÅ ¾ÚýĊÅwĈ ½ ¾zÿć 
Þ£ ÿ ½w{¤ÝvĊĊü Āõÿvĉ¢ ûjwăÜzwþù I v¾z ¿wĊý¹½Āùć ¤Å¹ĊzwĈ  Ăzûjwă ´ù ¹w¬ĉv ÿĊÖĈ v¾zć øăv¾å½ÿjć Üzwþù ¹½Āù ¿wĊý 
v āv¾úă¡ºù )¢Å · ¢Åv üîúù Ăùwý¾z ûwù¿ĊöĈ ºÉwz āw£Āí IMwÍĀÎ· ûwù½j ¾ñvv¾É ½¹ ãvºăv ÿ wăĉÖĈ ĊĊâ£ ôùwÉ I¾
wýúÕvĊýwþĈ ãĒ¤·v wĉÿº£ ¾Úýĉü )ºý¹¾ñ ¡ºù ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿vĈù Ăùwý¾z ûwù¿· ºývĀ£ĊöĈ ýđĀÕĈ¾£ ºÉwz )vw~ ¾ñĉ½vºć 

ýwù¿wÅĈ ´ù ÿ Ă¤Év¹ ¹Ā«ÿĊÔ õĀ{é ôzwé º³ w£Ĉ ~ ôzwéĊÈzĊþĈ ºÉwz  Iûv½wîúă ÿ ĈĉĀzv$,.24#) 
Ăùwý¾z½ĉÀć ¹¾{ăv½ć ăwñºĉ¹ ¿vĈĂùwý¾z ¿v ¡ÿwæ¤ù MĒùwí I½ĉÀć ¢Åv Üùw« )Ăùwý¾z¹¾{ăv½ ćÀĉ½ć óvoÅwăć 
ÅwÅvĈ ā¹¾í ±¾Öù v½ ¾ĉ¿ ÿ Āò¸Åw~ ¹ºÍ½¹Ĉĉ Ăz ¢Åv ûj Ăzù ów¨ù ½ĀÕĈºÅ¾~Ăö³¾ù Ă¯ ½¹ ĂÞÅĀ£ ¾Úý¿v Ivć 



 
 
 

/- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

¤ÆăĊøĂÞévÿ ¾ñv Kv ć£vĂ¯ º¤æĊz çwæãºă KºÉ Ă«vĀù ºĉwz ĂýĀò¯ ôîÊù ûĒå wz K¹v¹ ÷w¬ýv ºĉwz ½wíwăć ùw ÷vºív Kºý
ê£$Ĉ ½Ā~ I¾ĊĄÙ,.3+Ăùwý¾z )#½ĉÀć ¹¾{ăv½ć úÎ£ ºþĉv¾åĊøñĊ¾ć ºùĉ¾ĉ¢ ā¹½ÿ½ ¾z Ăí ¢Åđwzć ¡ºùºþöz ¢Ą« 

v¾z ¿wĊý¹½Āù ½vÀzv ÿ Ă¤Êñ Àí¾ú¤ù ûwù¿wÅ ćĈù Ì¸Êù v½ ¢Ą« ûj ½¹ ¢í¾³úýÒÞz )ºĉwĈ úÎ£ ¿vĊ¡wú {ăv½¹¾ć 
öÍv ĈÈÅ¾~ Ăz ÓĀz¾ù ¢Åv üîúù ûwù¿wÅwăĈĉ ÈÅ¾~ ºþýwùwăć 5¹¹¾ñ ¾ĉ¿ 

¶ åv¾â« ā¿Ā³ĊwĈĉ õwÞåĊ¢ KºÉwz ºĉwz Ă¯ ûwù¿wÅ 

¶ ê´£ ãvºăvĊè ¯ wù ûwù¿wÅ ĂÞÅĀ£ ÿĊ¢ÆK 

¶ wù¾Å ½w¤·wÅĉĂ KºÉwz ºĉwz ĂýĀò¯ 

¶ wývĀ£Ĉĉwăć Ăz¾Î´þù ÿ Àĉwú¤ù¯ wù ûwù¿wÅ ¹¾åĊ¢ÆK 

¶ wêý¯ wù ûwù¿wÅ äÞÑ ÓĊ¢ÆK 
$ ¾öí,43.ñÂĉÿ ªþ~ #Ĉ Ăùwý¾z Àĉwú¤ù ćÀĉ½ ¹¾{ăv½ć  v½ üĊþ¯zĊûw Ĉù5¹½v¹ 
,# øĊúÎ£¾Ċñć ¹¾{ăv½ć ºzĉü þÞùĈ  Ăí ¢Åvĉì Ăz ¢{Æý Èýv¾{ă½ ÿ ûwù¿wÅ ÞéĀùĊ¢ É ½¹ ¹Ā·v¾ĉÔ 

úÎ£ ÿ ówSÞå ôîÉ Ăz Iów³ ÿ Ă¤É¼ñĊøñĊāºý¾ ôúÝ ùĈºþþí õwÞæýv ôîÉ Ăz Ăý ÿĈ) 
-# wý¾zĂù½ĉÀć ¹¾{ăv½ć ´ù Ăz ¾ÚýĊÔ zĊûÿ¾ v½ ûwù¿wÅ ÿ Ă¤Év¹ ûwù¿wÅ ´ù wz yÅwþ¤ùĊÔ vºă ¾Ċâ¤ùĉ¢ 

Ĉù)ºþí 
.# Ăùwý¾z¹¾{ăv½ ćÀĉ½ć ÿ½ ¾zć úÎ£Ċ¡wú Ĉù Àí¾ú¤ùÿ½ ¾z Ăý I¹¹¾ñ ćĂùwý¾zwăć ôĊö´£ Iºþ¤ÆùIwă 

ÈĊ~þĊzĈ)ãvºăv ÿ wă 
/# ¿wÅ¹¾{ăv½ć jĉāºþvć ö´£ ¿vĊô êÖþùĈ ¹wÎ¤év ÿć¢í¾³ Iăwć ÅwĊÅ ĈÈþí ÿwăć ĀÅÿ¹ĉĂ ývÿ½Ĉ  ÿ

v¾zwþzĉü j¾åĉºþć ¤í½wÊùĈ ÿ ĀòùĀòz wz āv¾úă ÿ ãĒ¤·v)¢Åv ¾Úý 
0# Ăùwý¾z½ĉÀć ¹¾{ăv½ć ¾òĉ¹ ÀĊ¯ ¾ă ¿v ô{éć ÿ½ ¾zć ûwù¿wÅ ¢ÉĀý¾Å ù Àí¾ú¤ùĈºù IĂ¤É¼ñ½¹ )¹¹¾ñĉûv¾ 

 ÃwÅv ¾zĉì ù ôúÝ Ăýwñÿ¹ Ï¾åĈºý¹¾íI vĉĂîþ jĉāºþ ¿ º³ w£ĉ¹wć ¼ñ ºþýwùv¾zwþz$ ¢Åv Ă¤Éĉü  ãvºăv
ùĈºþývĀ£ ¾Õ ¿vĉè ¹½ÿj¾z Þ£ Ă¤É¼ñ ¹¾îöúÝĊĊü #ºýĀÉ) 
1# vĉĂîþ ùĈûvĀ£ jĉāºþ Ăz v½~ ¢é¹ĊÈzĊþĈ v¾zwþz$ ¹Āúýĉü ù ãvºăvĈºþývĀ£ ~ ÃwÅv ¾zĊÈzĊþĈwăć é¹Ċè 

Þ£ĊĊü ñw¬ýj¿v )#ºý¹¾ĈĉĂí vĉü ¾{¤Þù ¾òĉ¹ Ï¾å ýĊ¢Æv Iĉü úăv yöÖùĊ¢ ù vºĊ~Ĉºþí Ăí āv½wăĈĉ  ĂÞÅĀ£
ĉwzºù Ăí ºþĉûv¾ öÝ w£ ¹¿wÅ ½¹wé v½Ĉøá½ vĉĂîþ Ĉúýj ºþývĀ£ĉāºþ Ăz v½~ ¢é¹ĊÈzĊþĈ z ºþĉwúýw¤ý Ăĉª ć¾¤Ąz 

ºþzwĉ ¢Å¹ $ Iûv½wîúă ÿ ĈĉĀzv,.24#)  
wêù Ăz Ă«Ā£ wzĉ¡wÆ ÷w¬ývz āºÉĊü Ăùwý¾z½ĉÀ ć¹¾{ăv½ć Āý ÔÅĀ£ ¡ºùºþöz ÿĉûwñºþÆ þ¯ Iā¹¾{ùwýĊü ùĈûvĀ£ 

¤ýĊĂ¬ Ăí ¢å¾ñ Ăùwý¾z½ĉÀć ¹¾{ăv½ć â£ ôîÉĊĊ¾ĉĂ¤åw Ăùwý¾z½¹ )¢Åv ¡ºùºþöz ćÀĉ½ Ăùwý¾zöz ćÀĉ½´ù ¡ºùºþĊÔ 
ûwù¿wÅ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹v wĉ āºÉ Ï¾å ¾ĊĊâ£ ûÿºz ÿ ¢zw§ wăĉĂîþ â£ wĉ wăºýÿ½ĊĊ¡v¾ ĂzĂýĀñvć ñ ¾Úý ½¹ù Ă¤å¾Ĉ¹ĀÉ 

¾ê£ Ăíĉy Ö·Ĉ ¿v v¾ÉĉÔ v¾É Iów³ ÿ Ă¤É¼ñĉÔ jĉāºþ  v½Å¾£Ċø Ĉùv Ăz ÿ ºĉwúýĉü õ¹Ċô Ăùwý¾zÀĉ½ ćöz ¾¤úí ¡ºùºþ
´ù wz ôzwê¤ù Ów{£½v ½¹ĊÔ Ĉù ½v¾év wùv J¹¾Ċñĉü Ï¾åç¹wÍ ¾òĉ¹ wă ýĊ¢Æ ĂzÿĉāÂ v¾É ½¹ĉÔ ýĀþíĂí Ĉ ́ùĊÔ 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ûwù¿wÅÅ ôùvĀÝ ¿v ¾§m¤ù wăĊÅwĈI ¹wÎ¤évćÝwú¤«v IĈòþă¾å IĈ ûj ÿ ā¹Āz äö¤¸ù Ăýv½ÿwSþå ÿĈù ¾ĊĊâ£ ûwþ¯zwĉº  Ăí
â£ ºýÿ½ĊĊ¡v¾ ~ ôzwéĊÈzĊþĈ v¾zwþz ÿ ā¹Ā{ýĉü jĉāºþ é¹ ôîÉ Ăz ÀĊýĊè ôzwé ~ĊÈzĊþĈ ºăvĀ¸ý v )¹Āzĉü v¾ÉĉÔ  ÷ĀĄæù
¹¾{ăv½ć üÉÿ½ v½ û¹¾í ôúÝ ÿ û¹¾í ¾îå ĈùĂùwý¾z ûj ½¹ Ăí ºĉwúý½ĉûvÀ ¹¾{ăv½ć  ¡ºùºþöz ºĉ¹ ü¤Év¹ ¾Úý ½¹ wz
yõwé ½¹ wúý½ÿ¹ ÿ ¢ĉ½Āùmùć Ā£ wz ÿ ûwù¿wÅv¾É Ăz Ă«ĉÔ ́ùĊÖĈ ù ¢í¾³ ûwþ¯ĈĂí ºþþí ¾¤Ązĉü ¾z ¢í¾³v ć
¤Å¹ĊzwĈ )ºÉwz ûwù¿wÅ ºÍwêù ÿ ¢ĉ½Āùmù Ăz Ăùwý¾z ½¹½ĉÀć ¹¾{ăv½ć  ºþí ¾ĊĊâ£ ÀĊý ûwù¿wÅ ¢ĉ½Āùmù ¢Åv üîúù
Ăív¾¯ v¾ÉĉÔ ́ùĊÖĈ õwÞå ûj ½¹ ûwù¿wÅ ĂíĊ¢ ùĈºĉwúýI ¾ĊĊâ£ ùĈºþí) 
  ôîÉ ½¹$-(-# ¢í¾³ ¢Ą« Ăùwý¾z½ĉÀć Ö· I¡ºùºþözĈ ¹½ÿj¾z Ăí ā¹Āzć wăºýÿ½ ¿vć  )¢Åv ów³ ÿ Ă¤É¼ñ
üĉv ûwù½j yõwé ½¹ ¢Ą«wăć £wĊöúÝ ãvºăv ÿ ûwù¿wÅĈ zĊûw ùĈ)¹¹¾ñ Ăùwý¾z ½w¤å½½ĉÀć ć¹¾{ăv½ wêù ¡ºùºþöz ÿĉĂÆ 

¢í¾³ ¢Ą« ûj ½¹ Ăí ¢Åv āºÉ Ăùwý¾z½ĉÀć v¾É ÃwÅv ¾zĉÔ ÖĊ´ùĈ v¾É ÿĉÔ Å¾£ĊøāºÉ Ăí$ ûwù¿wÅ xĀöÖù 
¾òý¿wz¹½Āùć ù ½v¾éĈñĊ¹¾Þ£ #ĊĊü ùĈ¹ĀÉv ½¹ )ĉü v¾É ½v¹¾z ôîÉĉÔÍĀ£ IĊäāºþþí v¾É ÛĀú¬ùĉÔ ¿wÅ ÿ ¢Åv ûwù
vÀåvĉÈ v¾É ½v¹¾z óĀÕĉÔ ĂzÍĀ£ ĂõÀþùĊä Ôĉv¾É ý ¾¤ĄzĊ¢Æ v¾É wĄþ£ ÿĉÔ º«ĉº ÍĀ£ v½Ċä ùĈºþí) 
 
 

  
$ ôîÉ-(-¢Ą« # Ăùwý¾z ¢í¾³½ĉÀć ¡ºùºþöz $ Iûv½wîúă ÿ ĈĉĀzv,.24# 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
 ôîÉ$-(.# Ăùwý¾z ¢í¾³ ÿ ½w¤å½½ĉÀć ¹¾{ăv½ ÿ ¡ºùºþözć $ Iûv½wîúă ÿ ĈĉĀzv,.24# 

 

Ăùwý¾z ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ ½¹āwòÊýv¹wă 
Ăí ûwþ°úă ¾RöRí ºÉ ā½wÉv, ĈăwòÊýv¹ ćÂ£v¾¤Åv xw¤í |w¯ wz-  ówÅ ½¹,43.  ćv¾z ÷ºé üĊõÿvĂzñ½wíĊ¾ ÷ĀĄæù ć

āwòÊýv¹ ½¹ ćÂ£v¾¤Åv )¢Év¹¾z v½ wăĂzøÝ¿  ¾öíāwòÊýv¹wă āĀĊÉ ¿v ºĉwz ¾ĉÀñwý ÿ ºý¹Āz óĀ´£ ów³ ½¹wÞå ćwă ¢ĉ¾ĉºù ó
Ĉù ā¾ĄzÄĉ½ÿ¹ )ºý¹¾z. $-++.Ăùwý¾z ÷ĀĄæù Ăí ¢Åv ºê¤Þù # Ăă¹ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½3+  ć¹ĒĊù
Ăz ¢ĉ¾ĉºù ćv¾z ĈêÖþù ½vÀzv ìĉ ûvĀþÝ÷wÚýºþù  Ă¤å¾ñ ½wí ĂzùĈºÉć¹¾{ăv½ āwòĉw« )/I Ç¿½v IĈ¤zwé½ ¢ĊÞéĀù ćwă
ć»÷wĄÅ ûwÞæý Iûv½v¹À¬£ĉĂö´£ÿĊô  IºĉºĄ£ ÿ ¢Í¾å I¡Āé IäÞÑ ÓwêýözwéĊ¢wă ½¹ Ăí ºý¹Āz ć¹½vĀù ĈöÍv ć
Ăùwý¾zćÀĉ½  ć¹¾{ăv½ āwòÊýv¹ Ăă¹ ½¹,43+  Ăă¹ óĒ· ½¹ )ºþ¤Év¹ Ĉ£wĊ³ ¢Ċúăv,44+ Ăùwý¾zćÀĉ½  ¹¾z½wí ć¹¾{ăv½

 ½¹ ć¾¤ÊĊz´ùĊÔwă ć āwòÊýv¹wĉ Ăă¹ ½¹ )ºþ¤å-+++ Ăùwý¾zāÂĉÿ āwòĉw« ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ ½¹ ćv āwòÊýv¹¹½ÿj ¢Å¹ Ăz 
Ăz Ăí Ĉĉw« w£¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ øĄùüĉ¾£ ¢ĊõwÞåüù¾É ÿ Ĉõÿv½ xw¤í ½wÊ¤ýv wz )ºùj ½wúÉ Ăz ¢ĉ¾ĉºù ćwă0 $-++, #
 ûvĀþÝ ¢´£<Ăùwý¾zćÀĉ½ āwòÊýv¹ ½¹ ć¹¾{ăv½Ăùwý¾z 5ĈõwÝ Ç¿Āùj Àív¾ù ÿ wă ćÀĉ½wêz ÿ ¢ĊêåĀù ćv¾z ;ù üĉv ÷ĀĄæ

 ½¹āwòÊýv¹wă  āwòĉw«āºý¿½vvÀùwĊöĉÿ$ ¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ć1 I-++4)# Ăùwý¾z ¡½ÿ¾Ñ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ āwòÊýv¹ ôĊõ¹ üĉv Ăz
÷vºév ¿v Ĉîĉ Ăí ¢Åv ûwÉ¹Ā· Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡ĒîÊù ÿ ôtwÆù û¹¾í ã¾Õ¾z ĈöÍv ćwă¢Åvz ć½vÀzv IćÂ£v¾¤Åv ) ćv¾
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

úí Ăz w£ ¢Åv āwòÊýv¹ûj ìI Ăùwý¾z v¾ĉ¿ )ºþí ë½¹ v½ ¹Ā· Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ÿ Ĉ¤zwé½ ćwĉvÀùćÀĉ½ ìĉ Ăz ć¹¾{ăv½ 
 ìúí ûwù¿wÅùĈºþí 5Ăí 

¶ øÊ¯ ìĉøÊ¯ ûj Ăz ¡wĊöúÝ ā½ÿ¹ ìĉ ½¹ ÿ ºĉwúý ¹w¬ĉv xĀöÖù ¿vºývºÅ¾z ¿vºýv) 

¶  üĊĊÞ£vĉüĂí Ĉù ĂýĀò¯wĉ¾¤Êù Ăz xĀöÖù ¡wùº· Ătv½v ćv¾z v½ ÷¿đ Ĉ¤zwé½ ćwĉvÀù ûvĀ£ć» ÿ û ûwÞæý
)¹½ÿj ¢Å¹ Ăz 

¶  üĊĊÞ£Āõÿvĉ¢wă  ôÍw³ Ĉýwù¿wÅ ãvºăv ÿùĈ¹ĀÉ) 

¶ úÎ£ĊøñĊ¾v Üzwþù èĊé¹ ÌĊÎ¸£ ¹½Āù ½¹ ćý ÷w¬ùĈñĊ¹¾) 

¶  Ĉýwù¿wÅ ¡ĒĊîÊ£ Ăúă ½wí øĊÚþ£ÃwÅv ¾z )¢å¾ñ ºăvĀ· ¡½ĀÍ ûwÊåvºăv 

Ăz£½w{ÝĈ¹ĉ¾ò ùĈûvĀ£ Ăùwý¾z ćwĉvÀù ¢æñ ćÀĉ½Â£v¾¤Åvĉì ûwù¿wÅ ìĉ ćv¾z ¡½w{Ýºýv 5¿v 

¶ Ăz āwòÊýv¹ ìĉ ¢í¾³ ¢Ą« üĊĊÞ£ ćv¾z ĈzĀ¯½w¯ ¹w¬ĉv¹Ā· xĀöÖù āºþĉj Ăz ûºĊÅ½ ½ĀÚþù 

¶ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù Ăz ûºĊÅ½ ćv¾z ĈzĀ¯½w¯ û¹¾í øăv¾å 

¶ ĉ wz ÿ û¹¾í ¢í½wÊù ćv¾z āwòÊýv¹ ¡ĒĊîÊ£ û¹¾í ¢ĉvºăºîĉ¾ò Ăz û¹¾í ½wíãvºăv èê´£ ½ĀÚþù 

¶  üĉÿº£øÊ¯¿vºýv¢í½wÊù Ăúă ćv¾z ć ĂýwéĒ· èĉĀÊ£ ÿ ćºĊöí ûwñºþþíûjwă øÊ¯ ÃwîÞýv Ăz¿vºýv  ½¹
āwòÊýv¹ ćÂ£v¾¤Åv ¢Ą« 

¶  ÿ ¦´z ôĊĄÆ£¢æñĀñÿ  üĊz¢í½wÊùûwñºþþí ĂzøÊ¯ øĄå ½ĀÚþù øĄå Ăz ìúí ÿ ûwù¿wÅ ¿vºýv
¢í½wÊùûwù¿wÅ Ăz èöÞ£ ÃwÆ³v ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ¿v ûwñºþþí 

¶ Ċz ÔĊ´ù wz āwòÊýv¹ üĊz Ów{£½v ć½v¾é¾zûÿ¾ 

¶  üĊĊÞ£ ćv¾z āwòÊýv¹ Ăz ìúíĀõÿvĉ¢wă¾ý¾õ$ ¹Ā· ć, I,444)# 

Ăz ¾Úý$ ¾öí,44.ĈñÂĉÿ #ÔĊ´ù ½¹ ć¹¾{ăv½ ºþĉv¾å ćwă ćwă āwòÊýv¹¡½w{Ýºýv 5¿v 

¶  āwòÊýv¹ówÞåºýv ĈõwÞæýv Ăý ÿ 

¶  āwòÊýv¹ºýºþù¿wĊý ûĀùv¾Ċ~ ÔĊ´ù Ăz Ă«Ā£ Ăz 

¶ Ăùwý¾zćÀĉ½  ć¹¾{ăv½úÎ£ ¾zĊ¡wú ÖÞù ÿ ¹½v¹ Àí¾ú£¢Åv ôúÝ Ăz ãĀ 

¶ Ăùwý¾z¢Åv ĈæĊí ÿ Ĉúí ôùvĀÝ ¿v ĈêĊæö£ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ 

¶  ¢ĊêåĀù āwòÊýv¹¥½ÿ¹ÿÿ$ ¢Åv ºþĉv¾å üĉv ¾z Àí¾ú£ ¾z Ĉþ¤{ù-I  -++4)# 

 Ăă¹ óĀÕ ½¹ ÃwÅv üĉv ¾z,44+  ćv¾z ÷ĀúÝ ćwÑwê£ IĈõwÝ Ç¿Āùj ½v¿wz Üzwþù ºÉ½ IÜzwþù Èăwí Ăz ¶Åw~ ½¹
v ć¹wĉ¿ ½wĊÆz ¹vºÞ£ IĈĉĀò¸Åw~ ¿āwòÊýv¹wă Ăùwý¾z Ăz Ûÿ¾É ¹Āz øöÆù Ă°ýj wùv Jºý¹Āúý ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½óºùwă ć

Ăùwý¾z Ü«¾ù āv¾úă ćºþí wz ÿ ć½Ā´ù È¸z IäĊÞÑ ć½wîúă wz ¡wÆÅoù ¿v ć½wúÉ ½¹ ćÀĉ½$ ºÉwĊÅ½w¤Åv.I -+,+ )#
                                                      
1 . Lerner 
2 . Woodworth 
3 . Starsia 



 
 
 

/1 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

øă ¡đĀ´£ üĊþ¯ āwòÊýv¹ ćĀÅ ¿v ¡v½wÚ¤ýv Ăí ºĉ¹¾ñ y«Āù¡mĊăwăv wz Ów{£½v ½¹ wþùv ć ĈÊ¸z¾§āwòÊýv¹ wă ÈĉvÀåv
 ¿v Ĉîĉ )ºzwĉÉĊāĀwă ûj Ăz ôÅĀ£ wz Ăí ĈĉāwòÊýv¹ wăĈùĂùwý¾z üĉÿº£ Iºþzwĉ ¢Å¹ ãºă üĉv Ăz ºþývĀ£ ć¹¾{ăv½ ćwă
 üĉÿº£ ÿwăĀòõv ãvºăv èê´£ Ăz āwòý wz ¢å¾ÊĊ~ ¾ú¤Æù Ĉzwĉ¿½v ćÞ£ĊĊüāºÉ  ĈăwòÊýv¹$ ¢Åvĉwù ìĉ¹¾,I -++/ ÿ J
Äă½ÿ- I-++3¾Ñ üĉv )#Ăùwý¾z ûĀþå ºĉ¹¾ñ y«Āù ¡½ÿćÀĉ½ yÆí È¸z ½¹ Ăí½wíÿ Ăz Ăz èåĀù ½ĀÕ¤å¾ñ ½wíĂāºÉ 
 ½¹ ºý¹Āzûwù¿wÅćwă áĊÝwæ¤ýv¾ IĈûwù¿wÅćwă āwòÊýv¹ IĈ¤õÿ¹)ºýĀÉ Ă¤å¾ñ ¢ùº· Ăz wă Ăùwý¾z ćv¾«v üĉv¾zwþz ćwă
 ½¹ ć¹¾{ăv½ āwòÊýv¹ ĂíÔ·ÊùĈwă  ûj ½¹Ăz¢Ý¾Å  Iºý¾ĊĊâ£ ów³ ½¹¹Ā«ÿwz āwòÊýv¹ ½¹ ĈÖĊ´ù Üĉ¾Å ¡v¾ĊĊâ£ wă

āwòÊýv¹ ¿ÿ¾ùv ĈÖĊ´ù Ôĉv¾É Ăív¾¯ )ºÉ Ĉĉv¾«v wăĂzºþýwù  ûwýj Ă¤É¼ñ ćwĊý¹$ ¹Ā{ýIwĊÅ½w¤Åv -+,+)# ¤ý½¹ĊĂ¬ IĂz 
©¹v ¾Úý. $-++/ #āwòÊýv¹wă IóºùwăĂùwý¾z ććÀĉ½  ¿v v½ ć¹¾{ăv½ûwù¿wÅćwă øĊúÎ£ ćv¾z ć½w¬£ üĉÿº£ ÿ ć¾Ċñ
ćÂ£v¾¤Åv IwăĂ¤å¾ñ ¢ĉ½wÝ Ăz ĈþĊÝ ÿ Ĉöí ãvºăvºõwýÿ¹ ìù$ ºýv/I -+,+)# 
 Ĉå½Āù0 $-+++Ăùwý¾z ºþĉv¾å ĂÞõwÖù Ăz #āwòÊýv¹ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ĉ )¢·v¹¾~ wîĉ¾ùj x¾á ćwăĂ¤åwwăÞõwÖù ć Ă

 Ăí ¹v¹ ûwÊý Ĉå½ĀùĂùwý¾zwă ć¹¾{ăv½ ćùĈºývĀ£  øăĂz¡½ĀÍ  øă ÿ ĈþĊÝĂz¡½ĀÍ ´ù ½¹ Ĉzw¸¤ýv ÿ ĈÊþĉÀñĊÔ ćwă
 āwòÊýv¹Ăzā¹¾z½wí Ăz )¹ĀÉ Ićÿ ¾ÚýāwòÊýv¹wă Ăùwý¾z ćwăºþĉv¾å ºĉwzćÀĉ½ ĀĊÉ Ăz ć¹¾{ăv½ ¡wúĊúÎ£ ćv¾«v wz v½ ā
 IĈþĊÝºùj½wí  Ăz È¸z¾§v ÿv¾«v¹½Āù øă )ºý½v¼òzĉ üĊþ¯Ă¤åwwăëv¹ ć1 $-++, Ăz #ÞévÿĊ¢wă ¾ĊĊâ£ èĉ¾Õ ¿v iwêz ć

 ½¹ Ĉýwù¿wÅāwòÊýv¹ wăùĈ¹¿v¹¾~ă )øðþĊÅwz üĊþ¯2 $-++-¡wÕw{£½v ÿ ¢í½wÊù Èêý ĈÅ½¾z Ăz #  ºþĉv¾å ½¹
Ăùwý¾zćÀĉ½  ìĉ ½¹ ć¹¾{ăv½ āwòÊýv¹ĉ )¢·v¹¾~Ă¤åwwă ĂýĀò¯ ¡wÕw{£½v ÿ ¢í½wÊù Ăí ¹v¹ ûwÊý ĂÞõwÖù ćùĈºývĀ£ 

 ćv¾«v ½¹Ăùwý¾zwă ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ć¹¾{ăv½ ć¾§où Äñ½wz$ ºÉwz3 I-++3)# ÿºýwÆõ¹ ÿ üúözj ÈăÿÂ~4 $-++3 ûwÊý #
Ăí ¹v¹ āwòÊýv¹ wă¢õwÅ½wă ×w´õ ¹Ā· ćv¾z ĈÞĊÅÿ ćā¹Āúýºýv  ÿ ĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ IĂýv½ÿwþå ¡v¾ĊĊâ£ ¿v Ă¤å¾ñ¾z Ăí

ĉ )¢Åv ĂÞùw« ć¹wÎ¤évĂ¤åwwăû¾zÿwí ÈăÿÂ~ ć,+ $-++3 ¾¤ÊĊz Ăí ¹v¹ ûwÊý #āwòÊýv¹wă ¹½Āù ĂÞõwÖù  ½¹ ¾Ċñ½¹
Ăùwý¾zĂþĊù¿ ½¹ )ºþ¤Æă ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½  üĉÿº£Ăùwý¾zwă  ¿v Ĉ·¾z ûj ćv¾«v ÿāwòÊýv¹wă ā¹Āz èåĀùwýüĉv ½¹ ćÿ )ºýv 

 ćv¾«v ćÿ½ ÈĊ~ ¡ĒîÊù ¿v Ĉ·¾z Ăz ÈăÿÂ~Ăùwý¾zwă ć¹¾{ăv½ ćùĈ¹¿v¹¾~5 

¶  ½w¤·wÅāwòÊýv¹wă  ¢ĉ¾ĉºù ÿÈ¸zwă Ĉò¯½w îĉ ½¹ ¢ÆîÉ ÿ ĈăwòÊýv¹ ćĂùwý¾zwă 

¶ āwòÊýv¹ ¡v½w{¤Ýv ôîÊù ÿ ¢õÿ¹ ¢ĉwú³ ¹Ā{úí 

¶ ÔĊ´ù ćwăów³ ½¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢ĊÞú« ÛĀþ£ ÿ ¾ĊĊâ£ 

¶  Ç¿Āùj ćwă½v¿wz èĊé¹ ĈĉwÅwþÉ ÿ Ă«Ā£ ÷ºÝ 

                                                      
1.  Dickmeyer 
2.  Voorhees 
3 . Edge 
4 . Mac Donald 
5 . Morphew 
6 . Duck 
7 . Basing 
8 . Burgess 
9 . Abelman and Dalessandro 
10. Cowburn 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

ĈúõĀ£, $-++0 Ăí ¹v¹ ûwÊý ĈÊăÿÂ~ ½¹ #³Ċ£wĈ¾£ĉü Ăùwý¾z ÷wñ )¢Åv ĈÖĊ´ù Èĉw~ IĈăwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½
ĈÝwú¤«v IĈÅwĊÅ Ić¹wÎ¤év ôùvĀÝ ¡wÝĒÕv ûj ĈÕ Ăí ¢Åv Ĉþå ćºþĉv¾å IĈÖĊ´ù Èĉw~  ¾z Ăí Ăýv½ÿwþå ÿ

Ăùwý¾z ¾§v ćÀĉ½ùĈºý½v¼ñ ôĊö´£ ÿ ć½ÿj¹¾ñ IùĈ¹ĀÉ Iºõwýÿ¹ ìù$-+,+)# 

 

óºùwăĂùwý¾z ććÀĉ½  ½¹ ć¹¾{ăv½āwòÊýv¹ 
Ăz$ wĊÅ½w¤Åv øÝ¿-+,+ÈăÿÂ~ #Ăùwý¾z Ăz ÓĀz¾ù ćwă )¢Åv ā¹Āúý ¢ĊÞ{£ Ĉ¸ĉ½w£ ćĀòõv ìĉ ¿v ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½
Ĉúĉºé üĉ¾£ĂýĀúýwăĂùwý¾z ććÀĉ½  ûvĀþÝ ¢´£ ć¹¾{ăv½óºùwăĈÖ· ć-  Ĉù āºĊùwý)¹ĀÉ  Iø¤ÆĊz û¾é ÔÅvÿv ½¹
 ¹vºÞ£â¤ùĊwă¾ ćóºùwăĂùwý¾z ĈÝ¾å ććÀĉ½ óºù ĈÅwÅv Àĉwú£ wùv Iºý¹Āz øă ĂĊ{É ć¹¾{ăv½ Ăí ºÉ ¿wáj Ĉýwù¿ wă
óºùwăwĉĀ~ ÿ ĈêĊæö£ ć.  Ăùv¹v ½¹ ÿóºùwăxĀÉj ć/ Ăùwý¾z û¾é ôĉvÿv ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½-, ÙIwĊÅ½w¤Åv$ ºþ¤åwĉ ½ĀĄ 
-+,+ 5/,(/- ¿v Ĉõwú«v ĈæĊÍĀ£ Ăz Ăùv¹v ½¹ )#ÿĉñÂĈwă ćûjwă ùĈ¿v¹¾~ĉø) 
,# óºùwăĈÖ· ć 5Ĉúĉºé IĈÖ· ćÂ£v¾¤Åv IĂþĊÊĊ~ ×w´õ ¿vóºù ÛĀý üĉ¾£Ăùwý¾z ćwă Ăz ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½

 ½wúÉùĈºýÿ½ üĉv Ióºùwă  ¡v½w{Ý wz÷wÚýºþùćÀĉĀ¬£ I0I  ÿ Ĉ{Ċ£¾£ IøĊê¤Æù±¾Õ ½Ā´ù  ìĉ ¿v Ăí
Çÿ½ÅwþÉ Ĉ÷ºéĂz÷ºé  ¢ĊÞ{£ùĈºþþí  äĊÍĀ£ùĈ¹ĀÉy³wÍ ) ¹¾îĉÿ½ v½ ĈÖ· ćÂ£v¾¤Åv ûv¾Úý
ûwù¾å½Ā´ù ùĈºþýv¹ IwĊÅ½w¤Åv$ -+,+ 5/.)# 

-# óºùwăwĉĀ~ ÿ ĈêĊæö£ ć 5 üĉvóºùwă ć¾ĊÆæ£ IĈéw{Öýv ¡v½w{Ý wz1I Ĉù äĊÍĀ£ ½Ā´ù ĂþĊù¿ Ićºþĉj¾z )¹ĀÉ
ĉ¹ wz è{Öþù üĉv¾zwþz āwñºóºùwăĈêĊ{Ö£ ćI ½wĄ¯  ĈÝ¾å óºù¡½w{Ýºýv  5¿vóºù Ĉéw{Öýv2  ćv¾z ć½vÀzv$
¢Ċözwé çw{Öýv wz Ĉýwù¿wÅ ćwă¢Í¾åwă  ÿ½ĉìÆwă I#ûwù¿wÅ ûÿ¾Ċz ÿ ûÿ½¹ ½¹ ¹Ā«Āù ĈýĀþí ćóºù 
ć¾ĊÆæ£3  ½¹ ć½Ā´ù ãºă ¿v ¢í¾³$óºùwă¢Ą« ¢úÅ Ăz ĈÖ· ć I¡wÕw{£½v ¾z ¾¤ÊĊz Àí¾ú£ ÿ Ĉă¹
ć¹ÿ½ÿwă I#ûwù¿wÅ ûwĉ¾¤Êù Ióºù ćºþĉj¾z4  wz$ºĊím£  ÿ #ûwù¿wÅ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ¾zóºù ĂþĊù¿½Ā´ù,+ 

Ăùwý¾z ¢ĊõĀuÆù ¢í¾³$Ăùwý¾z ¿v ćÀĉ½ Ĉĉv¹¿Àí¾ú£ IäÍ ûv¾ĉºù ¢úÅ Ăz Ĉĉv¾«v ûv¾ĉºù ÔÅĀ£ ćÀĉ½
Ăùwý¾z ¿vćÀĉ½#) 

 

                                                      
1 . Tolmie 
2 . Linear model 
3 . Hybrid model 
4 . Chaos model 
5 . Prescriptive 
6 . Interpretive 
7 . Adaptive model 
8 . Interpretive model 
9 . Emergent model 
10 . Contextual model 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

.# óºùwăxĀÉj ć½Āu£ ¾z Ĉþ¤{ù ć 5 ½¹ ûj ¹¾z½wí ÿ xĀÉj üĉĀý ć½Āu£ûwù¿wÅwă  Ăă¹ ôĉvÿv Ăz,43+  Ăz ÿ
óºùwăĈõĀöÞù ÿ ¢öÝ ć, Ĉù¾zĂêö³ ā½wz½¹ ¾îæ£ Ăz v½ ¹v¾åv ĈõĀöÞù ÿ ¢öÝ ć½Āu£ )¹¹¾ñĂý I¹½Ā·¿wz ćwă 

 Ăîöz IĈÖ· āwòý wzáĊÖ·¾ ĈvÿùĈ¢Év¹ )ÃwÅv ¾z ÷wÚý ûÿ½¹ ½¹ ì¯Āí ¡v¾ĊĊâ£ IxĀÉj ć½Āu£ āwñºĉ¹ wă
 ªĉw¤ý Ăz ¾¬þùáĊôzwé¾~ĊÈzĊþºÉ ºăvĀ· ĈĂùwý¾z IÃwÅv üĉv ¾z )ćÀĉ½ ĈăwòÊýv¹ ÔĊ´ù ½¹ ć¹¾{ăv½ I

 ÿ ¡ĒîÊù Ăí ¢Åv ûj ¾z ć½Āu£ üĉv )¢Åv ½vĀÉ¹ ÿ āºĊ°Ċ~āv½ô³wă ĉ ½¹ ā½vĀúăìûwù¿ Ĉù ½ĀĄÙþzwĉ )º
ûwù¿wÅ Ăýwñºþ¯ ¹wÞzvĈù ā¿w«v ûwù¿wÅ Ăz Ĉă¹ IwĊÅ½w¤Åv$ ºþÊĉºþĊz ĈýĀþí Ĉþă» ćwăĀòõv ćv½ÿ Ăí ºă¹

-+,+ 5//(0/)# ÈăÿÂ~wăĂùwý¾z Ăz ÓĀz¾ù ć ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ āwòÊýv¹ ¢ĊÞ{£ Ĉ¸ĉ½w£ ćĀòõv ìĉ ¿v
 )¢Åv ā¹ĀúýºéĉúĈ¾£ĉü ĂýĀúýwăĂùwý¾z ć ûvĀþÝ ¢´£ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½óºùwă ¹wĉ ûj ¿v ĈÖ· ćùĈ¹ĀÉI 

Ä~ûj¿v óºùwă Ăùv¹v ½¹ ÿ ćwĉĀ~ ÿ ĈêĊæö£ ćóºùwăxĀÉj ć- ¹½Āù Ă«Ā£ Ăùwý¾z ûvÀĉ½āwòÊýv¹ă w ½¹
Ăùwý¾z üĉÿº£ ÿ Ĉ³v¾Õ ¾í» Ăz ¢úÆé üĉv ½¹ )¢å¾ñ ½v¾é ĈăwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ćwăóºùwă ½¹ øĄù ć

Ăùwý¾z ĂþĊù¿āwòÊýv¹ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ Ă¤·v¹¾~ wăùĈ¹ĀÉ Ăí ¹Āúý ā½wÉv ºĉwz )óºùwă ¢Ą« Ĉæö¤¸ù ć
Ăùwý¾z ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ āwòÊýv¹³v¾ÕĈāºÉºývĂz ) Iów¨ù ½ĀÕĂæõoùwăù ćûv½wîúă ÿ ¾õÿ½ óº. $-++/# 

Ăùwý¾z ćv¾z Ăí ćÀĉ½Â£v¾¤Åvĉì ³v¾ÕĈāºÉ  I¢Åv¡½w{Ýºýv ¿v  Iv¾«v IćÂ£v¾¤Åv üĉÿº£ IĈÖĊ´ù Èĉw~
wă¹¾{ăv½ ó¾¤þí ÿ Ĉzwĉ¿½v ¥½ÿ¹ÿÿ$/ I-++4)# 

 wz ¹Ā«ÿ  ¹ºÞ£óºùwăĂùwý¾z ć Ić¹¾{ăv½ ćÀĉ½óºùwăĂÅ ć IĈåw¯$ Ăýwñ,430 IÄĉ½w~ J-++.  I¥ÿ¹ÿÿ ÿ-++4 #
 ûwĊù ¿vóºùwăĂùwý¾z ûĀñwýĀñ ćāwòÊýv¹ ½¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½Ă«Ā£ ¹½Āù ¾¤ÊĊz wĊý¹ äö¤¸ù ćwă  ÜévÿāºÉ ¢Åv) 

                                                      
1 . Causality 
2 . Chaos model 
3 . Roller et al 
4 . Woodworth 
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¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

 
 

 ôîÉ$-(/ #Ăùwý¾z óºù ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½$ ĈăwòÊýv¹Ĉåw¯, I,430# 

 

                                                      
1 . Chaffee 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
 

 ôîÉ$-(0# Ăùwý¾z óºùÄĉ½w~$ ĈăwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½, I-++.# 

 

¢Ą«ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ 

ö¤¸ù ÛvĀýv¢Ą« ¿v ĈæĈù ±¾Öù ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñûwù¿wÅ Ić½Āu£ ½¹ )¹ĀÉ wă¿v ×w´õ ¢Ą« ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
ĉ ½¹ )ºý½w¤ÅĀĊ~ ìĉ ćÿ½ìã¾Õ ûwù¿wÅ ½w¤ÅĀĊ~ üĉv Ăí ºý½v¹ ½v¾é ĈĉwăĂzÅÿĊĂö ćÂ£v¾¤Åv Ăí ĈĉwăzĂzĀ· ĈĂÞÅĀ£ 

ĉĂ¤åwºýv Ĉù ¢ĉvºăĂz ÿ ºýĀÉĈù ôúÝ ÔĊ´ù ½¹ Ĉú«wĄ£ ½ĀÕ½¹ ÿ ºþþí ûwù¿wÅ I½w¤ÅĀĊ~ ¾òĉ¹ ã¾Õ½v¾é Ĉĉwă  ºý½v¹
ćÂ£v¾¤Åv wzøí Ăí Ĉĉwă ¾£ĂÞÅĀ£ĉĂ¤åwºýv  ÿùwòþăĈĂí  Üĉwéÿ wzáĊôzwé¾~ĊÈzĊþĈù ¹½Ā·¾z ĈþíÈĊz Iºþ ¾Ċ§m£ ¢´£ ¾£

Ĉù ôúÝ ¢ĉ¾ĉºù ¹ĀĄÉāºĊÅ½ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz ûwêê´ù ¿v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ )ºþþí¢Ą« Ăí ºývĊ§m£ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñĀé ć¾ ć
øĊ³½$ ¹½v¹ Ĉ¤ĉ¾ĉºù ¡v½wÚ¤ýv ÿ Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ćÿ½ ¾z IûwĊé¹wÍ ÿ wĊý,.4+Ĉĉv½v¹ üĊz ½¹ )# ¡ÿwæ¤ù ÃĀÆ´ùwý ćwă

¢í¾É Ăí ìõwù wăûjwă ¢Ą« ºþ¤Æă ¿v Ĉýwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñøĄùüĉ¾£ Ĉù ½wúÉ Ăz ÜzwþùĂz v¾ĉ¿ Iºĉj ½ĀÕ
¢ĊõwÞå ½¹ ĈêĊúÝ¬Ý ûwù¿wÅ ¢·vĀþîĉ ÿ Ăýv¿ÿ½ ćwăĈ í w{é½ ćv¾z ôĊõ¹ üĊúă Ăz ÿ ¢Åv āºĉ¹¾ñ üĊ½v¹¾z ¿v ćûjwă 
 )¢Åv ôîÊù¤ý½¹ĊĂ¬¢Ą« Ić¾ĊñĈù ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ćwă¾£¾z ¹¾îöúÝ ÿ ½vºĉw~ Ĉ¤zwé½ ¢ĉÀù ÈĉvÀåv ¦Ýwz ºývĀ£ 

 IĈýwzwĊz ÿ Ĉ¤Éºă¹$ ¹¹¾ñ ÀĊý ¢í¾É,.4.)# 

                                                      
1 . Paris 



   
 
 

0, 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

¢Ą« ā¿ÿ¾ùv Ĉýwù¿wÅ ćwĊý¹ ½¹ ¿v Ĉîĉ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñøĄùüĉ¾£ ûwù¿wÅ ¢ĊêåĀù ôùvĀÝĈù xĀÆ´ù wăÉ ¹Ā
ÀòþĊþ~ ÿ Ĉõ IĈõ$, I-++,¢Ą« )# ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñûwÊýāºþă¹  ćÂ£v¾¤Åvā¹wæ¤Åv¹½Āù  Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ûwù¿wÅ ûj

üýwíÿvđ ÿ đw¤ĉ½ IĀĊýwĊÅ$ ¢Åv ¾¤Ąz ¹¾îöúÝ- I-+,- )#Üévÿ½¹ ¢Ą« ćÂ£v¾¤Åv üĊĊÞ£ èĉ¾Õ ¿v ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
wæ¤Åv yÅwþùĈù ¢ĉ¾ĉºù v½ Üzwþù ¿v ā¹Ĉù ìúí ÀĊý ûwù¿wÅ ¾z øíw³ Ôĉv¾É wz ć½wñ¿wÅ Ăz ÿ ºþíĀù$ ºþí  ćv¹ ÿ
 IĀ£ºþz-+,,¢Ą« )# ÿ ¡v½wî¤zv IĈ³v¾Õ Ăz ûwù¿wÅ ¿wĊý Üévÿ½¹ ÿ ¢Åv ûwù¿wÅ Ĉöí ÿ ĈöÍv ¾ĊÆù ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
¢ĊõwÞåĈù¾z ½¹ v½ ºĉº« ćwăñĊ¹¾ $ IÃĀùĀív-++,ÊăÿÂ~ ¿v ć½wĊÆz )#¢Ą« ¿v v½ Ĉ£ÿwæ¤ù äĉ½wÞ£ ûv¾ò ć¾Ċñ

Ĉù Ătv½v ìĉÂ£v¾¤Åv Ĉòúă wùv Iºþă¹ûjwă ¢Ą« ĈĉwĄý ãºă ¾zĂz ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñĊ¤Å¹ wĉ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ûvĀþÝ Ĉzw
$ ûv½wîúă ÿ ÿÁ )ºý½v¹ Ă«Ā£ ĈõwÝ ¹¾îöúÝ Ăz-++0¢Ą« Ăí ºýºê¤Þù # ¢í¾É ìĉÂ£v¾¤Åv ¾ĊÆù ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ

¤ù ½w¤å½ ¹w¬ĉv ćv¾z¢Ą« )ºzwĉ ¢Å¹ ĈõwÝ ¹¾îöúÝ Ăz w£ ¢Åv yÅwþ IĈzwĉ½v¿wz ºÞz ½wĄ¯ ôùwÉ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
¢Ą« ÿ Ĉþĉ¾åj½wí Ić¾Ċñ¹wĉć¾Ċñ IĈöþù )¢Åv ûwþí½wí ćwăĀuõ $ óÿ½ ÿ-++4¢Ą« I#Ăz v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ ûvĀþÝ

¹wæ¤Åv Ĉzwĉ½v¿wz ÿ Ĉþĉ¾åj½wí IćÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ¡wêĊê´£ ½¹ Ăí ā¹¾¤Æñ ĈùĀĄæùĈù ā¹¾í äĉ¾Þ£ ¹ĀÉā )ºýv
¢Ą«ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñĈù ¾¬þù ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉvºă ìĉ Ăz Iwă¢í¾É ÔÅĀ£ Ăí ¹ĀÉ¤å½ ¹w¬ĉv ćv¾z wă ½w

yÆí ½¹ ÷ÿvºù ĈõwÝ ¹¾îöúÝ ćv¾z yÅwþùĈù v¾«v ½wíÿ$ ûv½wîúă ÿ ć¾É½Ā« )¹ĀÉ,.4- ½¹ #ĂÞõwÖù  ¹wÞzv ¹Ā·
ĂÖöÅāºþĉj IĈĉĀ«wĉ½v¿wz ¢ĊúÅ½ ć½wòý¢Ą« ½¹ ìÆĉ½ Ăz ôĉwú£ ÿ Ĉz)ºý¹¾í ĈĉwÅwþÉ v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ 

āÂĉÿ Ă«Ā£ ¹Ā«Āù ¡wĊz¹v ½¹¢Ą« ÿ ćÂ£v¾¤Åv Ăz ćv IÃwÅv üĉv ¾z )¢Åv āºÉ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñĂê{Õþzºćwă ć
 Iów¨ù ćv¾z )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ĂþĊù¿ üĉv ½¹ ć½wĊÆzĂzº«½ĀÕ ćĂÖzv½  IĈÖĊ´ù ÛĀþ¤ù ÿ äö¤¸ù ôtwÆù wz ûj

ÅvÂ£v¾¤ćwăĂĉwù¾Å ć Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ÿ ć½v¼ñÀùĉ¢wă ¾ĊÆù üĉv ½¹ Ĉ¤zwé½ ćĂÞõwÖù¹½Āù Ă¤å¾ñ½v¾é ñ$ ¢Åv wĊÅ½wĀuõ  ÿ
v½w«đĀí½wù. I-++- )#Ăzöí½ĀÕ Ăă¹ ½¹ ĈæĊÍĀ£ ĂÞõwÖù IĈ,42+  Ăă¹ ôĉvÿv ÿ,43+ Ăz ¢í½wÊù ôùvĀÝ ¢·wþÉ ½ĀÚþù
 üĊz ½¹ûwù¿wÅćwă ¢Ą« ¹wĄþÊĊ~ ÿ ÌĊ¸Ê£ ćv¾z äö¤¸ùÛĀý ÿ ¹wÞzv ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñÉ ¿wáj ûj ĈÅwþÉ ÷wĊöĉÿ$ º
Ä£ ÿ/ I,440ĀþÅv ÿ Àöĉwù Ăz èöÞ¤ù v½ ûj ĈÅwþÉ ÛĀý üĊõÿv Iów¨ù ćv¾z )#0 $,423Ĉù # ĂÖzv½ ĈÅ½¾z Ăz Ăí ºþýv¹
¢Ą«Ă¤·v¹¾~ ûj ¹¾îöúÝ ÿ ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñówÅ ½¹ )ºývā¹¾¤Æñ ¡wÞõwÖù IºÞz ćwăĂþĊù¿ ½¹ ÀĊý ćv ćwă

ÔĊ´ù ÿ äö¤¸ù ûj ćÿ½ ¾z ûĀñwýĀñ ćwă÷w¬ývāºÉ Ã¾Ċ~ ÿ v¾ă¿$ ¢Åv1 I,44+#. ¿v ¾Úý $ ĀþÅv ÿ Àöĉwù,423 #
¢Ą«āĀĊÉ ÿ āv½ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñĈù ðþăwúă ÔĊ´ù wz ûj èĉ¾Õ ¿v v½ ¹Ā· ûwù¿wÅ ìĉ Ăí ¢Åv ćv )¹¿wÅĂzĀÕöí½ Ĉ

ĂþĊù¿ ĈĉwÅwþÉ Ăz ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù½¾z ćv¾z äö¤¸ù ćwă ĈÅ§m£Ċ¾ ¢Ą«ā¿Ā³ ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ äö¤¸ù ćwă
½Āù$ ¢Åv ā¹Āúý2 I-++0 ûwêê´ù )#MwùĀúÝ ¢Ą« ûwù¿wÅ ìĉ ćÂ£v¾¤Åv üĊz ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ćv¾z v½ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
 ûj ¹¾îöúÝ ÿā¹wæ¤Åv¹½Āù Ĉù ½v¾éºĊÉv½ ÿ ¡½Ā~ĀĊý IÃ¹$ ºþă¹3 I,44.)# 

                                                      
1 . Lee, Lee & Pennings 
2 . Sainio, Ritala & Laukkanen 
3 . GarcēË a Lillo & Marco Lajara 
4 . Williams & Tse 
5 . Milles & Snow 
6 . Zahra & Pearce 
7 . Moore 
8 . Dess, Newport & Rasheed 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

øĊúÎ£ Ĉ¤·wþÉ È¸z ¿v øĊăvĀ¸z Ăí Ĉýwù¿ Üévÿ½¹ ë½¹ ÿ øĊzwĉ Ĉăwñj ćÂ£v¾¤Åv ËĀÎ· ½¹ ûv¾ĉºù ć¾Ċñ
¢Í¾å ¢·wþÉ ćv¾z ÔĊ´ù Ăz ¢{Æý ûv¾ĉºù v½ ûj ćwăÅ½¾z¹½Āù ā¿wÅ ¢·wþÉ Ăz ºĉwz øĊă¹ ½v¾é Ĉ¢Ą«ñĊ¾ ć

ÿvđ$ øĉ¿v¹¾ z ìĉÂ£v¾¤Åv, I-+,,¢Ą« )# ā¾·đwz ÿ ¢ĊêåĀù IĈýwù¿wÅ Ĉ³v¾Õ IÔĊ´ù wz ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
zv½ ûj ¹¾îöúÝvÿĀíj$ ¹½v¹ ĂÖ- I-++2ðýv¾¤Åv ÿ ûwñ½Āù J. I-++.wþĊýwí J/  Iûv½wîúă ÿ-++0øă )#¢Ą« üĊþ¯ ć¾Ċñ

Ĉù ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv Ĉåvºăv ÿ ĈöÍv ¾ĊÆù ìĉÂ£v¾¤Åv Ăz ºăvĀ·ûjwă ¢Ċă$ ºzwĉ ¢Å¹0  Iûv½wîúă ÿ,440 ÿ ÿvđ J
 Iûv½wîúă-++3#ÿ J ¢Ą« Üévÿ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾ĊñûwÊýāºþă¹ ÇĒ£ ûvÀĊù øă ÿ ûwù¿wÅ Ĉò¤ÆĉwÉ ÿú£ üĊþ¯ ôĉw

 Iÿvđ$ ¢Åv ¡wùº· ¹Ā{Ąz ÿ Ĉò¤ÆĉwÉ ćĀ¬¤Æ« ÿ ĂÞÅĀ£ ½¹ ûj-+,,¢Ą« ÛĀý ¾ă )# Ĉýwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ
āÂĉÿ ãºă ćv½v¹¢Åv ćv J¢Ą« ½¹ ¹Ā«Āù ¡ÿwæ£ Iüĉv¾zwþzĂĉwù¾Å ÛĀý ½¹ ¡ÿwæ£ āºý½v¹¾z½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ ć½v¼ñ

 ÿ Ĉõwù Üzwþù ÿ ûwù¿ ½¹Ăĉwù¾Å ¿v ā¹wæ¤Åv Ĉ¤³ ÿ ĈýwÆýv ĈÅwĊÅ ćwă$ ¢Åv¹¾æÉ ÿ ¹Āõ ìĉÿ1 I-++. ûv¾ĉºù )#
ûwù¿wÅĈù øĊúÎ£ ¹Ā· āºþĉj ¡wùvºév ā½wz½¹ ¹Ā«Āù Üzwþù Ăz Ă«Ā£ wz wăºý¾Ċñ J¢Ą« Iüĉv¾zwþzĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ ¢´£ ì
§m£Ċ¾ ćºþúývĀ£¢Ċå¾Ù IwăĈù ½v¾é Ĉýwù¿wÅ Üzwþù ÿ wăúÎ£ Iÿ½ üĉv ¿v )¹¾ĊñøĊ¢Ą« ËĀÎ· ½¹ ć¾Ċñć¾Ċñ  ìĉÂ£v¾¤Åv

 ¢´£ ûwù¿wÅ āºþĉj§m£Ċ¾ ¢ĉ¹ÿº´ù¢Í¾å ÿ wăĈù ½v¾é ÀĊý ĈÖĊ´ù ćwăñĊ¹¾ $ Iÿvđ-+,,)# 
ÃĀùĀív ÿ Āöòýv¹wù IĈÅÿj ÈăÿÂ~2 $-+,,¢Ą« ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ûvĀþÝ wz # ¹v¹ ûwÊý ¹¾îöúÝ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ

¢Ą« Ăíć½v¹wþÞù ÿ ¢{¨ù ĂÖzv½ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ Ĉù ÿ ¹½v¹ ¹¾îöúÝ ²ÖÅ wzøă )¹ĀÉ ûj ¹Ā{Ąz ¦Ýwz ºývĀ£ üĊþ¯
$ ÿđ-+,,¢Ą« ÿ Ĉýwù¿wÅ ÿ ĈúĊ£ Üzwþù ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ûvĀþÝ wz ĈÊăÿÂ~ ½¹ #¹v¹ ûwÊý ¹¾îöúÝ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ 

¢Ą« ĂíĈò¤ÆĉwÉ IĈúĊ£ ć¾Ċñ¢ĉwú³ ÿ ĈÝwú¤«v Ôzvÿ½ Iûv¾ĉºù ćwă ćwăûÿ½¹ýwù¿wÅÈĊ~ Ĉz āºþþí ĈþĊ
¢Ą«øă )ºþ¤Æă ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ¢Ą« IüĊþ¯ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ§m£Ċ¾ ĂþĉÀă Èăwí ¾z ć½v¹wþÞùĀ{Ąz ÿ wă ć½ÿjĀý ¹

Äñ½v ÿ ÃĀĉ¿¾úÅ IÄýwýĀ¤õj ĂÞõwÖù )¢Év¹ ºăvĀ· xĀöÖù ¹¾îöúÝ ÿ3 $-+,. ĂÖzv½ ĈÅ½¾z ûvĀþÝ wz ĈÊăÿÂ~ ½¹ #
¢Ą«z Ĉýwù¿wÅ ć½ÿjĀý ĂÖÅvÿ wz Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ÿ ìĉÂ£v¾¤Åv ć¾Ċñ¢Ą« Ăí ºþ¤åwĉ ¢Å¹ Ă¬Ċ¤ý üĉv Ă ć¾Ċñ

 ìĉÂ£v¾¤Åv§m£Ċ¾ ½v¹ Ĉýwù¿wÅ ¹¾îöúÝ ¾z ć¾¤ÊĊz ÿ ¹§m£Ċ¾ )¢Åv ¾¤úí ć½ÿjĀý ¾z ûj 

 

óºù ±¾Õ ĈùĀĄæù 

Ăùwý¾z óºùûĀÆĉv¾z ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½4 

 ôîÉ$-(1# Ăùwý¾z ºþĉv¾å ô³v¾ùĈù Èĉwúý v½ ûĀÆĉv¾z óºù yõwé ½¹ ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½Ă¬Ċ¤ý óºù üĉv )ºă¹ 
óºù ¡wĊÍĀÎ· ĈÅ½¾z äÞÑ Ówêý Üå½ ÿ ûj ¿v ô{é ćwăûjwă  ½¹ ¹¾z½wí ćv¾zûwù¿wÅćwă  ĈÝwæ¤ýv¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹

                                                      
1 . Lau 
2 . Acquaah 
3 . Morgan & Strong 
4 . Khanna 
5 . Hitt 
6 . Wiklund & Shepherd 
7 . Avci, Madanoglu & Okumus 
8 . Altuntas, Semercioz & Eregez 
9 . Bryson's strategic planning model 



   
 
 

0. 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

¢Åvûwúă )Ĉù ĂÚ³Ēù Ăí ½ĀÕ ¾ă »w¸£v ¿v ÈĊ~ Ăí ¢Åv ¾ĉ¼~½v¾î£ ÿ Ă¤ÅĀĊ~ ºþĉv¾å ìĉ ôùwÉ óºù üĉv ¹ĀÉ
Ĉù Ăùv¹v øĊúÎ£ ûj ¿v Ä~ ÿ āºÉ ¿wáj ĈúĊúÎ£v¹ ºþĉv¾å üĉv )ºzwĉ ¾ă ¿v ôÍw³ ªĉw¤ý Ăí ¢Åv Ăö³¾ù ¢Êă ćv½

Ĉù Ăö³¾ù)ºý¾Ċñ ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûj ¿v ÈĊ~ ô³v¾ù ôĊúî£ wĉ ć¾òý¿wz ½¹ ºývĀ£ 
 

 
ôîÉ $-(1#  óºùĂùwý¾z½ĉÀ IûĀÆĉv¾z$ ûĀÆĉv¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ć,433# 

 

Ăùwý¾z ºþĉv¾å ô³v¾ùìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ 
,# Ăùwý¾z ćv¾z Ăùwý¾z$ ĂĊõÿv èåvĀ£#ćÀĉ½, ½¹ 5Ăùwý¾z ¡½ÿ¾Ñ Ăö³¾ù üĉv ¹½Āù ûwù¿wÅ ćv¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½

Ăùwý¾zĂùwý¾z ÛĀý üĉv wz ĈĉwþÉj ÿ āºÉ ĈÅ½¾z ćÀĉ½Ĉù ôÍw³ ćÀĉ½ûwù¿wÅ )¹ĀÉāÿ¾ñ ÿ wăº³vÿ wăă wĉ w
Ăùwý¾z ½¹ ºĉwz Ăí ć¹v¾åvĈù ĂĊ«Ā£ ÿ āºĉ¹¾ñ Ì¸Êù IºýĀÉ ¾Ċñ½¹ ćÀĉ½Ăùwý¾z ½¹ Ăí Ĉö³v¾ù )ºýĀÉ ćÀĉ½

¬ýv ºĉwzĈù ā¹v¹ ±¾É IºýĀÉ ÷wĂùwý¾z ÷w¬ýv Çÿ½ IºýĀÉûwù¿ IćÀĉ½üĊĉj ÷w¬ýv IćºþzĂùwý ćwăý¹½ĀùĊ¿w 
Ç½vÀñ āĀ´ý ÿ ¡wÆö« ćv¾zĈù Ì¸Êù Ĉă¹øĊ£ )ºý¹¾ñĂ¤Ċúí ÿ wă ÿ Üzwþù ÿ āºÉ üĊĊÞ£ ÷¿đ ćwă
Ĉù üĊĊÞ£ ÷¿đ ¡wýwîùv)ºý¹¾ñ 

-# äĉwÙÿ ĈĉwÅwþÉ- 5 ûwù¿wÅ ĈúÅ½¾Ċá ÿ ĈúÅ½ äĉwÙÿ<ăºĉwzĈĉw ; wz ûwù¿wÅ Ăí ¢Åvûjwă 
Ăzÿ½Ăö³¾ù üĉv ½¹ )¢Åÿ½I ÿ ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv üĉv ãºă  Ü«v¾ù ã¾Õ ¿v Ăí v½ ĈæĉwÙÿ ûj ¹v¾åv
ć» Ăz #)))ÿ Äö¬ù I¢õÿ¹$ ±ĒÍûjwă Ăz ãºă üĉv ºĉwÉ )ºþĉwúý ĈĉwÅwþÉ I¢Åv āºÉ óĀ´ù ¾ăwÙ

ûwù¿wÅ ¾¤ÊĊz ½¹ ¢ĊÞévÿ üĉv Ĉõÿ IºÉwz üÉÿ½ ĈöĊ·½v¹ ¹Ā«ÿ wă äĉwÙÿ ÿ ¡v½wĊ¤·v ¹v¾åv ¾¤ÊĊz Ăí ¹
                                                      
1 . Initial agreement(plan for planning) 
2 . Identificatiotion and clarification of mandates 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

Ĉúý ºý½wí Ăz óĀâÊù ûj ½¹ Ăí v½ Ĉýwù¿wÅā¹¾îý ĂÞõwÖù ½wz ìĉ ćv¾z Ĉ¤³ v½ ûj ĂùwþÅwÅv ÿ ºþýv¹ )ºýv
Ĉù ûwù¿wÅ Ăí v½ ĈĉwÒå ÷wú£ ÿ ā¹Āz Ĉöí MwùĀúÝ ûwù¿wÅ Ăz āºÉ óĀ´ù äĉwÙÿ I¾òĉ¹ ã¾Õ ¿vºývĀ£ 

Ĉúý äĉ¾Þ£ ºþí ¢ĊõwÞå ûj ½¹¾zwþz )ºþí xĀÎù ÿ xĀ¤îù äĉwÙÿ ĂÞõwÖù wz Ăí ¢Åv ć½ÿ¾Ñ Iüĉv
 IºÉ wþÉj äĉwÙÿ ûj wz Mđÿv ûwù¿wÅMwĊýw§ Ĉù ½v¾é ûwù¿wÅ ¡v½wĊ¤·v ĂÖĊ³ ½¹ Ăí v½ ć¹½vĀù wùv Iºý¾Ċñ

Ăzw£āºÊý äÊí ów³)¢·wþÉ Iºýv 
.#  ²ĉ¾Î£ ÿ Ĉ³v¾Õ¢ĉ½Āùmùwă Ç¿½v ÿwă, 5¢ĉ½Āùmù ý ãvºăv Ăí ¢Åv Ĉ£v½w{Ý ÿ ¡Ēú« ûwù¿wÅ ĈĉwĄ

Ç¿½v Ić¹Ā«ÿ ĂæÆöå Iûwù¿wÅ¶Åw~ āĀ´ý ÿ ûwù¿wÅ ¾z øíw³ ćwă Ì¸Êù v½ üĊ{Õw¸ù ¿wĊý Ăz ĈĉĀñ
Ĉùûÿ½¹ ¡wåĒ¤·v I¹½vĀù üĉv ¾z āÿĒÝ )ºþí¦´z ¾¤Æz ÿ Ă¤·wÅ Üæ£¾ù v½ Ĉýwù¿wÅ¢ĊõwÞå ÿ wă ćwă

Ĉù ½vĀúă v½ ¾§où ÿ āºý¿wÅ ¾z èåvĀ£ )ºþí¢ĉ½Āùmù ¢ĊõwÞå ÷wú£ Iûwù¿wÅj ćwăĈù ĀÆúă v½ û ÿ ¹¿wÅ
 üĊ{Õw¸ù Ă«Ā£ ÿ ÇÀĊòýv MwÍĀÎ· Ĉù ÈĉvÀåv v½ ûj ûwþí½wí)ºă¹ 

/# Ĉ«½w· ÔĊ´ù È¬þÅ- 5 ¾z āÿĒÝ IèåĀù ¹¾å ¾ă )¢Åv Ôĉv¾É ¢·wþÉ û¹¾í ôúÝ ìĉÂ£v¾¤Åv ÃwÅv
üĉvĈĉwývĀ£ ¿v Ăíăwñj¹Ā· āÿ¾ñ ćwÒÝv ¿v ìĉ ¾ă äĉwÙÿ ÿ wăĈ Ĉù ĈÞÅ I¹½v¹ ôzwêù āÿ¾ñ Ôĉv¾É ºþí
wêý ÿ üĉv ü¤Év¹ wz ÿ ºzwĉ½¹ v½ ûj ¹v¾åv ¿v ìĉ ¾ă äÞÑ ÿ ¡Āé Ó¢ĉ½Āùmù  ½¹ ¢ĊêåĀù ĈþÞĉ üă» ½¹

ćv¾z ÀĊý ûwù¿wÅ ìĉ )ºă¹ ÷w¬ýv v½ ¢í¾³ üĉ¾¤Ąz ĂÚ´õ ¾ă ½¹ Ić¿wz üĉv Ăz ûºĊÅ½ ½¹ Ăí¢ĉ½Āùmù 
Ăz v½ ¹Ā· ¾z øíw³ Ôĉv¾É ºĉwz I¹¹¾ñ èåĀù ¹Ā·zĀ·Ĉ ÔĊ´ù IĂö³¾ù üĉv ½¹ )ºĉwúý ĈĉwÅwþÉ Ċz Ĉýÿ¾

Å½¾z¹½Āù ĈîĉÁĀõĀþî£ ÿ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év IĈÅwĊÅ Ôĉv¾É yõwé ½¹ ûwù¿wÅĈ ý ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ¡Āé Ówê
 äÞÑ ÿûjwă Ĉù üĊĊÞ£ ûwù¿wÅ ćv¾zºý¹¾ñ) 

0# Ĉö·v¹ ÔĊ´ù È¬þÅ.5  yõwé ½¹ ÀĊý Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù Ăö³¾ù üĉv ½¹ Iûwù¿wÅ ÔĊ´ù ¢·wþÉ ćw¤Åv½ ½¹
ć¹ÿ½ÿĈ«ÿ¾· Iwă¹¾îöúÝ ÿ ºþĉv¾å Iwă Ĉù ½v¾é ĂÞõwÖù ¹½Āù ûwù¿wÅ)ºý¾Ċñ 

1# ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wÝĀÑĀù üĊĊÞ£/ 5Ăùwý¾z ºþĉv¾å yöé Ăö³¾ù üĉv)¢Åv ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½ ¡wÝĀÑĀù 
¡wúĊúÎ£ ìĉÂ£v¾¤Åv  I¡v½wĊ¤·v ¾z Ăí ºþ¤Æă ĈÅwÅv ÿ ĈÅwĊÅ¢ĉ½ĀùmùÇ¿½v I· wĉ óĀÎ´ù Iwă ¡wùº

ā¹wæ¤Åv wĉ ûwÞ«v¾ù IāºÉ Ătv½vĂþĉÀă Iûwñºþþí Iwăùm£üĊ Üzwþù Ĉù ¾Ċ§m£ ¢ĉ¾ĉºù wĉ ûwù¿wÅ IĈõwù )¹½v¼ñ
xw¸¤ýv üĊĊÞ£ Ăö³¾ù üĉv ãºă wz ûwù¿wÅ Ăí ¢Åv Ĉĉwăûjwă ¢Åv Ă«vĀù) 

2# ćÂ£v¾¤Åv üĊĊÞ£wă0Ăz 5½ĀÚþù  ºĉwz ûwù¿wÅ ćÿ½ ÈĊ~ ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wÝĀÑĀù ¿v ìĉ ¾ă Ăz ü¤·v¹¾~
Ăùwý¾z yõwé ½¹ Ăí ¹¾Ċñ ¡½ĀÍ Ĉ£wùvºévIwă ±¾Õ Iãvºăv wă ÿ))) Ĉù ûwĊz ćÂ£v¾¤Åv ¡wùvºév üĉv )ºýĀÉ

Ĉù āºĊùwýÜévÿ½¹ )ºýĀÉI ¡½w{Ý ćÂ£v¾¤Åv v¢ÅwĊÅ Iãvºăv ¿v Ĉ{õwé ¿v ¢ÅĂùwý¾z IwăIwă ¢ĊõwÞåă Iw
ÌĊÎ¸£ wĉ ¡wúĊúÎ£Ĉù Ì¸Êù Ăí Üzwþù ćwăĈù ÷w¬ýv ć½wí Ă¯ I¢ÆĊ¯ ûwù¿wÅ ºþþí¯ ÿ ºă¹ v¾

                                                      
1.  Development and clarification of mission and values 
2.  External environmental assesment 
3 . Internal environmental assessment 
4.  Strategic issue identification. 
5.  Strategies 



   
 
 

00 

¡wĊöí #óÿv È¸z 

         ±¾Õ ć¾Úý Ĉýw{ù üĊĊ{£ ÿ ĂÞõwÖù #÷ÿ¹ ôÎå 

Ĉù ÷w¬ýv v½ ûj)ºă¹ ćÂ£v¾¤Åvwă ĈùvĀ£¹ÿº´ù ÿ äĉwÙÿ IĈýwù¿wÅ ±ĀÖÅ ¢´£ ºþýā  Ĉ£ÿwæ¤ù Ĉýwù¿
ºýĀÉ äĉ¾Þ£) 

3# ûwù¿wÅ āºþĉj äĊÍĀ£, 5z ¡½ĀÍ ½¹ ûwù¿wÅ āºþĉj Ôĉv¾É ¿v ĈæĊÍĀ£ IĂö³¾ù üĉv ½¹Ă ć¾Ċñ½wí
vćÂ£v¾¤Åÿ āºÉ üĉÿº£ ćwă Ĉù Ătv½v Iûwù¿wÅ Üzwþù ÿ ÿ¾Ċý ÷wú£ ¿v ā¹wæ¤Åvćwúý½ÿ¹ äĊÍĀ£ üĉv )¹ĀÉ 

wý ûwù¿wÅ ¢ĊêåĀùĈù āºĊù ¿v Ĉ³¾É ûj ½¹ Ăí ¹ĀÉ¢ĉ½ĀùmùI ćÂ£v¾¤Åv I¹¾îöúÝ ćwă½wĊÞù IĈÅwÅv ćwă
øĊúÎ£ ºÝvĀé ¿v ĈÒÞzúă ¾Úýºù ĈéĒ·v ćwă¹½vºýw¤Åv ÿ øĄù ć¾ĊñĂ Ĉù Ătv½v ûvºþù½wí½¹ )¹ĀÉ 

 ¿v ć½wÚ¤ýv Ă¯ Ăí ¢Æýv¹ ºþăvĀ· ûwù¿wÅ ¹v¾åv IĈĉwúý½ÿ¹ üĊþ¯ øĊÚþ£ ¡½ĀÍûjwă Ĉùÿ ĈĉwĉĀ~ I¹ÿ½ 
úă ¹v¾åv ćÿ¾Ċý ÿ āÀĊòýv ĈĉĀÆ¹Ăz ûºĊÅ½ ½  øĊê¤Æù ¡½wÚý Ăz ¿wĊý ÿ āºùj ¹Ā«ÿ Ăz ûwù¿wÅ ãvºăv

Ĉù Èăwíºzwĉ ðþĉ½ÿ½ ÿ ûĀÆĉv¾z$- I,432 Iðþĉ½ÿ½ ÿ ûĀÆĉv¾z J,433 IûĀÆĉv¾z J,433 ¢í¾É J
 I½wĄz ¢ĉ¾ĉºù ¡wùº· ĂÞÅĀ£,.41)# 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

$ ôîÉ-(2 #ìĉÂ£v¾¤Åv ¢ĉ¾ĉºù ºþĉj¾å 

                                                      
1 . Description of organization in the future 
2 . Bryson and Roering 
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÷ĀÅ ôÎå# ĂÍĒ·¢ĊÞÑÿ ¿v ćv ûw¤Åv ûw¤Å¹¾í 
 

ûw¤Åv ¿v Ĉîĉ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ºþ¤Æă ûwz¿¹¾í Iûw¤Åv üĉv ûwþíwÅ üĉ¾¤ÊĊz I¢Åv ûv¾ĉv x¾á ½¹ üĊÊý¹¾í ćwă
Ă¬Ąõ Ăz ĂíĈù øöî£ äö¤¸ù ćwă÷¹¾ù ć¹¾í ûwz¿ ā½wz½¹ )ºþþíz¿ Ăí ºþ¤Æă ćl½ üĉv ¾z ûwÅwþÉĉ ć¹¾í ûw ¿v Ĉî

ûwz¿¢Åv Ĉýv¾ĉv ÿ Ĉĉw~ÿ½v ÿ ºþă āÿ¾ñ ćwă. øă ÿ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ ć¹¾í ûwz¿ûw¤Åv ½¹ üĊþ¯ IāwÊýwù¾í I÷Ēĉv ćwă
Ă¬Ąõ wă½ĀÊí ¾òĉ¹ ÿ ûwÅv¾· ówúÉ ÿ Ĉz¾á ûw¬ĉwz½»j IûvºúăøĄù wùv I¹½v¹ ĈýĀñwýĀñ ćwăøöî£¾~ Iüĉ¾£ÿ üĉ¾£  wĉ

 Ĉz¹v ÿ ĈúÅ½ Ă¬Ąõ Ĉ£½w{Ý Ăz ½¹ ªĉv½ Ă¬Ąõ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ Ĉýv½ĀÅ Ă·wÉ I¢Åv Ĉýv½ĀÅ ÿ Ĉ¬ýwù¾í Ă·wÉ ÿ¹
)¢Åv xĀ¤îù ¡wĊz¹v   üĉ¾¤ÊĊz ÿ ¢Åv ÷ĒÅv ûw¤Å¹¾í ÷¹¾ù üĉ¹ûjwă ĀĊÉ Iºþ¤Æă ĈÞåwÉ ÿ üþÆ£ yă¼ù ÿ¾Ċ~ ā

 ¹ÿº³ ¹Ā«ÿ )¢Åv ĈùĀé Ĉ¤ĉĀă wz ÿ Ĉ¤þÅ ûw¤Åv üĉv ½¹ ÷¹¾ù Ĉñºý¿ yõwá,4++ úý ûw¤Åv ½¹ w¤Åÿ½ ÷¹¾ù Äýv ¾òýwĉw
¢Åv ć¿½ÿwÊí ÿ ¢ÞĊ{Õ Ăz.  ā½vÀă ½¹ Ăí ºþ¤Æă Ĉĉwĉ½j ¹vÂý ¿v ¹¾í ÷Āé IĈ¸ĉ½w£ ºþ¤Æù ë½vºù ÿ ºăvĀÉ ¹wþ¤Åv Ăz
ā½wþí ¿v ²ĊÆù ¹ĒĊù ¿v ô{é óÿvāĀí ĂöÆöÅ Ăz ½À· ćwĉ½¹ ćwă vĀþĊý ½¹ ûwĉ½ĀÉj ¡½ºé ¾z Ă{öá wz ÿ āºùj Ã¾ñv¿ ćwă
¤æă û¾é ½¹ v½ wă¹wù ć½Ā£v¾ ùvĂĉw~ ûv¾ĉv ½¹ ¹ĒĊù ¿v ô{é øºý¹¾í ć½v¼ñ. 

 

ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv Ĉ¸ĉ½w£ ĂþĊÊĊ~ 
 ówÅ ¿v Ăí Ĉ¸ĉ½w£ ¢Åv Ĉùwý #øĉºé ûđ¹½v ûwúă wĉ$ Iûw¤Å¹¾í,,0+  èÕwþù Ăz ā½wÉv ćv¾z ûĀþíw£ ć¹ĒĊù

 )¢Åv āºÉ ā¹¾z ½wí Ăz ĂýwĊù½ÿw· ÿ ûv¾ĉv x¾á üĊÊý¹¾íøăûwù¿ üúí¾£ ûºùj ½wí ćÿ½ wzĀ¬öÅ ćwă ówÅ Ăz IĈé
0,, ā¹ÿº´ù ½¹ ûw¤Å¹¾í ÷wý Ăz Ĉ¤õwĉv Ă{£¾ù üĊ¤Æ¸ý ćv¾z I¾¬þÅ ûwÖöÅ ĈăwÉ¹w~ ÿ Ić¾úé ć¾¬ăõwĉv ć ów{« ¢

 ówÅ w£ IºÞz Ăz ¹wù ć½Ā£v¾ ùv ûv½ÿ¹ ¿v Ić¿ÿ¾ùv ûw¤Å¹¾í ¡đwĉv Ĉùwú£ )ºùj ¹Ā«ÿ Ăz Iûv¾ĉv #ûw¤ÆăĀí$,0,/ 
Ĉù ½wúÉ Ăz ûv¾ĉv ¡đwĉv ¿v Ĉîĉ Ić¹ĒĊù)¢å½ Ĉýv¾ĉv ĈùvĀév I¹¾í ûwù¹¾ùā¾¤Æñ ¾Åv¾Å ½¹ Iā¹Āz ½w{£ ûv¾ĉv  ÿ

È¸z ćÀí¾ù ćwĊÅj ÿ ĂýwĊù½ÿw· ¿v ĈĉwăĈù Ĉñºý¿ºþþí) ĈýĀñwýĀñ ĂþĄ~ ûw¤Åv Ĉöí ½ĀÕ Ăz¯ ĈÞĊ{Õ ćwă ×w´õ Ăz Ă
Ĉù vĀă ÿ xj ÿ øĊöév ×w´õ Ăz Ă¯ ÿ Ĉåv¾ñĀ~Ā£ ÿ ¾Úþù ¢ĊÞéĀù ôĊõ¹ Ăz ÛĀú¬ù ½¹ wùv )ºÉwzÁĀõĀ~Ā£ìĉ Ċý ÿ ¹Ā«ÿ À

Ĉñºý½wz ÿ ¹ºÞ¤ù ¡wÝwæ£½vĈù ½ĀÊí ¾ĊÅ¹¾Å Ówêý iÀ« #ã¾z ¡½ĀÍ Ăz ûw¤Æù¿ ½¹$ ¹wĉ¿ Mw¤{Æý ćwă)ºÉwz  ¡wÝwæ£½v
ĈõwúÉ ¡½ĀÍ Ăz Ã¾ñv¿(  ÿ āºÉ āºþív¾~ ûw¤Åv ÷wú£ ½¹ ĈzĀþ«¡v¾Ċ§m£ Ă¤Év¼ñ w« ¾z v½ ¹Ā· Ëw·ĉºz )ºýv ¡½ĀÍ ü

 øĊöév wz Üæ£¾ù Ĉz¾á È¸z ÿ¹ Ăz ûw¤ÅvøĊöév wz Ĉ¤É¹ Ĉé¾É È¸z ÿ Ç½wz¾~ ìÊ· ¢Åv āºÉ øĊÆê£ ¡wÞõwÖù )
Ĉù ûwÊý āºÉ ÷w¬ýv ¹ÿº³ ½¹ Ăí ºă¹2+ āĀí v½ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ¢ÞÅÿ ¿v ºÍ½¹Ă £ ÿ wăĈù ôĊîÊ£ wă ìĉ¹Àý ÿ ºă¹

 Ăz0*,- ¡Ēå ôùwÉ ÀĊý ĈÑv½v ¿v ºÍ½¹Çv¾£ ÿ wăĈù ĈýwéĀå ćwă Ăz ìĉ¹Àý ÛĀú¬ù ½¹ Ăí ºþÉwz30 ºÍ½¹  ôí
Ĉù ôùwÉ v½ ûw¤Åv ¢³wÆùÜæ£¾ù )ºýĀÉāĀí üĉ¾£ wz ĀăwÉ āĀí ôùwÉ ĂêÖþù üĉv ćwă..4+  xĀþ« ½¹ Ûwæ£½v ¾¤ù
ôĄ¯ āĀí ÿ ûw¤Åv Ĉz¾á wz ĂúÊ¯.,2. Ă¤å¾ñ ½v¾é ©ºþþÅ Ĉz¾á ówúÉ ½¹ Iwĉ½¹ ²ÖÅ ¿v Ûwæ£½v ¾¤ù )ºýv 



 
 
 

03 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡ 

¡Ēå ÔÅĀ¤ù Ûwæ£½v ¹ÿº³ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv Ĉé¾É ½vÀúĉ¹ ćwă-+++(,2 Ĉù Jwĉ½¹ ²ÖÅ ¿v ¾¤ù¢Æ~ ÿ ºÉwz üĉ¾£
 )¹½v¹ Ûwæ£½v ¾¤ù Ăz ìĉ¹Àý ûw¤Åv ĂÖêýøĄù ¿v ¾òĉ¹ ć¹vºÞ£ ÿ¹ #äõv ¿v ºþ£½w{Ý ûw¤Åv ¡wÝwæ£½v üĉ¾£Ă¤É½āĀí  ½¹
Ĉz¾á ówúÉ ¹vº¤ùv wz ©ºþþÅ ćÀí¾ù È¸z(  ¿v Ĉîĉ Ăí Ĉé¾É xĀþ«ûjwă  Ăz ÿ Ă¤É¼ñ ©ºþþÅ x¾á ć¾¤ùĀöĊí ¿v

āÿvÁ Ăýw·¹ÿ½½Ĉù ĈĄ¤þù ¹ÿ Àĉ½j Ăý¹¾ñ )¹¹¾ñüĉ¾£ºþöz  Ă{ÞÉ ÿ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾é ûj ½¹ ½ºĊzj ÿ ¢Åv Ă{ÞÉ üĉv ĂÖêý
 ĈĄ¤þù ºýĀõv  āĀí Ăz Ă¤É¼ñ ûvºúă ¹wzjºÅv ÿ ¾êþÅ ówúÉ ÿ āÿ¾é xĀþ« IçĒÊé Ăýw·¹ÿ½ Ăz ©ºþþÅ ç¾É ¿v ûj ÷ÿ¹

ĈùÜæ£¾ù Ăí ¹¹¾ñ¡vĀöÍ Ăý¹¾ñ ûj ĂÖêý üĉ¾£Ĉù ¹wzjāĀí #x ºÉwzāĀí #© ½w¬Ċz ówúÉ ćwă¹ ½w¬Ċz xĀþ« ćwă #
āĀí āĀí #¿ ÀêÅ ĂÞöé ½wþí #¡ ÀêÅ ¾ĄÉ ½wþí ½¹ Ĉý¾êöù ¡wÝwæ£½v #Lă ½w¬Ċz Àí¾ù ćwă<Ăñ¾ù ½vÀă ; Ûwæ£½v wz-2+2 

 )wĉ½¹ ²ÖÅ ¿v ¾¤ù ôĊõ¹ üĊúă Ăz ¢Åv āºĉ¹¾ñ ĈúĊöév ÛĀþ£ y«Āù ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ Ĉåv¾ñĀ~Ā£ ºĉºÉ ãĒ¤·v
ĉÁĀõĀív ¢ĊÞÑÿĂòö« Üæ£¾ù  Ĉ³vĀý ½¹ Ĉ£ÿwæ¤ù ć½Āýw« ÿ ĈăwĊñ ÈÉĀ~ Ă¬Ċ¤ý ½¹ ÿ Ĉîā½¹ ÿ wăÆăĀí ćwă Ăz Ĉýw¤

ø¤ÆĊÅĀív ¹Ā«ÿ )¢Åv ā¹½ÿj ¹Ā«ÿ¢Ċözwé ÿ ć½Āýw« ÿ ĈăwĊñ Ĉþá ćwăā¾¤Æñ ½¹ Ĉöòþ« ÿ ĈÞ£¾ù ºþúÉ¿½v ćwă ćwă
øĄù ¿v ÜĊÅÿÆýw¤~ üĉ¾£Ċôā¹v¹ ÿ wăĈù ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ĈÞĊ{Õ ćwăºþÉwz)  

 ºÝwÆù ½wĊÆz ĈîĊåv¾ñĀ~Ā£ Ï½vĀÝ ÿ ĈĉwĊåv¾â« Ï¾Ý Ëw· ¢ĊÞÑÿ ôĊõ¹ Ăz ÀĊý ûw¤Åv ĈîĉÁĀõÿ½ºĊă Ôĉv¾É
Ĉþá ¿v Ĉîĉ ÿ ā¹ĀzĈù ½ĀÊí xj ºĊõĀ£ ćwăÿ¾úöé üĉ¾£āºúÝ È¸z )ºÉwz ôùwÉ Ăí ½ĀÊí Àĉ¾zj ā¿Ā³ ªþ~ ¿v ćv

ā¿Ā³ ćwăóÀéû¿ÿvĂþĉ½¿ I ì¯Āí xv¿ ÿ ûvÿ¾ĊÅ IĂ·¾í I¹ÿ½ĈùºÉwz I IĂîþĉv Ă«Ā£ ôzwé Ă¤îý )ºý½v¹ ½v¾é ûw¤Åv üĉv ½¹
xj ôĊÆýw¤~ yõwá È¸zxj Üzwþù āºúÝ ¢úÆé ÿ #xĀÕ¾ù øĊöév$ Ĉz¾á ĂúĊý ½¹ ûw¤Åv Ĉ´ÖÅ ćwă ćwăù¿¾ĉ¿ ĈþĊ
ìÊ· øĊöév$ Ĉé¾É ĂúĊý ½¹¢É¹ ½¹ āÂĉÿ Ăz I#ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv )ºþ¤Æă Àí¾ú¤ù ûĒòă¹ ÿ āÿ¾é ćwă ½¹ x¾á  ûv¾ĉv

ëw· ¡½ÿw¬ù ½¹  üĊz çv¾Ý./  ÿ Ă«½¹/0  w£ ĂêĊé¹.1  ÿ Ă«½¹-3  ÿ ĈõwúÉ Ï¾Ý ĂêĊé¹/0  ÿ Ă«½¹./  w£ ĂêĊé¹
/3  ÿ Ă«½¹,/ äÎý ¿v Ĉé¾É óĀÕ ĂêĊé¹ ûw¤Åv Ăz ówúÉ ¢úÅ ¿v ûw¤Åv üĉv )¢Åv āºÉ ā¹¾¤Æñ ®ĉĀþĉ¾ñ ½wĄþõv

Ĉz¾á ûw¬ĉwz½»j Ăz ç¾É ¿v IāwÊýwù¾í ûw¤Åv Ăz xĀþ« ¿v Iûw¬ý¿ ûw¤Åv ¿v ĈÊ¸z ÿ  ć¾òĉ¹ ¢úÆé ÿ ûvºúă ûw¤Åv
Ĉù ¹ÿº´ù çv¾Ý ½ĀÊí Ăz x¾á ã¾Õ ¿v ÿ ûw¬ý¿ ûw¤Åv ¿v )ºÉwz¢³wÆù  ó¹wÞù ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv-4,.2  Üz¾ù¾¤ùĀöĊí

 Ăz yĉ¾é ¢³wÆù üĉv Ăí ā¹Āz3*, Ĉù ôùwÉ v½ ½ĀÊí ôí ¢ÞÅÿ ¿v ºÍ½¹)¹ĀÉ 
Ĉù ¾§où ûw¤Åv üĉv ćvĀă ÿ xj ½¹ Ĉæö¤¸ù ôùvĀÝwĊù üĉv ½¹ Ăí ºþÉwzāĀí Èêý ûĉwÅ ¿v ÈĊz ûw¤Å¹¾í ćwă ¾

Ĉù ôùvĀÝĂýv¾¤ĉºù ćvĀă ā¹Ā£ ûĀ¯ Ĉöê¤Æù ÿ Ëw· ĈĉvĀă ÿ xj ćwăº³vÿ w£ āºĉ¹¾ñ ¦Ýwz ôùwÝ üĉv )ºÉwz Ićv
 )ºĉj ¹Ā«ÿ Ăz ûw¤Å¹¾í ĂêÖþù ½¹ ìÊ· ÿ ¹¾Å ćvĀă ā¹Ā£ ÿ ÷¾ñ ÿ ìÊ· ćvĀă ā¹Ā£ IĈĉw~ÿ½v ćvĀă ā¹Ā£ ûw¤Åv

ÿ¹ ćv½v¹ Ĉöí ½ĀÕ Ăz ûw¤Å¹¾í Ĉù Ì¸Êù ćvĀă ÿ xj ÛĀý¢É¹ ÿ Ĉýw¤ÆăĀí Ĉ³vĀý JºÉwz xj ćv½v¹ Üæ£¾ù ćwă
 óº¤Þù ćvĀă ÿìÊ· ûw¤Æù¿ wzā½¹ ô·v¹ Ĉ³vĀý ÿ ¹¾Å ½wĊÆz ćwăĂýĀñ Ăz ¢Åv óº¤Þù ćvĀă ÿ xj ćv½v¹ wă Ăí ćv

¡Ēå¢É¹ ÿ wăûw¤Å¾ĄÉ ½¹ ÜĊÅÿ ćwăçĀå āÿ¾é ÿ ½w¬Ċz IÀêÅ ćwăĂòö« ÿ ¹¾Å ā¹wÞõvĀĉ¾ù ćwăóº¤Þù Ăýwz ÿ ûv ¾£
Ĉù)ºþÉwz ā¹Ā£ ¿v ¾§m¤ù ûw¤Å¹¾í øĊöévĂýv¾¤ĉºù xĀÕ¾ù ÿ ÷¾ñ ćvĀă ćwăā¹Ā£ üĉv Ăí ¢Åv ćvĈñºý½wz y«Āù wă ćwă

Ĉù ûw¤Æù¿ ½¹ ã¾z ÇÀĉ½ ÿ ½wĄz ½¹ ¢éĀùûwĉ¾« )ºýĀÉ Ăýv¾¤ĉºù ćwĉ½¹ ÿ ÄöÕv ÃĀýwĊév ¿v ¾§m¤ù ĈĉvĀă ÿ xj ćwă
ÇÀĉ½ āºúÝ ôùwÝ Ăíí ćĀ« ćwă ĈĄ«Ā£ ôzwé È¸z IÃ¾ñv¿ ¡wÝwæ£½v wz ¹½Ā·¾z ÿ ûw¤Å¹¾í ¿v ½Ā{Ý ½¹ I¢Åv ½ĀÊ

Ĉù ¢Å¹ ¿v ûv½wz ÿ ã¾z ôîÉ Ăz v½ ¹Ā· ¢zĀÕ½ ¿vÇÀĉ½ üĊòýwĊù )ºþă¹ ¹ÿº³ ½¹ ûj ĂýđwÅ ćwă0++  w£1++ 



   
 
 

04 

                                                                                 ¡wĊöí# óÿv È¸z 

          ĂÍĒ· #÷ĀÅ ôÎåûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ¢ĊÞÑÿ ¿v ćv 

ĈöĊù )¢Åv ¾¤ùĈù ÛĀú¬ù ½¹w£ ćv½v¹ Ăí ¢Åv ¹¾Å Ăz ôĉwú¤ù óº¤Þù ûw¤Å¹¾í ćvĀă ÿ xj ¢æñ ûvĀ£ûw¤Æz ćwă
ā¿vºýv w£ ÿ óº¤Þù ¾ĊÆæ£ ½¹ Ăí üĉv øĄù Ă¤îý )¢Åv ĈýđĀÕ ûw¤Æù¿ ÿ ÀĊtw~ ÄîÝ¾z ÿ āw£Āí ½wĊÆz ½wĄz ôÎå I÷¾ñ ćv

 ¾òĉ¹ ÿ ĈĉwĊåv¾â« Ï¾Ý IÛwæ£½v Iwĉ½¹ Ăz Ĉîĉ¹Àý ÿ ć½ÿ¹ ºþýwù ĈĉwĊåv¾â« ôùvĀÝ ĂêÖþù ¾ă ćvĀă ÿ xj Ĉöí
ĈñÂĉÿĈúĊöév ¾ÍwþÝ ÿ ã¾Õ ìĉ ¿v Ĉ¤ĊÞéĀù ćwă  ¾òĉ¹ ã¾Õ ¿vüĊĊÞ£ûwñºþþí É Ăz ĈĉvĀă ÿ xj ÛwÑÿv ĈöÍv ½wú
Ĉù)ºý¾Ċñ ½v¾é ôĊö´£ ÿ ĂĉÀ¬£ ¹½Āù ºĉwz Ăí ºýÿ½ 
 
 

$ óÿº«.(, # Ĉ¤ĊÞú« ¡wÝĒÕvûw¤Åv  ówÅ ¿v,.4+ w£  ówÅ ûwĉw~,.40 

Ü{þù ,.4+ ,.4. ,.4/ ,.40 

ôí ¢{Þú« 1/0*/4.*, 3.0*04/*, 2.,*1.-*, +,,*1+.*, 
¾ĄÉ ¢ĊÞú« 43032/ ,+3001, ,+124-- --4*,./*, 
ć¾ĄÉ ºÍ½¹ 11 ,*13 /*10 20*2+ 
w¤Åÿ½ ¢ĊÞú« 0+222, 0+4-2/ 01/3+4 223*/13 
Ĉĉw¤Åÿ½ ºÍ½¹ ./ 4*., 1*./ -0*-4 

 
 
 
 

$ óÿº«.(- # Ĉ¤ĊÞú« ¡wÝĒÕv¢ĊÆþ« ×w´õ Ăz ûw¤Åv  ówÅ ûwĉw~ ½¹,.40 

¢ĊÆþ« ,.4+ ,.4. ,.4/ ,.40 

¹¾ù 
¹vºÞ£ 20,,01 3,,.2/ 3./+/- 221*3,- 
ºÍ½¹ .*0+ 3*0+ ,*0, 2*0+ 

û¿ 
¹vºÞ£ 2/-/34 23./1, 243134 -.0*24+ 
ºÍ½¹ 2*/4 -*/4 4*/3 .*/4 

ĈÆþ« ¢{Æý  ,*, ,,*, ,*, ,*, 

 
 
 
 

$ óÿº«.(. # Ĉ¤ĊÞú« ¡wÝĒÕv½vĀýw· ¹vºÞ£ ×w´õ Ăz ûw¤Åv  ćwă ówÅ ½¹,.4/ ÿ ,.40 

½vĀýw· ,.4/ ,.40 

ć¾ĄÉ 2-1*-01 -/+*..2 
Ĉĉw¤Åÿ½ +40*,/- +11*,./ 

 
 



 
 
 

1+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡ 

 óÿº«$.(/ # ¢ĊÞÑÿówÞå ¢ùĒÅ ćwăº³vÿ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv  ½¹ówÅ ûwĉw~ ,.40 

ûw¤Å¾ĄÉ ¢ÉvºĄz Ăýw· 

¢ùĒÅ ćwă āwòĉw~ 
¢ùĒÅ Üùw« ¡wùº·Àív¾ù 

Üú« 

Ĉ
ĉ
w
¤
Å
ÿ
½

 

Ĉĉw¤Åÿ½ ć¾ĄÉ 

ć
¾
Ą
É

 

Ĉĉw¤Åÿ½  ¾ĉ¿ ¾ĄÉ-+ ¾æý ½vÀă  ćđwz ¾ĄÉ-+ ¾æý ½vÀă 

 
 
¾
ĉ
¿
 
¾
Ą
É

-+
 

¾
æ
ý
 
½
v
À
ă

 

 
ć
đ
w
z
 
¾
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É

-
+

 
¾
æ
ý
 
½
v
À
ă

 

Ă
ú
Ċ
ú
Ñ

 Ă
ú
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ú
Ñ
 
¾
Ċ
á

 

Ă
ú
Ċ
ú
Ñ

 Ă
ú
Ċ
ú
Ñ
 
¾
Ċ
á

 

Ă
ú
Ċ
ú
Ñ

 Ă
ú
Ċ
ú
Ñ
 
¾
Ċ
á

 

Ăýwz 01 + + . + / 1 0 . - - 3, 

½w¬Ċz 3. + + - + / , ,, - - - ,+2 

ûĒòă¹ /+ + + , + - + / , - + 0+ 

ā½ºývĀĉ¹ 12 + + , + - + 2 , - + 3+ 

¹wzjÿ¾Å /- + + - + + + 3 - + + 0/ 

ÀêÅ 33 + + , + ,+ 1 ,, , / 1 ,-2 

©ºþþÅ 24 + + , + -0 3 3 , 0 -+ ,/2 

āÿ¾é 03 + + . + 0 . 3 . . - 30 

ûv½wĊùwí 0/ + + , + / - 2 , . , 2. 

ûvĀĉ¾ù 0- + + . - 0 3 / . , / 3- 

Üú« 1,4 + + ,3 - 1, ./ 2. ,3 -/ .2 331 

ôí 1,4 ,,0 ,0- 331 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ĂĊýwĊz ÷ĀĄæù ĂÅøÊ¯ I¢ĉ½Āùmù ćÇ¿½v ÿ ¿vºýv¢Ą« Iwă ć¾Ċñ
Ĉù Ì¸Êù v½ ûwù¿wÅ ìĉÂ£v¾¤ÅvĂõÁ øĊăwæù üĉv )ºþþíĈù ćvÉwz ÿ ºþ

ûj û¹¾í äĉ¾Þ£½v¾é ûj ¾z āÿĒÝ ÿ ¢Åv ¢¸Å wăĈù ć¹v¹ ÿ ºþÉwz
øĊúÎ£ Iûj äĉ¾Þ£ Ăz Ü«v½ IôîÊ£ ìĉ ½¹ ć¹v¾åvĈù ć¾Ċñþþí Ĉ¤éÿ )º

 ûvĀþÝ Ăz I÷ĀĄæù ĂÅ ¿v ¹¾å ìĉVision Ĉù ¹wĉ āwñºĉ¹ Ç½ĀÚþù Iºþí
 )¢Åv ûwù¿wÅ 

Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 

5÷ÿ¹ È¸z ĂÍĒ· 
 øă IĂùwý¾z ìĉ ¢ĊêåĀù ćv¾z ĈöÍv ôùvĀÝ ¿v Ĉîĉ¤Åv½ Ĉĉw
wý¾zĈù ā¿Ā³ ûj wz Ô{£¾ù Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv wz Ăù¹ )ºÉwz ½

 Ăz ÀĊý ûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z
øă ½ĀÚþù ûĒí ãvºăv wz Ăùwý¾z û¹Āz ðþăwúă ÿ Ĉĉw¤Åv½

 ¹½Āù ½ĀÊí øĄù Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ½ĀÊí ¢ùĒÅ ÷wÚý
øĄù ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾zÈ¸z ÿ ¡wîý üĉ¾£Ô{£¾ù ćwă 

Ý ā¿Ā³ wzþÅv üĉv ¿v ĈîÉÀ~ ÷Āö)ºĉ¹¾ñ ©v¾¸¤Åv ¹w 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

1. 

                                                              Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 

                                Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv # ÷½wĄ¯ ôÎå 

÷½wĄ¯ ôÎå# Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv 
 

øÊ¯ ºþÅ ĂõwÅ ¢ÆĊz ¿vºýv½ĀÊí 
ćºþúývĀ£ ÿ Ĉ¸ĉ½w£ ¾ĊÅ ôĊö´£ Ĉzwĉ¿½v wz wz I¹wÞzv Ĉùwú£ ½¹ ûwĄ« ĈýĀþí ¡đĀ´£ Ăz ¢ĉwþÝ wz ÿ ½ĀÊí ćwă

üĉÿº£  èåv ½¹ ûv¾ĉv āºþĉj ¾ĉĀÎ£ºþ¯ Ĉù Ăí Ă°ýj ¿v üÉÿ½ ÿ È¸zºĊùv IãwæÉ ć¾ĉĀÎ£ Ăí ĂõwÅz øĊăvĀ· ûj Ă
Ç¿½v IìĉÂ£v¾¤Åv ¡wĊý ¿v ĈþÉÿ½ üĊĊ{£ ÿ øĊÅ¾zĈù I¢Åv ĂÞùw« ĈõwÝ ãvºăv ÿ wă¢ĉĀõÿv ûvĀ£¢Ą« Iãvºăv Iwă Iwă

ù¿wÅ IĂÞùw« ½wÊév Ĉùwú£ üĊz ½¹ v½ Ĉtv¾«v ćwăºþĉv¾å ÿ ½vÀzvûw)¹¾í üĊĊÞ£ ĈăwòÊýv¹ ÿ ĈúöÝ Àív¾ù ÿ wă¹wĄý Iwă 
øÊ¯ ºþÅ Iãºă üĉv èê´£ ćw¤Åv½ ½¹ IãwæÉ ¡½ĀÍ Ăz v½ ûv¾ĉv āºþĉj ¿v ć¾ĉĀÎ£ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¿vºýv

ãwÖÞýv ÿ v¾«v ôzwé IĈÞévÿ ów³ üĊÝ ½¹ ÿ xĀöÖù¢Ċözwé ÿ wă¿wĊý wz yÅwþ¤ù ÿ ¾ĉ¼~ ćwăöÍvz Ă«Ā£ wz I½ĀÊí Ĉ Ă
ûwù½jā¾Ąz ÿ wăćºþúývĀ£ ÿ Ĉöù Üzwþù ¿v ć¾ĊñĈù ûwĉwúý ½ĀÊí ćwăøÊ¯ ½¹ )ºþí ć½ĀÊí ûv¾ĉv IĂõwÅ ¢ÆĊz ¿vºýv

÷wĄõv IĈzĒêýv ÿ ĈùĒÅv ¢ĉĀă wz IĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ Ić¹wÎ¤év óÿv āwòĉw« wz Ă¤åwĉ ĂÞÅĀ£ ¢Åv È¸z
üĊz Ôzvÿ½ ½¹ ¾§où ÿ āºý¿wÅ ôùwÞ£ wz ÿ ÷ĒÅv ûwĄ« ½¹õv)ôöú 

 

øÊ¯ üĉv èåv ½¹ Ĉýv¾ĉv ĂÞùw« ĈñÂĉÿ¿vºýv 

 ½¹ ĈÝwú¤«v Ăĉwù¾Å ÿ ĈýwÆýv Üzwþù ¾£¾z øĄÅ ¾z Ĉî¤ù Ić½ÿwþå ÿ øöÝ ºĊõĀ£ ½¹ wývĀ£ IĂ¤å¾ÊĊ~ Èýv¹ ¿v ½v¹½Ā·¾z
 IĂýwĊù ćwĊÅj ôùwÉ$ Ĉz¾á ćwĊÅj ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ Ić¹wÎ¤év óÿv āwòĉw« Ăz Ă¤åwĉ ¢Å¹ Ĉöù ºĊõĀ£

¿wêæé wz #ĂĉwÆúă ćwă½ĀÊí ÿ ĂýwĊù½ÿw· IºĊím£ ÷¾ý È{þ« ¾z Ić¹wÎ¤év ¾ú¤Æù ÿ xw¤É¾~ ºÉ½ IøöÝ ºĊõĀ£ ÿ ć½vÀåv
)ôùwí ówâ¤Év Ăz ûºĊÅ½ ÿ Ăýv¾Å ºùj½¹ ²ÖÅ Ĉ{Æý iwê£½v 

Ĉù ½v¾é Ă«Ā£ ¹½Āù Ă¤îý üĉv Iûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ ÿ ĂĊĄ£ ½¹í ¹¾Ċñ ãvºăv Ă
 ûĒí¢ÅwĊÅ wz yÅwþ¤ù ºĉwzøÊ¯ ¡wùvÀõv ÿ ãvºăv ÿ ĂÞÅĀ£ ćwă¢ÅwĊÅ üĉv ÿ ¹¹¾ñ üĊĊÞ£ ÿ øĊÚþ£ I¿vºýv ÿ wă
ãºă)¹ĀÉ ¡wÝv¾ù ôùwí ¡½ĀÍ Ăz wă 
 

 Üùw« ĂÊêýĈúöÝ ¢ùĒÅ 
ĂÊêý üĉv ćvĀ¤´ù Ĉ¤éÿ ¢ĉĀõÿv ôùwÉ$¢ÅwĊÅ IwăĈù ½ÿ¾ù #¡wùvÀõv ÿ ¡wùvºév Iwă¹¾{ăv½ Iwă ¢Åv Ì¸Êù IºýĀÉ

¢Ą«Ċñć¾Ĉöí ćwăćv ûwîùv IĂÊêý ¾z øíw³ Ĉöí ±ÿ½ û¹½ÿj ¢Å¹ Ăz ćv¾z Ăí ¹½v¹ ¹Ā«ÿ Ăz Ûw«½v ć¾ĉ¼~ûjăw  ÿ
 û¹¾í Ĉĉv¾«v ćv¾z ¢ĊåwæÉ¹wæù  ûvĀþÝ ¢´£ ºþz ÈÉ ½¹ ĂÊêý<¢Ą«ć¾ĊñĈöí ćwă ;āºÉ ÌĊ¸ö£ºýv  üĉv ½¹ ÿ

Ĉù Ătv½v ¢úÆé¢Ą« üĉv ¢Æ¸ý ¹½Āù ÿ¹ üĉv ²ĊÑĀ£ )ºýĀÉć¾ĊñIĈöí ćwă Êýv¹ Ĉ¤í¾³ ºÎêù ÿ ÛĀÑĀù Ăz Ă«Ā£ Ĉ
Ĉù ûwÊý Üévÿ ½¹ ĈþÞĉ )ºý½v¹ ½ĀÊíĈù ¡½ĀÍ øõwÅ ĂÞùw« èê´£ ćv¾z ¢Æ¸ý ÿºz ½¹ ĈÊýv¹ ĂÞÅĀ£ Ăí ºþă¹ ¹¾Ċñ

øÊ¯ āwòĉw« èê´£ ćv¾z ºÞz Ăöăÿ ½¹ ÿüĊz ĂÍ¾Ý ½¹ ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ć¿vºýv ĂõwÅ ¢ÆĊz èåv ½¹ ÿ Ĉööúõv
½wĄ¯ ÿ ÷ĀÅ ¹½Āù ÿ¹ )¢ÅvĈù ôúÝ w£ āºĉv ¾ĊÆù äĉ¾Þ£ Ăz ÷ ¢ĊåwæÉ ÿ Üzwþù ¿v ¢ýwĊÍ wz āv¾úă Ĉ¤Æĉwz Ăí ¹¿v¹¾~



 
 
 

1/ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

¢Ą« ā¾·đwz )¹¾ĉ¼~ ÷w¬ývć¾ĊñĂĉwù¾Å Ăz øÊÉ ÿ ø¬þ~ ćwă Ëw· Ă«Ā£ ½ĀÊí ĈÊýv¹ ĂÞÅĀ£ ¾¤Æz ÿ ĈýwÆýv ćwă
Ĉù)ºĉwúý 
,# ć½ÿwþå ÿ øöÝ Ăz û¹v¹ ¢ĉĀõÿv Æz 5ôùwÉ ĂÞùw« ¢ùĒÅ ćwă¿wĊý Ăz Āò¸Åw~ ÿ øöÝ ĂÞÅĀ£ ćv¾z Üzwþù ªĊ

Ăĉwù¾Å I¢ùĒÅ ć½ÿwþåĂùwý¾z ½¹ ć½v¼ñĂùwý¾z ÿ ¡ºùºþöz ćwăĈù ¶Åw~ v½ ĂÞùw« ¿wĊý Ăí ĈĉwăĈõÿ ºþă¹ 
 ćv¾z Ĉĉđwz ćwÑwê£ MwùvÀõvûjwă ć½wúĊz ¢ùĒÅ ćwê£½v ÿ ć¾ĊòÊĊ~ Ăz Ă«Ā£ ºþýwù ºý½vºý ¹Ā«ÿv Iwă ÿ ¹w¬ĉ

Èêý¢ÅwĊÅ Ĉþĉ¾åjþþí ¢ĉwú³ I½v¼ñ ÿ ÷ĀöÝ Èĉw~ IĈúöÝ Üùw« ĂÊêý ûwÅ½¿ÿ½ Ăz ÿ āºþþí Ĉzwĉ¿½v Iāº
ć½ÿwþå¢ĉĀõÿv wz è{Öþù Üzwþù ÌĊÎ¸£ IĈýwĄ« ÿ ĂêÖþù ²ÖÅ ½¹ wă øöÝ Èĉwùj ÿ ¢ùĒÅ ÷wÚý ĂÞÅĀ£ ćwă

øÊ¯ wz è{Öþù ûv¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« Ăí ćĀ´ý Ăz ć½ÿwþå ÿ ²ÖÅ üĉ¾£đwz ¿v ½v¹½Ā·¾z Ĉù¹¾ù ćv½v¹ ¿vºýv
 ÿ ¢ùĒÅĂýđ¹wÝ ćv½v¹ ÿ üĉ¾£ĂÞÅĀ£ĉĂ¤åw¾£ĉü )ºÉwz ĂêÖþù ½¹ ¢ùĒÅ ÷wÚý 

-# üĊz ĂÍ¾Ý ½¹ ¾§où ½ĀÒ³¢ĊõwÞå ć¿wÅ¹½vºýw¤Åv 5ĈööúõvÌ·wÉ èê´£ ÿ ¢ĊæĊí ćwê£½v Iwăãºă ćwă  ¿v¾£ wz
üĊz ôùwÞ£ wz āv¾úă IĈýwĄ« Ăz ¢´öÎù ÿ ¡ÀÝ wz ÷lĀ£ ĈööúõvćĀ´ý āwòĉw« yÆí Ăz ½ĀÊí Ăíz ćwă ¾£¾

ýwĄ« ¡v½¹wÍ èĉ¾Õ ¿v ¡ÿ¾§ èö· ÿ ¢ùĒÅ üĉĀý ¡wùº· Ăĉv½v IĈúöÝ ¢ĊÞ«¾ù IĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ½¹ Ĉ
)¹¹¾ñ ôĉwý ¢ùĒÅ ¡đĀÎ´ù 

.# ćºÎ£ Èăwí 5¢ùĒÅ ć½ÿjĀý Ă·¾¯ ôĊúî£ óĒê¤Åv ¢ĉĀê£ èĉ¾Õ ¿v ¢õÿ¹ ć¾ñāwòÊýv¹wă  Àív¾ù ÿ
¹¾îöúÝ ćwþ{ù ¾z ÌĊÎ¸£ IĈÊ¸z½w{¤Ýv ÷wÚý ĂÞÅĀ£ wz āv¾úă$ ĈÊăÿÂ~ ćwÒÝv û¹Āúý ¢éÿ ÷wú£ I#

¡mĊăĂĉwù¾Å ¾ĉwÅ ÿ ĈúöÝ¢ĊõwÞå Ów{£½v û¹Āz Ì¸Êù Ić½ÿjĀý ÿ ć½ÿwþå IøöÝ óĀuÆù ĈýwÆýv ćwă wz wă
 Ăöú« ¿v$ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá È¸z ½ĀÒ³ ôĊĄÆ£ Ić¿wÅºþúývĀ£ IĈùĀúÝ ćwă¹wĄý ½¹ ÷¹¾ù ¹w³j ¢ùĒÅ ćwê£½v

¢í¾É ¡wùº· ºĉ¾· ÿ Ç½wæÅ IĈÊ¸z½w{¤Ýv ćwăÈýv¹ûwĊþzI# Ăĉwù¾Å÷¿đ üĊývĀé yĉĀÎ£ I¾ĉ¼~¾Ö· ć½v¼ñ I
 ¢í½wÊù ÿûjwă ā¾Ąz ÿ ºĊõĀ£ ½¹ć½ÿwþå ÿ Èýv¹ ¿v Ăývºþù¹¾· ć½v¹¾z w£ āºĉv ā¾Ċ¬ý¿ ôĊúî£ I¢ùĒÅ ćwă

ôîÉ ºþýwù ½ĀÊí ¢ùĒÅ ć½ÿjĀý ÷wÚý ćwă¹wĄý ĂĊöí yÅwþù ôùwÞ£ wz ôúÝ I¢ùĒÅ Èýv¹ ¾ĄÉ ć¾Ċñ
ĂÉĀ·)ć½ÿwþå ÿ øöÝ ćwă 

/# ¿v ¢ýwĊÍ  ¹w¬ĉv 5ĈĉĀò¸Åw~ ÿ ¢ĊåwæÉ IÜzwþù¹¾îĉÿ½ ā¾Ąz ½¹ ¢ĊåwæÉ ¹Ā«ÿ ÿ ûwĉ¾¬ù üĊz Ĉ¤zwé½ ¿v ć½v¹¾z
ā¾Ąz ¾z ¡½wÚý ćwăºþĉj¾å ¢ĉĀê£ Ić½ÿwþå ÿ øöÝ Ĉöù ÜzwþùĂþĉÀă ć½v¹¾z( ć½ÿwþå ¿v Ăýđ¹wÝ ÿ È¸z¾§v wă

~ ¢ùĒÅ ć½ÿwþå Ĉzwĉ¿½v ÷w¬ýv IĈ£v¹½vÿ ÷Ēév ¢Å¾Ąå ĂýđwÅ Ătv½v ºþýwùā¾Ąz ¿v ÈĊÿwþå ĂĊöí ¿v ć½v¹¾zć½ Iwă
ÈăÿÂ~ ¢ĉĀê£ÈăÿÂ~ Èýv¹ ûwú«¾£ IĂĉĀýw§ ćwă ¢ĊæĊí ó¾¤þí ÿ āºÉ ÷w¬ýv ćwă±¾Õwă ¡v¾§v Ĉzwĉ¿½v ÿ  ÿ
ć¹wÎ¤év Ĉă¹¿wz( Ăùwý¾z ĈÝwú¤«v Ç½vÀñ Ătv½v ÿ ìĊîæ£ Ăz ÿ ûĒí ½¹ ć½ÿwþå ÿ ĈÊăÿÂ~ IĈÉ¿Āùj ćwă

ā½ÿ¹)ĈùĀúÝ ¡½ĀÍ Ăz ûj ćv 
0# ý óĀ´£ ¡wùº· Ătv½v Ăí ćĀ´ý Ăz ûv½ÿjĀý ÿ ûwò{¸ý ¿v ¢ĉwú³ ÿ ĈýwÆýv Ăĉwù¾Å ĈõwÞ£ 5¢ùĒÅ Ç¿Āùj ÷wÚ

ûwÆýv ÔÅĀ£ ¢ùĒÅ ÿ ºþúývĀ£ IøõwÝ Ĉĉwăºùj½wí)¹¾Ċñ ÷w¬ýv ĂÞùw« ¢ùĒÅ ćwă¿wĊý Ăz Āò¸Åw~ I 
1# I÷¹¾ù ½¹ ÈăÿÂ~ ðþă¾å ĈùĀúÝ ĂÞÅĀ£ èĉ¾Õ ¿v 5ĂÞùw« ÔöÆù ûwú¤æñ Ăz ĈúöÝ ûwú¤æñ ôĉº{£ «Ā£ Ăz Ă

¢ĉĀõÿv üĊĊÞ£ ½¹ ÷¹¾ù ¢í½wÊù yö« Ić½ÿwþå ÿ øöÝ āwòĉw« ìúí ÿ ¡v½wÚ¤ýv û¹¾í Ì¸Êù IwăĄzā¾z ć½v¹¾
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                                                              Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 

                                Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv # ÷½wĄ¯ ôÎå 

Ăùwý¾z ¿v¡½wĄù ÈĉvÀåv I¢ùĒÅ ¹vĀÅ yÆí Ić½ÿwþå ÿ øöÝ ćwăā¾Ąz I¢ùĒÅ ćwê£½v ćwă ć½ÿwþå ¿v ć½v¹¾z
 øöÝ ĂÞÅĀ£ ćv¾z Ĉòþă¾å ¢ÅĀĊ~ ¹Ā«ÿ ÿ ĈùĀúÝ ²ÖÅ ½¹ ¡wÝĒÕv)¢ùĒÅ ć½ÿwþå ÿ 

 

¢ÅwĊÅ ßĒzv ¢ùĒÅ Ĉöí ćwăāºÉ ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ćĀÅ ¿v 
,# Ç¿½v ÿ óĀÍv ¾z Ĉþ¤{ù ¢ùĒÅ ĈÊ¸{ývĀ£ ÿ Ĉýwù½¹ IĈ¤ÉvºĄz IĈÊăÿÂ~ IĈÉ¿Āùj ¡wùº· Ătv½vÆýv ćwăĈýw( 

Ăþĉ¹wĄý ÿ ĈùĒÅv)ĂÞùw« ½¹ ûj ć¿wÅ 

¶ ýv¹ ÿ ºĊ£wÅv ¢Ċz¾£ ÿ øĊöÞ£ ÿ ĈzwĊÉ¿½v Ixw¸¤ýv ÷wÚý iwê£½vÔĊ´ù ½¹ óĀ´£ ÿ ûv¾ĉºù ÿ ûwĉĀ¬Ê ĈúöÝ ćwă
Ç¿½v wz yÅwþ¤ù ĈăwòÊýv¹ ÿĂå¾³ xv¹j ÿ ĈîÉÀ~ çĒ·v IĈùĒÅv ćwă)ćv 

¶ āwñj¢ĊõĀuÆù ÿ çĀê³ ¿v ÷¹¾ù ć¿wÅÔĊ´ù ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ ¹Ā· ĈÝwú¤«v ćwă¢{év¾ù Ătv½v ćwăă ćw
)ĂÞùw« ½¹ ĈùĒÅv çĒ·v ÿ ¢ĉĀþÞù ºÉ½ ćv¾z ¢ùĒÅ 

-# îĉÿ½ èê´£Ăúă ¢ùĒÅ ¹¾ IüĊývĀé Ăúă ½¹ øõwÅ ûwÆýv ÿ Ă{ýw«¢ÅwĊÅćwă 5¢ĉwÝ½ wz ¡v½¾êù ÿ Ĉĉv¾«v 

¶ ûwù½¹ ¾z ć¾ĊòÊĊ~ ¢ĉĀõÿv 

¶ Ăùwý¾z û¹Āúý ºùj¿ÿ½Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă 

¶ Ĉñ¹Āõj ÿ ¡v¾Õw¸ù ÈăwíĈúöÝ ¾{¤Þù ºăvĀÉ ¾z Ĉþ¤{ù ¢ùĒÅ āºþþíºĉºĄ£ ćwă 

¶ ±¾Õ ćv¾z ¢ùĒÅ ¢ÅĀĊ~ ĂĊĄ£ÞÅĀ£ ûĒí ćwăĂćv 

¶ Ì·wÉ iwê£½vĈz¾á xĀþ« ćwĊÅj ĂêÖþù ½¹ óÿv āwòĉw« Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ¢ùĒÅ ćwă 

¶ ÷wÚý ôĊúî£ ÿ ±ĒÍv ÿ ûv½wúĊz ÿ ÷¹¾ù çĀê³ ¿v ºþúýĀýwé ¢ýwĊÍ ćv¾z Ĉzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý IÈĉw~ ćwă
¢ÅwĊÅ ²Ċ´Í ćv¾«vĈöí ćwă 

.# ĈùĒÅv Ĉñºý¿ ì{Å ªĉÿ¾£ wz ĂÞùw« Ĉývÿ½ ¢ùĒÅ iwê£½v( ´£ IĈýv¾ĉv øĊîzþ£ ÜývĀù Üå½ Iā¹vĀýw· ûwĊþÈ üĉ¾åj
Ç¿Āùj ªĉÿ¾£ IĈÝwú¤«v ÿ ć¹¾å Ĉñºý¿ ½¹Ì·wÉ iwê£½v ÿ ćĀþÞù ÿ ĈéĒ·v ćwă)Ĉývÿ½ ¢ùĒÅ ćwă 

/#  ¹w¬ĉv ÿ¢·wÅ¾ĉ¿ ¢ĉĀê£ā¹½ÿj¾å ºĊõĀ£ ćv¾z ¿wĊý ¹½Āù ćwă Ĉ¤Æĉ¿ ¡đĀÎ´ù IüÆívÿ IĈĉÿ½v¹ ĂĊõÿv ¹vĀù ÿ wă
v½v¹ ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡wùÿÀöù ÿüĊz ¹½vºýw¤Åv ÿ ¢ĊæĊí ć)Ĉööúõv 

0#  ÀĉĀ¬£ ā¿w«v ÿ Ĉtwêõv ćwÑwê£ ¿v ¢Þýwúù ÿ wÑwê£ ĈăºýwùwÅMwå¾Í ²ÖÅ ÷wÚý ÃwÅv ¾z ćwăwúþăv½ ÿ ćºþz
 ÿ ½ĀÊí Ĉöù Ĉĉÿ½v¹ ÷wÚý ÿ ìĉ¾ýÁ ±¾Õ IĈþĊõwz¢ÅwĊÅć½v¼ñ  ¡½wÚý ÿºùj½wí ¡v¹½vÿ ÿ ã¾Îù IºĊõĀ£ ¾z 

vÀĊĄ¬£ ÿ Ĉ¤Æĉ¿ ¡đĀÎ´ù IüÆívÿ Iÿ½v¹)¡v½¹wÍ ĂÞÅĀ£ ÿ Ĉö·v¹ ºĊõĀ£ ¿v ¢ĉwú³ ãºă wz ĈîÉÀ~ ¡ 
1# üĊùm£ ā¾Ąz ÿ Ĉĉv¼á ¢Ċþùv Iëw~ ćvĀă ÿ xj IĈåwí ÿ xĀöÖù IøõwÅ Ĉĉv¼á º{Å ¿v ÷¹¾ù ¹w³j Ăýđ¹wÝ ćºþù

ā¹½ÿj¾å ÿ Ĉýwòúă ĈÉ¿½ÿ ¡wýwîùv ćwă½wĊÞù ÿ Ĉöù ćwă¹½vºýw¤Åv ¢ĉwÝ½ wz āv¾úă üúĉv Ĉ¤ÉvºĄz ćwă
ĂêÖþù)ĈýwĄ« ÿ ćv 

2#  IºĊõĀ£ äĉwÙÿ ìĊîæ£üĊùm£  ÿ ¢õvºÝ èê´£ IĈĉĀò¸Åw~ ãºă wz ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ¡wùº· ë½vº£ ÿ Ĉõwù
5ôĉ» ±¾É Ăz ÷¹¾ù Ăz xĀöÖù Ĉýwù½¹ ¡wùº· Ătv½v 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

¶ ¢ÅwĊÅ ôùwÉ ¢ùĒÅ ÷wÚý ¢ĊõĀ£ć½v¼ñĂùwý¾z IĈĉv¾«v ćwăćÀĉ½ ¡½wÚý ÿ ĈzwĊÉ¿½v Ić¹¾{ăv½ ćwă
~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ĈîÉÀ 

¶  ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ¢ĉ½Ā´ù wz ĂúĊz ÷wÚý èĉ¾Õ ¿v ¢ùĒÅ Üzwþù ¢ĉ¾ĉºù
)wă¹wĄý ÿ Àív¾ù ¾ĉwÅ ć½wîúă 

¶  ë½vº£¡wùº· Ătv½v ÔÅĀ£ ½¹ ¢ùº· ûwñºþþíÈ¸zćwă )ĈÍĀÎ· ÿ ĈùĀúÝ IĈ¤õÿ¹ 

¶  èzwÖù çĀå ½Āùv ĈăºýwùwÅ ÿ Ĉòþăwúă½wíÿ¿wÅć ¹¾í ºăvĀ· üĊĊÞ£ ûĀýwé Ăí ¢Åv) 
3# ¢{év¾ù ÿ ¡wùº· Ĉþúĉv ¢ĊæĊí ¹Ā{Ąz ÿ ÈĉvÀåv ÿ ¢õvºÝ ¢ĉ½Ā´ù wz ¢ùĒÅ Ă¯½w îĉ ÿ Üùw« ćwăím£ºĊ  ¾z

ÛĒÕv IĈĉĀò¸Åw~ IĈÊ¸z¾§v IãwæÉ ĈýwÅ½Ĉĉv½wí ā¾Ąz ÿ ¾z è{Öþù Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Ăî{É yõwé ½¹ ć½ÿ
²ÖÅ ÷wÚý5èĉ¾Õ ¿v Ûw«½v ÿ ćºþz  

¶ øĊúÎ£ ªĉÿ¾£ ¾z Ĉþ¤{ù ÷vºév ÿ ć¾ĊñĂ¤åwĉ¢{év¾ù ½¹ ĈúöÝ ÿ üê¤ù ćwă¡wùº· ÿ Ç¿Āùj I¢ùĒÅ ćwă 
²ÖÅ ÷wÚý ½v¾ê¤Åv I¢ùĒÅ ć½ÿwþå Ĉzwĉ¿½v Iwăwúþăv½ ÿ wă¹½vºýw¤Åv üĉÿº£ wz£½v ¡wùº· ¢ĉĀõÿv wz ćºþz iwê

 ÷wá¹v ÿ ć¾ĊòÊĊ~ ÿ ¢ùĒÅûjwă )ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ÷wÚý ½¹ 

¶ ¢{év¾ù ÿ ¡wùº· Ĉþúĉv ÿ ¢ĊæĊí ÈĉvÀåvĒÅ ćwă üĊĊÞ£ ÿ ĈþĊõwz ¢Ċúíw³ ÷wÚý ªĉÿ¾£ ÿ ½v¾ê¤Åv wz ¢ù
)wă¹½vºýw¤Åv 

¶  ÿ ¢ùĒÅ iwê£½v ãºă wz ½ĀÊí ûđĀöÞù ĂÞùw« ÿ ûv¿w{ýw« ćv¾z Ĉ¤ĉwú³ IĈ¤{év¾ù Üùw« Ăùwý¾z üĉÿº£
)ûwýj ć¿wÅºþúývĀ£ 

4# ĂúĊz ĈæĊí ÿ Ĉúí ĂÞÅĀ£5ãºă wz Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ćwă 

¶ ûwù½¹ Ăĉw~ ĂúĊz ü¤·wÅ Ĉýwòúă 

¶  ÈÉĀ~ĂþĉÀă ôùwíĂúĊz ÔÅĀ£ ûwù½¹ Ăĉw~ ćwăĂþĉÀă ¿v ÷¹¾ù øĄÅ Èăwí ÿ ĂÞùw« ¹w³j ćv¾z wă ćwă
)ºÉwz Ă¤Évºý ć¾òĉ¹ ªý½ ÿ Ăáºá¹ Ić½wúĊz ªý½ À« ½wúĊz Ăí w¬ýj w£ ûwù½¹ 

¶ ôúÞõv½Ā¤Å¹ xĀ¯½w¯ ½¹ ĈöĊúî£ ĂúĊz ÔÅĀ£ Ăĉw~ ĂúĊz ¿v ¾£v¾å ¡wùº· Ătv½vĂz ãwæÉ ÿ ĈýĀýwé ćwă 
ĂýĀñĊí Ăí ćv ¡wùº· Ătv½v ¢ĊæĈýwù½¹ Ăĉw~ )ºÉwz ½v¹½Ā·¾z ÷¿đ ¢ĊzĀöÖù ¿v ā½vĀúă 

¶  üĊĊÞ£Ă¤Æz ĂúĊz ²ÖÅ ½¹ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Üùw« ¡wùº· ÿ ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ÔÅĀ£ ĈöĊúî£ ÿ Ăĉw~ ćwă
 ºĉ¾· ÿ ûwù½¹ûjwă ĂúĊz ÷wÚý ÔÅĀ£Ă¤Æz èĊé¹ ćv¾«v ¾z ¢ĊõĀ£ ¾§où ¡½wÚý ÿ ćv ¡wùvºév ã¼³ wz wă
ă ÿ ºĉv¿ĂþĉÀ)ûwù½¹ w£ ć½wúĊz ÌĊ¸Ê£ IĂþĉwÞù Ă·¾¯ ½¹ ć½ÿ¾Ñ¾Ċá ćwă 

¶ )Ĉýwù½¹ ĂúĊz ¡wùº· Ătv½v ćv¾z Ĉ¤zwé½ ½v¿wz ¢ĉĀê£ 

¶  Ăå¾Þ£ üĉÿº£¡wùº· ¢{év¾ù ÿ ĈÞévÿ Ĉþå è³ wz ā¹ÿÀåv Ç¿½v ÃwÅv ¾z ÿ ºăvĀÉ ¾z Ĉþ¤{ù ¢ùĒÅ ćwă
)Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ćv¾z ûwÆîĉ 
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                                                              Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 

                                Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv # ÷½wĄ¯ ôÎå 

¶  ¾z Ĉþ¤{ù ¢·v¹¾~ ÷wÚý ±ĒÍv ÈĉvÀåv I¹¾îöúÝ ¢ĊæĊíĈĉv½wíāÀĊòýv yĊá¾£ ÿ Ăýđ¹wÝ ºùj½¹ ¹w¬ĉv I ćwă
 ¢{¨ùĂtv½vûwñºþþí  Ăz Ëw· Ă«Ā£ ÿ ¡wùº·¢ĊõwÞåćwă )÷ÿ¾´ù èÕwþù ½¹ ć¾ĊòÊĊ~ ÿ ¢ùĒÅ iwê£½v 

,+# üĊùm£  wz ¢ùĒÅ È¸z ½¹ ½vºĉw~ Ĉöù ÜzwþùºĊím£ 5¾z 

¶ ãwæÉĂþĉÀă Iwăºùj½¹ ºþúýĀýwé ć¿wÅ¢ĊõwÞå ÿ wăwă 

¶ v Ĉö·v¹ Ìõw·wý ºĊõĀ£ ¿v IĈýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v ½¹ ¢ĊæĊí iwê£½v wz yÅwþ¤ù I¢ùĒÅ øĄÅ ÈĉvÀå
øÊ¯ ºþÅ ãvºăv ÿ ºÉwz ĂêÖþù ćwă½ĀÊí üĊòýwĊù ¿v ¾£đwz Ăí ćĀ´ý Ăz ¢õÿ¹ ĈùĀúÝ Ă«¹Āz ÿýv ¿vº

)ºzwĉ èê´£ 

¶ ûwĉ¿ ¡wùº· ¹vĀù ÿ ¡đĀÎ´ù ¾z Ï½vĀÝ ÜÑÿ¢ùĒÅ ½ÿj 

¶ ýv½wĉ ¢·v¹¾~Ăýv½wĉ ć¿wÅºþúåºă ÿ ¢ùĒÅ È¸z Ăz Ă ãºă wz ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ćwăüĊùm£  ÿ ¢õvºÝ
 èÕwþù ½¹ āÂĉÿ Ăz ¢ùĒÅ iwê£½v½v¹½Ā·¾z ¾Ċá ìă¹ ÿ ºþù¿wĊý ½wÊév Ăz ĈÍwÎ¤·v ìúí ÿüĊĉw~ ćwă 

ćºùj½¹ 
,,#  ¢ĊõĀuÆù IĈăwñj ÈĉvÀåv« ÿ ā¹vĀýw· I¹¾å ĂýđwÞå ÿ ºþù½w¤·wÅ ¢í½wÊù ÿ ćºþúývĀ£ Ić¾ĉ¼~ ½¹ ĂÞùw£üĊùm I

 ÿ wă¹wĄý ¢Ċå¾Ù ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¢ùĒÅ iwê£½v ÿ Øæ³ûwù¿wÅćwă ĂýwÅ½ ÿ ĈÉ¿Āùj IĈòþă¾å ¢´£ ½ĀÊí ćv
)ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ¡½wÚý 

,-#  )ûv¾ĉv Ĉ¤þÅ yÕ û¹Āúý Ăþĉ¹wĄý ÿ ĂÞÅĀ£ Iªĉÿ¾£ IüĊĊ{£ IĈÅwþÉ¿wz 

¶ í ¹wĄ« ¡½v¿ÿ ¾Úý ¢´£ Ĉĉÿ½v¹ ûwăwĊñ ¢Êí ªĉÿ¾£ ¿½ÿwÊ¢ĉwú³ ÿ ć½ÿjĀý ĂÞÅĀ£ ¿v Ĉþå ÿ ĈúöÝ ćwă
ā¹½ÿj¾å ĂÑ¾Ý ÿ ºĊõĀ£ ½¹)ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ¾Úý ¢´£ Ĉ¤þÅ Ĉĉÿ½v¹ ćwă 

¶  û¹¾í ºùj¿ÿ½ ÿ ć¿wÅ¹½vºýw¤ÅvÇÿ½ćwă ā¹½ÿj¾å ÿ Ĉ¤þÅ yÕ Ĉýwù½¹ ÿ ĈÎĊ¸Ê£)ûj wz Ô{£¾ù ćwă 

¶  yÕ ĂþĊù¿ ½¹ wă½ĀÊí ¾ĉwÅ wz ¡wĊz¾¬£ ó¹w{£)Ĉ¤þÅ 

¶ )ĈăwĊñ ćwăÿ½v¹ ÿ Ĉ¤þÅ yÕ ¡wùº· Ătv½v ¾z ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ¡½wÚý 

¶ øă ćv¾z üĉĀý yÕ ÿ Ĉ¤þÅ yÕ ûwĊù ĈêÖþù ó¹w{£ ÿ ôùwÞ£ ć½v¾é¾z ÿ ¡wĊz¾¬£ ĈĉvÀåvÇÿ½ćwă 
)Ĉýwù½¹ 

¶ )Ăĉ¼â£ ĂÍ¾Ý ½¹ Ĉñºý¿ ì{Å ±ĒÍv 
,.#  ¡½ĀÍ Ăz ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ÷wÚý Ĉúí ÿ ĈæĊí ĂÞÅĀ£ ¢ùĒÅ IºþúåºăÞùw« ćwă¿wĊý ¾z Ĉþ¤{ù I½Ā´ù IĂ

¾£ wz ÿ Ăýđ¹wÝ ÿ Āò¸Åw~¢Ċz  ĈýwÆýv ćÿ¾Ċýºùj½wíĂå¾³ ĈùĒÅv çĒ·v Ăz ºĄÞ¤ù I ÿ ¡½wĄù ćv½v¹ ÿ ćv
Ĉò¤ÆĉwÉ)½ĀÊí äö¤¸ù èÕwþù ćwă¿wĊý wz yÅwþ¤ù ćwă 

,/#  Ăùwý¾z ÿ ć½ÿjĀý ÷wÚý ¹¾îĉÿ½ wz ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ÈăÿÂ~ ć¹¾{ăv½ óĀ´£z ćÀĉ½öÝ ¢ĊÞ«¾ù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾ Ĉú
 ÿ ĈîÉÀ~ ¡wùº· Ătv½v ÿ ûĀþå I÷ĀöÝ ½¹j ĂêÖþù ĈîÉÀ~ yÖé Ăz ûv¾ĉv ôĉº{£ ûwĄ« ÿ Ĉz¾á xĀþ« ćwĊÅ

)÷ĒÅv 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

Ă¤Æz ćwăóĀ´£ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ½¹ ć½ÿjĀý ÿ 

¶ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ¢ĉ½Āùmù 

¶ üĊùm£  IÌÎ¸¤ù IºĄÞ¤ù ĈýwÆýv Üzwþù ¢Ċz¾£ ÿºùj½wí ¾åj½wí ÿ ¿v Ĉöù ÿ ĈùĀz ćwă¿wĊý ¾z Ĉþ¤{ù üĉ
 Ă¤åwĉ ÷wá¹v Ç¿Āùj ÷wÚý ćv¾¬ù½º~ ÿ ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v ÷wÚý 

¶ øÊ¯¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ¿vºýv 

¶  èåv ½¹ ĂêÖþù ½¹ ¢ùĒÅ ÷ĀöÝ ā¿Ā³ ½¹ ĈúöÝ ¢ĊÞ«¾ù yÆí,/+/ 

¶ ÈþĊzÇ¿½v ÿ wă¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ćwă 

¶ Ç¿½v ªĉÿ¾£ ÿ ¢ĉwÝ½ ÿ ĈùĒÅv ćwă Èêý ÿ ĈýwÆýv ¢ùv¾í Øæ³ ¾z ĂĊî£ wz ĈîÉÀ~ çĒ·v ÿ ćĀþÞù
¹wÞzv Ĉùwú£ ½¹ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ć½Ā´ù 

¶ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ¡wýĀuÉ ĂĊöí ½¹ ¢õvºÝ ¢ĉwÝ½ 

¶ Ăå¾³ çĒ·v ¢ĉwÝ½ Ăz ÷wú¤ăvć½v¹v ÿ Ĉĉv¾«v IĈ¤ĉ¾ĉºù äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ ćv 

¶ ĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ½¹ ±¾Öù ôtwÆù ô³ ½¹ ć¹¾{ăv½ ¾îæ£ ¢ùĒÅ 

¶  ćwÒÝv IĂÞùw« ôzwé ½¹ ĈĉĀò¸Åw~ ½¹ ¢ĊåwæÉ¡mĊăûwþí½wí ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ IĈúöÝ 

¶ ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ā¿Ā³ ±ĀÖÅ ĂĊöí ½¹ ć¾îå ¢Ċîõwù ¢ĉwÝ½ ÿ Øæ³ 

¶ ºĊím£  ÿ ¢ĊæĊí ¾zĂzĈýwÅ½¿ÿ½ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ĈõwÝ Ç¿Āùj ±ĀÖÅ ĂĊöí ½¹ ¡wýwîùv 

¶ ÿ ć¹w¤Å ±ĀÖÅ Ĉùwú£ ½¹ Ĉăÿ¾ñ ½wí ĂĊ³ÿ½ ćwê£½v ĈÖĊ´ù 

¶ ¢ÅwĊÅćwă ¢Ą« ÿć¾ĊñĈöí ćwă 

¶ Ăþĉ¹wĄý¢ùĒÅ ÷wÚý ½¹ Āò¸Åw~ Ç¿Āùj ¹¾îĉÿ½ ć¿wÅ 

¶ ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ½¹ ¢õvºÝ Ç¾¤Æñ 

¶ Èýv¹ ĂÞÅĀ£ wz üĉĀý ćwăºĊím£ ĂÖĊ³ ¾z ćwăûwĊùĂ¤É½ćv ć½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ ¾z Àí¾ú£ ÿüĉĀý ćwă 

¶ ĂÍ¾Ý ½¹ ½ĀÒ³ĂêÖþù ĈÉ¿Āùj ćwăĈýwĄ« ÿ ćv 

¶ Ăî{É½¹ ć¿wÅ ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ÷wÚý 

¶  ĈăºýwùwÅûw¤Å½wúĊzwă Ĉýwù½¹ ĈÉ¿Āùj Àív¾ù ÿ 

¶ Ăþĉ¹wĄýĂå¾³ çĒ·v ć¿wÅ¡½wĄù ÿ ćvĈÕw{£½v ćwă 

¶ ā¾Ązć½ÿwþå ¿v ćºþù¢ùĒÅ ĈõwÝ ¿Āùj ½¹ üĉĀý ćwă 

¶ ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj È¸z ĈýwÆýv Üzwþù ćwê£½v 

¶ ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ÷wÚý ½¹ Ĉĉv¹¿Àí¾ú£ 

¶ Èýv¹ ¡ÿ¾§ èö·Ċþz¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ĂÍ¾Ý ½¹ ûw 
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¶ ĈùĀz ÿ ºĊõĀ£#ÈăÿÂ~ Ç¿Āùj$ ¢ùĒÅ ĈõwÝ Ç¿Āùj ćwê£½v ćv¾z ĈúöÝ ¾{¤Þù ºăvĀÉ ć¿wÅ 
 

 È¸z Ĉúí ÿ Ĉöí ãvºăv¢ùĒÅ Ăùwý¾z üĊúÊÉ ½¹ĂÞÅĀ£ ć½ĀÊí ć 
Ăùwý¾z ½¹ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ôÎå wz øÊÉ ćºĊím£ ¢ÅwĊÅ ćv¾«v ¾zĒzv I¢ùĒÅ Ĉöí ćwăá Ĉ

 ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ½¹ ¢ùĒÅ ¢ĊõĀ£ Èêý ćwæĉv ½¹ ôĊĄÆ£ ½ĀÚþù Ăz ÿ ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù
øĄù ¾z ôú¤Êù ºþÅ üĉv )¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ĂÖĊ³ Ĉúí ÿ Ĉöí ãvºăv üĉ¾£ ½¹ Ăí ¢Åv ¢ùĒÅ È¸z ć¹¾í½wí ćwă

øÊ¯ ºþÅ MwÍĀÎ· IĈ¤Å¹đwz ¹wþÅv èê´£ ćw¤Åv½¾ĉv ĈùĒÅv ć½ĀĄú« ¿vºýv èåv ½¹ ûv,/+/ ¢ÅwĊÅ ÿ Ĉöí ćwă
¢ýÿwÞù ¾Úý ÃwÅv ¾z ÿ ¢ùĒÅ ćwă»ćÔz½ )¢Åv āºĉ¹¾ñ ĂĊĄ£ 

,# Ĉñºý¿ Ăz ºĊùv ÈĉvÀåv 
-#  ½wz Èăwíć½wúĊzćwă ¾Ö· ôùvĀÝ ÿ ¾Ċñvÿ¾Ċá 
.# ûwí¹Āí ĂÞÅĀ£ Ì·wÉ ćwê£½v 
/# Ĉĉv¼á xĀöÖù º{Å Ăz ĈÅ¾¤Å¹ 
0# Ĉõwù ¢Ùwæ³ 
1#  Ĉýwù½¹ ¡wùº· Ăz Ăýđ¹wÝ ĈÅ¾¤Å¹ ½¹ ¾Ċñv¾å ÈÉĀ~¢ĊæĊíwz 
2# ā¹½ÿj¾å ÿ ¹vĀù ºĊõĀ£ ĂþĊù¿ ½¹ Ĉĉwî£v¹Ā· ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ¡wùÿÀöù IĈ¤Æĉ¿ ¡đĀÎ´ù IüÆívÿ IĈĉÿ½v¹ ćwă

¾{¤Þù ¹½vºýw¤Åv ÿ ¢ĊæĊí ćv½v¹ ĈîÉÀ~ 
3# ć½ÿjºý¿¾å ÿ ć½ÿ½wz ¢ùĒÅ 
4#  ºĊĉm£ Ĉýwù½¹ ¡wùº· ÷wá¹vyÕ āºÉ ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v ÷wÚý ½¹ Ĉ¤þÅ 
,+# ¶Åw~ ćv¾z ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ĂÞÅĀ£ ¢ùĒÅ ÷wÚý ćwă¿wĊý Ăz 
,,# ĂÖĊ³ ½¹ ĈúöÝ ¢ĊÞ«¾ù Ăz ĈzwĊ¤Å¹ĂêÖþù ½¹ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Èýv¹ ćwă 
,-# ¢Ċå¾ÙÈăÿÂ~ ā¿Ā³ ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ć¿wÅ¢ùĒÅ ćwă 
,.# ¢ùĒÅ ¡wêĊê´£ ĈæĊí ćwê£½v 
,/#  ÿ ¢ĊæĊí wê£½vüĊùm£ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢ÊĊÞù Ă¤ÆĉwÉ 
,0#  ½¹ Ĉýv¾ĉv ĈùĒÅv ðþă¾å èĊúÞ£ ÿ ĂÞÅĀ£āwòÊýv¹wă 
,1# z ÈĉvÀåvā¾Ą¢ùĒÅ ôùvĀÝ ôí ć½ÿ 
 

 ÜÑÿā¿Ā³  ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ ½¹ ¢ùĒÅ 

 ¿v Ä~ówÅwă  ÿ Āòõv ā½wz½¹ ûwÅwþÉ½wí ¦´zøÊ¯¿vºýv  Iûv¾ĉv ¢ùĒÅ ÷wÚý¢ÅwĊÅćwă ĈáĒzv ¢ùĒÅ Ĉöí 
 üĊývĀé ÷wú£ ¢Åv ĈÞĊ{Õ ÿ ā¹¾í Ì¸Êù v½ ¢ùĒÅ ÷wÚý āv½ ĂÊêý ÿ ¢Ą« ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêùĂÞÅĀ£ćv ¹ ºĉwz ½

 üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćw¤Åv½øÊ¯¿vºýv ºýĀÉ ÜÑÿ. 



 
 
 

2+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 ¦Ċ³ ¿v ĈýĀþí Ôĉv¾É ½¹ ½ĀÊí ¢ùĒÅ ÷wÚýĂùwý¾zćÀĉ½  ¢Æ¸ý )¢Åv Ă«Ā£ ½Ā·½¹ ÿ ¢Ċúăv Àtw³ ¾Úþù ĂÅ ¿v
 Ăí ûjï½Àzüĉ¾£ ûvĀþÝ wz øă¹¿wĉ ¢õÿ¹ ĈÝwú¤«v Ăùwý¾z <¢ùĒÅ ÷wÚý óĀ´£ ±¾Õ; ºþ¯  ć¾ Å v½ ¹Ā· ¾úÝ ¿v ówÅ

 äÞÑ Ówêý ÿ ā¹¾í Ăùv¹v v½ ûj ćv¾«v ûvĀ¤z w£ ¢Åv ĈÅwÅv ¡w³ĒÍv ºþù¿wĊý ûĀþív ÿ ¢Åv āºÉ Ì¸Êù ûj ¡Āé ÿ
 è{Õ Ăí ûj ÷ÿ¹ )¹v¹¾Úý½wĄÙv  ¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿMw{ĉ¾ê£ 2+  ËwÎ¤·v ¢ùĒÅ ā¿Ā³ Ăz Ăí ø¬þ~ Ăùwý¾z üĊývĀé ¿v ºÍ½¹

 ¿v Ä~ Ăí üĉv ÷ĀÅ ÿ )¢Åv āºÊý Ĉĉv¾«v ¢Év¹ówÅwă õv ā½wz½¹ ûwÅwþÉ½wí ¦´z ÿ ĀòøÊ¯¿vºýv ĉv ¢ùĒÅ ÷wÚý Iûv¾
¢ÅwĊÅćwă  ¢Åv ĈÞĊ{Õ ÿ ā¹¾í Ì¸Êù v½ ¢ùĒÅ ÷wÚý āv½ ĂÊêý ÿ ¢Ą« ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ĈáĒzv ¢ùĒÅ Ĉöí

 üĊývĀé ÷wú£ĂÞÅĀ£ćv  üĉv Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćw¤Åv½ ½¹ ºĉwzøÊ¯¿vºýv )ºýĀÉ ÜÑÿ 

 wz ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ ¢{Æý¢ÅwĊÅćwă ½¹ Ăùwý¾z üĉv Ĉöí ¢ùĒÅ ā¿Ā³  ÿĈÅ½¾zćwă ¡½ĀÍ  Ă¤å¾ñ
 ûwÊýĈùºă¹  ¿v ćº³ w£ ¢Åv Ă¤ÆývĀ£ ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ Ăí¢ÅwĊÅćwă ĒÅ ā¿Ā³ ½¹ øÊÉ Ăùwý¾z Ĉöí ¢ù

 ÀĊý ¹½vĀù Ĉ·¾z ½¹ wùv ºþí ¢ĊÞ{£ā½wÉvćv  )¢Åv āºÉ Ă¤æñ Ìéwý ¡½ĀÍ Ăz wĉ ÿ āºÊýüĊùm£ ½vºĉw~ Ĉõwù  È¸z ćv¾z
 Ĉúí ĂÞÅĀ£ I¢ùĒÅĂúĊz ĈæĊí ÿ ÿ ¢ùĒÅ ćwăºĊím£  ½¹ øĄù ¹½vĀù ¿v Ûw«½v ÷wÚý ¾z¢ÅwĊÅćwă ¢Åv Ĉöí  Ăí

 v½ Ă´ĉđ óĀæâù ¹½vĀù )¢Åv āºÉ ā½wÉv ûvºz ÀĊý Ă´ĉđ ½¹ĈùûvĀ£  ā¹wù ½¹/. ¢ÅwĊÅ ¿v )¹¾í ¾í» øÊÉ Ăùwý¾z ćwă
ĂĊĄ£ ±¾Õ ÿ Ô{£¾ù üĊývĀé ćv¾z ¢ùĒÅ ¢ÅĀĊ~ĂÞÅĀ£ ûĒí ćwă ºþz ½¹ ćv,  ®Ċă Ă´ĉđ ½¹ Ăí ¢Åv ć¹½Āù
ā½wÉvćv  ºþz ½¹ ¾òĉ¹ ćĀÅ ¿v )¢Åv āºÊý ûvºz-  ā¹wù/. ¢ÅwĊÅćwă  ā½wÉv ¢ùĒÅ ÷wÚý ½w¤·wÅ ±ĒÍv Ăz Ăùwý¾z
Ĉùºþí  ºþz )¢Åv Ă¤Év¹ ûvºz ĈÎéwý ā½wÉv Ăùwý¾z Ă´ĉđ Ăí2 ¢ÅwĊÅ ¾z ¢ùĒÅ Ĉöí ćwă< I¢ĊõĀ£ äĉwÙÿ ìĊîæ£
üĊùm£ ¡wùº· ë½vº£ ÿ Ĉõwù; v üĊz ºĉwz ÿ āºĉ¹¾ñ Ì¸Êù ¢ùĒÅ ÷wÚý øĄù ¹¾í½wí ĂÅ äĊöî£ üĉv¾zwþz )¹½v¹ ā½wÉ
¢ÅwĊÅ ûwúă Ăí ½vºĉ¾· ÿ ½v¼ñĂúĊzwă  Ă´ĉđ üĉv ćº« Ìêý )¹¾Ċñ ¡½ĀÍ ìĊîæ£ ¡wùº· ûwñºþă¹ Ăĉv½v ÿ ºþ¤Æă
½wÉv ÷ºÝĂúĊz ½w¤·wÅ ÿ āwòĉw« Ăz ā$ wăüĊùm£ Ĉù #ĈõwùÀtw³ Ĉĉw¬ýj ¿v ÛĀÑĀù üĉv )ºÉwz āwù ½¹ Ăí ¢Åv ¢Ċúăv ćwă
 Ă¤É¼ñ¦´zóº«ÿwăć ĂúĊz ¢ÉĀý¾Å ā½wz½¹ āwå½ ÿ ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ üĊz ć½wĊÆzāºýÿ¾~ ÿ Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ûwù½¹ ćwă 
ĂúĊz)¢Åv ±Ā¤æù ûwþ°úă wă 
 

 wz ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ ¢{Æý¢ÅwĊÅćwă ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù ĈáĒzv ¢ùĒÅ Ĉöí 

¢ÅwĊÅćwă  v½ ¢ùĒÅ ĈöíĈùûvĀ£  ÿ āv½ ĂÊêý ûvĀþÝ ĂzøÊ¯¿vºýv  üĉv )¢Æýv¹ ¢ùĒÅ ÷wÚý¢ÅwĊÅăw  ĂùĀÚþù
 ÿ ãvºăv ¿v ĈöùwíÔ·ĈÊù¢Åwă  ûv¾ĉv ¢ùĒÅ ÷wÚý ĂíĈù¢Æĉwz  ¢úÅ Ăzûjwă  ¢Åv ¿wĊý ÿ½ üĉv ¿v )ºþí ¢í¾³
 øă ÿ ć¾¬ù øă w£ûĀýwé½v¼ñ  ãvºăv èê´£ ćw¤Åv½ ½¹¢ÅwĊÅćwă ¢ùĒÅ ĈöíI ¬ýv v½ ÷¿đ ¡wùvºév ½¹ )ºþă¹ ÷w

¢ÅwĊÅ øĄù ¹½vĀù ¿v Ĉ·¾z Ăùv¹v¢Åv āºÊý ā½wÉv ûvºz øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ ½¹ Ăí Ĉöí ćwăI Ĉù ½ÿ¾ù)¹¹¾ñ 
äõv(  ºþz ½¹4 ¢ÅwĊÅ ¿v Ăz Ĉöí ćwă<Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ ûwÆîĉ Ĉþå è³ Ăå¾Þ£ üĊĊÞ£; Év āºÉ ā½w

 Ĉþå è³ )¢ÅvtÀ«Ĉ z ¹Àú¤Å¹ ûvĀþÝ Ăz Ăí ¢Åv ¡wùº· Ăå¾Þ£ ¿vĈù èöÞ£ ìÉÀ~ ĂĈþå è³ ¾Ñw³ ów³ ½¹ )¹¾Ċñ 
 ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ ¢ĊõwÞå Ăz ôĉwú£ ûwîÉÀ~ ¾¨ív Ôĉv¾É üĉv wz ÿ ¢Åv Ĉ¤õÿ¹ È¸z ¾zv¾z üĉºþ¯ ĈÍĀÎ· È¸z ½¹
 Ç¿Āùj Ăz yĊÅj üĊþ°úă ÿ Ĉ¤õÿ¹ ¡wùº· ¢ĊæĊí ¢åv ÿ ćºùj½wíwý y«Āù ĈÍĀÎ· È¸z Ăz ûwîÉÀ~ ôĉwú£ )ºý½v¹

 ÈăÿÂ~ ÿĈù¹ĀÉ ÿ½ üĉv ¿v ) ¾òĉ¹ ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ ûwÆîĉ Ĉþå è³ wzāÀĊòývćv ÈĊz ¢ĊõwÞå ćv¾z È¸z ½¹ ¾£
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Ĉúý ¹Ā«ÿ Ăz ĈÍĀÎ· ¡wùº· Ăĉv½v ½¹ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ¹Ā{Ąz y«Āù ÿ ºĉjĈù¹ĀÉ Ðêý ¾òĉ¹ ¹½Āù ¢Åv ¾í» Ăz ÷¿đ )
¢ÅwĊÅ ¿v ºþz üĉvĂz ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ Ăö³¾ù üĉv ½¹ )¹w¤åv çwæ£v óĀ´£ ±¾Õ ÷ĀÅ ÷wñ ½¹ Ĉöí ćwă í ìĉ¹Àý ćw« û¹¾

Ăå¾Þ£ IĈ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀÎ· È¸z ½¹ Ĉþå è³ ûvÀĊù Ăz v½ È¸z ÿ¹ ¾ă ćwă,-+  ãwîÉ üĉv w£ ¹v¹ ÈĉvÀåv ºÍ½¹
Ăå¾Þ£)ºþí Ĉĉwúý¹Ā· Ă¤É¼ñ ¿v ÈĊz ćv 
x(  ºþz ½¹ Ăí ć¾òĉ¹ øĄù ¹½Āù4 ¢ÅwĊÅ ¢Åv āºÉ ā½wÉv Ĉöí ćwă< ¾z Ĉþ¤{ù ¢·v¹¾~ ÷wÚý ±ĒÍvĈĉv½wí  ÿ

½¹ ¹w¬ĉv ÿ ¢ĊæĊíĂýđ¹wÝ ºùj;  ÃwÅv ¾z ûwîÉÀ~ Ăz ¢·v¹¾~ āĀĊÉ ¾Ñw³ ów³ ½¹ )¢Åv ¢ùĒÅ ÷wÚý ûwþí½wí üĊz
 Ĉ¤åwĉ½¹ #ºÉw{ý ć½ÿ¾Ñ ÿ ÷¿đ ôúÝ ûj ôÍv ¾ñv Ĉ¤³$ ºþí ½wí ¾¤ÊĊz Ă¯¾ă ìÉÀ~ Ăí üĉv ĈþÞù Ăz )¢Åv Ăýv½wí

¡wùº· ¢ĊæĊí ¢åv ¾z āÿĒÝ w£ āºÉ y«Āù Ăýv½wí ¢·v¹¾~ ÷wÚý )¢Év¹ ºăvĀ· ć¾¤ÊĊz z ìÉÀ~ yĊá¾£ Ă¬Ċ¤ý$ Ă
ĂþĉÀă ôĊú´£ ÿ #¾¤ÊĊz ¡wùº· ¹vºÞ£ ÷w¬ýv ćwÒÝv ¾ĉwÅ wz ÌÎ¸¤ù ûwîÉÀ~ üĊz Ĉ£wê{Õ ãwîÉ Ić½ÿ¾Ñ ¾Ċá ćwă

Ĉù ûv¾ĉv ½¹ ûĀýwé ûwĉ¾¬ù ÿ½ üĉv ¿v )¹ĀÉ ÈĊ~ ¿v ÈĊz ûv½w¤Å¾~ ô¨ù ûwù½¹ ½¹wíĀÊí ¿v ć½wĊÆz ºþýwúă ¢Æĉwz ćwă½
÷wÚý ¢úÅ Ăz Ă¤å¾ÊĊ~ ¢·v¹¾~ ćwăĂýđ¹wÝ )ºþþí ¢í¾³ ¢ĊæĊí ¾z Ĉþ¤{ù ÿ ¾£ 

©(  ºþz ½¹,- ¢ÅwĊÅ ¿v Ăz ¢ùĒÅ Ĉöí ćwă< Ĉ¤þÅ yÕ û¹Āúý Ăþĉ¹wĄý ÿ ĂÞÅĀ£ Iªĉÿ¾£ IüĊĊ{£ IĈÅwþÉ¿wz
ûv¾ĉv;  Ăí ¢Åv Ĉõw³ ½¹ Ĉ¤þÅ yÕ ªĉÿ¾£ Ăz Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv Ă«Ā£ )¢Åv óĀæâù Ăùwý¾z Ă´ĉđ ½¹ Ăí āºÉ ā½wÉv

ā¿Ā³ üĉv ćwúî³ ÿ ûwò{¸ý  ë½ºù ćv½v¹ Ăí Ĉ¤þÅ yÕ ûđwÞå Ç¿Āùj ÿ ¡½wÚý ¦´z ÿ ºý½vºý v½ Ĉ¤ĊõwÞå ®Ċă ā¿w«v
 Ăí ¢Åv øĄù ½wĊÆz ¹½vĀù ¿v ºþ¤ÆĊý ĈăwòÊýv¹ûĀýwé½v¼ñ Ĉù¢Æĉwz )ºÉwz Ă¤Év¹ ćº« Ă«Ā£ ûvºz 

 

¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ äÞÑ Ówêý 

,# ¹wù 5¢ùĒÅ ìĊýÿ¾¤îõv āºýÿ¾~ ã¼³ ÿ ā½wÉv ÷ºÝ ā.0  āºýÿ¾~ ½v¾ê¤Åv ÷ÿÀõ Ăz ø¬þ~ Ăùwý¾z ûĀýwé ¿v
 ćwă½vÀzv ¿v Ĉîĉ )¹½v¹ ā½wÉv ¢ùĒÅ ìĊýÿ¾¤îõv¢ÅwĊÅć½v¼ñ  ¹Ā«ÿ ûwñºþă¹ Ăĉv½v ¾z ¡½wÚý ÿ ¢Å½¹

 Ăúă ¢{§ wz Ăí ¢Åv ć½vÀzv ¢ùĒÅ ìĊýÿ¾¤îõv āºýÿ¾~ I¢Åv ¹Ā«Āù ¢ĊÞÑÿ ¿v ºăvĀÉ ÿ ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj
 ć½vºĄòý ÿ ĈÎĊ¸Ê£ ¡wùvºév v½ øĄù üĉv ¹Ā· ĂÚåw³ ½¹ ûjüĊùm£ ĈùÇĒ£ ¾Ñw³ ów³ ½¹ )ºþí Ĉĉwă

 ĂýwùwÅ üĉv ½v¾ê¤Åv ¢Ą« ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ½¹Mwå¾Í Ăî{É ½¹ ½¹ üĉv )¢Åv Ă¤å¾ñ ¡½ĀÍ ¢ÉvºĄz ćwă
Ĉù øé½ ûwù½¹ ā¿Ā³ ½¹ ºþúÉ¿½v ¡wÝĒÕv ÿ Üzwþù ¢å½ ½ºă āºúÝ Ăí ¢Åv Ĉõw³ ºĉwz ĂýwùwÅ üĉv ÿ ¹½Ā·

Åv È¸z üĉv ½¹ ¢Åv ¾¤Ąz ÿ½ üĉv ¿v )¹¾í ā¹wæ¤Åv ûj ¢Ċå¾Ù ¿v ûvĀ¤z w£ ºzwĉ ½v¾ê¤Mv¹º¬ù ~ ÛĀÑĀù āºýÿ¾
)¹ĀÉ ºĊé øÊÉ Ăùwý¾z ûĀýwé ½¹ ¢ùĒÅ ìĊýÿ¾¤îõv 

-#  ā¾Î{£ 5ûwîÉÀ~ Ĉ¤éÿ ÷wú£ ã¼³ ÿ ā½wÉv ÷ºÝ-  ā¹wù ¿v.-  ûwîÉÀ~ ĈòöâÉÿ¹ ¢ĊÝĀþúù Ăz ø¬þ~ Ăùwý¾z
 ¢ĊõwÞå ûwîùv ÷ºÝ ÿøăûwù¿ Î· È¸z ½¹Ĉù ā½wÉv Ĉ¤õÿ¹ ÿ ĈÍĀ ¢ĊõwÞå )ºþíøăûwù¿  ½¹ ûwîÉÀ~

 ¹Ā«ÿ wz Ăí ¢Åv Ĉ¤õÿ¹ È¸z ¡wùº· ¢ĊæĊí ¢åv ÿ ćºùj½wíwý āºúÝ ôĉđ¹ ¿v ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z
 ½¹ ÿ ¢å¾òý ¡½ĀÍ ûwĉ¾¬ù ćĀÅ ¿v ûĀýwé ćv¾«v ¢Ą« Ĉùvºév Iûj ¢ĊÝĀþúù ¾z ø¬þ~ Ăùwý¾z ÷vÀõv

ÈĊ~ÄĉĀý ā½wÉv ûvºz ÀĊý øÊÉ Ăùwý¾z )¢Åv āºÊý 



 
 
 

2- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

.#  ½Āùv ć½v¼ñvÿćºÎ£ć¾ñ  ÷¹¾ù ûv¿½v ĈÅ¾¤Å¹ Ăz ¾ñv 5ĈÍĀÎ· È¸z ûđwÞå Ăz ¡wùº· Ăĉv½v ½¹ ¢õÿ¹
 āw{¤Év øĊúÎ£ ìĉ ¹½v¼òz Ĉæþù ¾§v ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ ¡wúĊúÎ£ »Āæý ÿ Ĉ¤Ċúíw³ èúÝ ÿ ¢ùĒÅ ¡wùº· Ăz

Ĉù ÿ½ üĉv ¿v )¢Åv Ăz ¹¾îĉÿ½ üĉv w£ ¹ĀÉ āºĊÊĉºýv ć¾Ċzvº£ ¢ÆĉwzĈÍĀÎ·ć¿wÅ ¢ùĒÅ ÷wÚý  ÈĉvÀåv ÿ
)¹ĀÊý ¾¬þù ÷¹¾ù Ĉ¤·v¹¾~ 

 

ĈöĊÎæ£ ºþÅ Ăz Ă«Ā£ wz ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ ½¹ óĀæâù ¹½vĀù 

äõv#  ¢ĉĀõÿv wz ¢ùĒÅ ÷wÚý ½¹ Ĉõwù Üzwþù ĂþĊĄz ¢ĉ¾ĉºùāÿ¾ñwă ćyĊÅj¾ĉ¼~ Ă´æÍ ½¹ 500  ĈÝwú¤«v È¸z ¿v
æ£ ºþÅÎ yĊ« ¿v ¢·v¹¾~ Èăwí Ăz ĈöĊ Ăz ÷¹¾ù.+  ºÍ½¹ Èăwí üĊþ°úă ÿ ºÍ½¹ćwă½vĀýw·  wz āºÉ Ă«vĀù
ĂþĉÀăćwă  yĊ« ¿v ¢·v¹¾~ wz Ĉĉwă½ĀÊí ÿÀ« ûv¾ĉv Ăí ¢Åv Ĉĉw¬ýj ¿v ãºă üĉv ¢Ċúăv )¢Åv ā¹¾í ā½wÉv üîÉ¾úí

 v½ Ì·wÉ üĉv ¢ÆývĀ¤ý IºÉ Ĉĉv¾«v ÷¹¾ù yĊ« ¿v ¢·v¹¾~ Èăwí ãºă wz Ăí ¢ùĒÅ óĀ´£ ±¾Õ Ĉ¤³ )¢Åv đwz
ă Ăz Ăí ø¬þ~ Ăùwý¾z ãº.+ æ£ ºþÅ ½¹ ÿ½ üĉv ¿v )ºýwÅ¾z ¹Āz ºÍ½¹Î ĈöĊMv¹º¬ù  w£ ÷¹¾ù yĊ« ¿v ¢·v¹¾~ Èăwí Ăz

)¹½vºý ¹Ā«ÿ Ă´ĉđ ü¤ù ½¹ øĄù üĉv Ăí ¹Āz āºÉ ā½wÉv Ăùwý¾z ¾·j ówÅ 
x#  Ă´æÍ ½¹ 5¢ùĒÅ ¡wùº· Ăĉv½v ÷wÚý ½¹ Ĉ¤þÅ yÕ ĈăºýwùwÅ1+ ¢Åv āºùj ĈöĊÎæ£ ºþÅ ĈÝwú¤«v È¸z ¿v 

 ÿ ¡wùº· Ăĉv½v ÷wÚý ½¹ Ĉ¤þÅ yÕ ÷wá¹v ÷ÿÀõ Ăz ÿ¢ĉwú³ćwă ĂúĊzćv )¹½v¹ Ă«Ā£ Ĉ¤þÅ yÕ ¡wùº· ¿v 
©#  ÷wÚý èĉ¾Õ ¿v Ĉõwù Ç¹¾ñ øĄÅ ÈĉvÀåvĂúĊzćv ÃwÅv ¾z 5¢ÅwĊÅćwă  ¢ùĒÅ ĈöíĈù¢Æĉwz Ċùm£ü  Ĉõwù

 ¢ùĒÅ ÷wÚýMwå¾Í  ówýwí ¿vĂúĊzwă Þå ¢ĊÞÑÿ ½¹ Ăí Ĉ£½ĀÍ ½¹ ¹¾ĉ¼~ ÷w¬ýv ĈöüĊùm£ þív¾~ ¡½ĀÍ Ăz Ĉõwù ÷w¬ýv āº
Ĉù¹ĀÉ  ÿĂúĊzwă )ºý½vºý v½ ¡wùº· ć¹¾{ăv½ ºĉ¾· ćv¾z Ĉåwí ¡½ºé 
¹#  Ă´æÍ ½¹ 5¢·v¹¾~ ÷wÚý ¾ĊĊâ£33 æ£ ºþÅ ĈÝwú¤«v È¸z ¿vÎ èĉ¾Õ ¿v ¢·v¹¾~ ÷wÚý ¾ĊĊâ£ ¹¾{ăv½ Ăz ĈöĊ

 ¢·v¹¾~ ÷wÚý üĉÿº£ ¢ÅwĊÅāºþĉj¾òý¹¾{ăv½ ºĉ¾· ÿ Ĉýwîö~ ÀĊÊýv¾å I ā½wÉv ¡wùº· ćĈùºþíÛĀÑĀù üĉv )  ½¹
¢ÅwĊÅćwă )¢Åv āºýwù óĀæâù øÊÉ Ăùwý¾z Ă´ĉđ ½¹ wùv ¹Āz āºÉ ā½wÉv ÀĊý Ĉöí 
 

¢ÅwĊÅ ûĒí ćwă¹¾{ăv½½ĀÊí ¢ùĒÅ óĀ´£ ćwă 
 ÿ øÚý ¢Ą« Ăzü¤åwĉ ûwùwÅ ¢ÅwĊÅ ÿ ¡wzĀÎù Ăz Ëw· Ă«Ā£ ćw¤Åv½ ½¹ ÿ ¢ùĒÅ óĀ´£ ¹w¤Å ĈáĒzv ćwă
 Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅvßĒzv Ĉùwú£ ¢Åv ÷¿đ I¢ùĒÅ ûĒí ćwă¹¾{ăv½ ÿ¢ÅwĊÅ IwăôúÞõv½Ā¤Å¹ ÿ wăé Ić¹wĄþÊĊ~ ćwă ô{

 ćĀÅ ¿v Ĉåwí ĈĄĊ«Ā£ ôĉđ¹ Iwăºþz üĉv ¿v ìĉ ¾ă wz ¡¾ĉwâù ¡½ĀÍ ½¹ ÿ èĊ{Ö£ ôĉ» ćwă¹¾{ăv½ wz yĉĀÎ£ ¿v
Ā´£ ¹w¤Å Ăýw·¾Ċz¹ ĂzĀÎù üĉv û¹Āúý Ĉĉv¾«v ćv¾z )¹¹¾ñ Ăĉv½v āºþă¹¹wĄþÊĊ~ ½wí ÿ ¿wÅ û¹½ÿj øăv¾å ĂæĊÙÿ ó

ā¹wĊ~ āºĄÝ ¾z v½ ć¿wÅ¢Év¹ ºăvĀ·)  w£ ¢Åv ÷¿đ ¡v¾§vøĊê¤Æù¾Ċá ÿ øĊê¤Æù ¡wúĊúÎ£ ôĉ» ¹½vĀù ¿v ìĉ ¾ă ¾z 
)¹¹¾ñ ôĊö´£ ÿ āºĊ¬þÅ 

,#  Ă«vĀù ćwă½vĀýw· Èăwí IyĊ« ¿v ¢·v¹¾~ Èăwí ¾z ¹¾{ăv½ ćv¾«v ¾§v üĊú¸£$ ÷¹¾ù Ĉõwù ¢Ùwæ³ ¢ĉĀê£

 wzĂþĉÀăćwă åĂÞ«w½wz #))ÿ 
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                                                              Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 

                                Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv # ÷½wĄ¯ ôÎå 

-#  ¹Ā{ĄzĈĉv½wí ¢ùĒÅ ÷wÚý  ¹½Āù ćwă¹vºýÿ¾z èê´£ ÿ ¢ùĒÅ Ĉöí ćwê£½v ¾z ¹¾{ăv½ ćv¾«v ¾§v ¹½ÿj¾z$

 wz xĀöÖù wĉ ½wÚ¤ývĂzñ½wíĊ¾ć #Üzwþù ôévº³ 

.#  ¾z Ĉþ{ù Ĉ{Æý üĊúÒ£$ v¾«v ½¹ ¡w{§ ÿ Ĉĉwĉw~ć¾ĉ¼~wý¾ĊĊâ£  ½¹ ¢ÅwĊÅāw£Āí¡ºù ÈĊ~ ÿ üĉ¾¤úí ĈþĊz

#¢ùÿwêù 

/#  ¢í½wÊùć» ć¾¨ívº³ûwÞæý ć» ¢í½wÊù ¾z Ĉþ{ù Ĉ{Æý üĊúÒ£$#¹¾{ăv½ ćv¾«v ÿ üĉÿº£ ½¹ ûwÞæý 

0# ĂÞùw« ²ÖÅ ½¹ ¢ùº· Ăĉv½v ¢ĊæĊí #¡wùº· Ăĉv½v ¢ĊæĊí ½¹ ¹¾{ăv½ ćv¾«v Ĉæþù wĉ ¢{¨ù ¾§v ûvÀĊù$ 

1# ć½wúĊz ¿ÿ¾z ĂþĊù¿ Èăwí ÿ ć¾ĊòÊĊ~ üĉ¾¤úí wz ÿ üîúù ûwù¿ óÿv ½¹ Ĉýwù½¹ ¡wùº· Ăĉv½v wĉ ÿ wăăĂþĉÀ 

z ¢ùĒÅ ćwê£½v ÿ ć¾ĊòÊĊ~ ¡wùº· ĂÞÅĀ£ ¾z ¹¾{ăv½ ćv¾«v ¾§v üĊú¸£$ Ă wz ĂĄ«vĀù Èăwí ½ĀÚþù

#ć½wúĊz ćwăºùwĊ~ 

2# ć¾zv¾zwý ûvÀĊùć¾zv¾zwý Èăwí ¾z ¹¾{ăv½ ćv¾«v ¾§v ûvÀĊù üĊú¸£$ ½ĀÊí ÿ ĂêÖþù ûĒí ²ÖÅ ½¹ wă ÿ wă

#÷¹¾ù çĀê³ çwê³v ¾z ¾§v ÀĊý 

3# v½¾êù ÿ üĊývĀé wz çw{Öýv üĊþ°úă ÿ Ĉ¤Å¹đwz ¡wzĀÎù ÿ ć½v¹v ÿ Ĉõwù ¡¡mĊă wăwþùv Ċ{Ö£ ĈÅ½¾z$ è

#Ĉ¤Å¹đwz ¡wzĀÎù ÿ ć½w« üĊývĀé wz ¹¾{ăv½ 

4# āÿ¾ñ¾ĉ¿ Ĉ¤åwĉ½¹ ¡ÿwæ£ ¢·v¹¾~ ¢õvºÝ ¹w¬ĉv ¾z ¹¾{ăv½ ćv¾«v ¾§v üĊú¸£$ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ äö¤¸ù ćwă

Ă¤É½ ½¹ ÌÎ¸¤ù ûwîÉÀ~ üĊz ÿ ĈÍĀÎ· ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸z ½¹ Iäö¤¸ù ćwăîÉÀ~ Ĉ¤åwĉ½¹ üĊþ°úă ûw

 üĊþ°úă J¡wùº· āºþă¹ Ăĉv½v ôþÅ¾~ ¾ĉwÅ ÿ ĈùĀúÝ ûwîÉÀ~ wz ĂÆĉwêù ½¹ ÌÎ¸¤ù¡mĊă öÝ ĈúöÝ ÷Ā

#ĈþĊõwz ÿ Ăĉw~ 

,+#  ĂþĉÀă ÿ wăºùj½¹ wĉ āºîÊýv¹$ ÔÅĀ¤ù I#Ăî{É wĉ ÿ ûw¤Å½wúĊz ìĉ ûÿ½¹$ ¹¾· ²ÖÅ ½¹ ¢ùĒÅ ćwă

¡ºùºþöz ÿ āw£Āí ½¹ ÿ #½ĀÊí ôí$ ûĒí ÿ #āwòÊýv¹ ĂþĉÀă Èăwí ¾z ¹¾{ăv½ ćv¾«v ¾§v üĊú¸£$ ćwă

#wăºùj½¹ ÈĉvÀåv wĉ ÿ ¢ùĒÅ 

,,#   ćwÑwê£ ÈĉvÀåv wĉ Èăwí ¾z ¹¾{ăv½ ¾§v üĊú¸£$ üĊĉw~ ¢ĉĀõÿv wz ¡wùº· wĉ ÿ Ĉĉwêõv ćwăwÑwê£ ¹w¬ĉv

#ĈéĒ·v ¡v¾Õw¸ù ¾ĉwÅ wĉ ÃĀîÞù xw¸¤ýv IĈĉwêõv 

 
 



 
 
 

2/ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 IĂùwý¾zĂùwý¾z Ić¹¾{ăv½ ĂÊêý¢ĉĀõÿv ÿ wăv ćwă¢ùĒÅ Ĉĉv¾« ù½¹ I¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿ ûw

øă¹¿vÿ¹ ¢õÿ¹ ½¹ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ 
øÊ¯ èåv ½¹ ûv¾ĉv v)v)© ¢ùĒÅ ¿vºýv,/+/ 

Ì·wÉ ćwê£½v ºþz$ Ĉz¾á xĀþ« ćwĊÅj ĂêÖþù ½¹ óÿv āwòĉw« Ăz ĈzwĊ¤Å¹ ćv¾z ¢ùĒÅ ćwă- ¢ÅwĊÅ Ĉöí ćwă
)#¢ùĒÅ  Ĉĉwúý½ÿ¹ ãvºăv 5¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ăùwý¾z¿ Ăz ºĊùv ćwê£½v IøõwÅ ĈñºýüĊùm£ ¢ĊÞú« øõwÅ Ăĉ¼â£ ÿ ¢ùĒÅ 

yĊÅj ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ÿĈñ¹Āõj I²ývĀÅ I¹wĊ¤Ýv āÂĉÿ Ăz IĈÝwú¤«v ćwă ćwă¢Æĉ¿ĈÖĊ´ù ć½wúĊz ÿ ºþz$ wă1 ¢ÅwĊÅ ćwă
)#¢ĊÞú« Ĉöí 
¢ĉ½Āùmù  5¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ăùwý¾z üĉv ¢ùĒÅ ¹¾îĉÿ½ èê´£ĂúăĂ{ýw« ć¾ĊòÊĊ~ ¢ĉĀõÿv ¢ĉwÝ½ wz øõwÅ ûwÆýv ÿ 

¢ĊõĀuLLÆù ÿ ûwù½¹ ¾z ½¹ ĂÞùw« ÿ ā¹vĀýw· I¹¾å ĂýđwÞå ÿ ºþù½w¤·wLLÅ ¢í½wLLÊù ÿ ćºþúývĀ£ Ić¾ĉ¼~üĊùm£Øæ³ I  ÿ
 I¢ùĒÅ ćwê£½vüĊùm£  ¢ùĒÅ ĈÊ¸{ývĀ£ ÿ Ĉýwù½¹ IĈ¤ÉvºĄz I ĈÊăÿÂ~ IĈÉ¿Āùj ¡wùº· Ătv½v Iûwù½¹ ÿ v¼á ¢Ċþùv

Ç¿½v ÿ óĀÍv ¾z Ĉþ¤{ùĈýwÆýv ćwă( ĈùĒÅv Ăþĉ¹wĄý ÿ¿wÅ ćwăºþz$ ĂÞùw« ½¹ ûj ć,  ÿ-  ÿ,, ¢ÅwĊÅ Ĉöí ćwă
 ºþz ÿ ¢ùĒLLLÅ2  ÷ĀöÝ ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ IĈõwÝ Ç¿Āùj ÷wÚý ûwĊù Ów{£½v ½¹ óĀ´£ ¹w¬ĉv ÿ #Ĉ¤ùÿwêù ¹wLLLÎ¤év
 ºþz$ ĈîLLÉÀ~0 ¢LLÅwĊLLÅ ºþz ÿ ¢ùĒLLÅ Ĉöí ćwă2  Ç¿Āùj ÷wÚý ûwĊù Ów{£½v ½¹ óĀ´£ ¹w¬ĉv ÿ #Ĉ¤ùÿwêù ¹wLLÎ¤év
ÿ ¡wêĊê´£ IĈõwÝ  ºþz$ ĈîLÉÀ~ ÷ĀöÝ ć½ÿwþå0 ¢LÅwĊLÅÈ¸z ¾ĉwLÅ wz #ć½ÿwþå ÿ øöÝ Ĉöí ćwă ÷ÿvº£ èĉ¾Õ ¿v wă

 ¢Ċúí ÿ ¢ĊæĊí ÿ Ĉõwù ć¿wÅ½vºĉw~ ½ĀÚþù Ăz ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ÷wÚý ½¹ ć½w¤·wÅ ¡w³ĒÍv ÿ ¢ùĒÅ óĀ´£ ±¾Õ
ø¤Êă È¸z 5øă¹¿vÿ¹ ¢õÿ¹ Ăùwý¾z$ ¢ùĒÅ û¹¾í ĈÝwú¤«v üĊþ°úă ÿ ¡wùº· Ătv½v( ùwý¾z ÿ ¢ÉvºĄz I¢ùĒÅ Ă

#ûwù½¹  ÿ½wÞLLÉ  5¿v ¢LLÅv ¡½w{Ý Ăùwý¾z üĉvā¾ĄzĂúă ¢ùĒLLÅ ¿v Ăýđ¹wÝ ćºþù ºþz$ Ă{ýw«- ¢LLÅwĊLLÅ Ĉöí ćwă
#¢ùĒÅ )¢ĉĀõÿvćwă Ĉĉv¾«v   5¿v ºþ£½w{Ý Ăùwý¾z 
,# Ăþĉ¹wĄý ÿ wê£½v I÷ÿvº£¢ùĒÅ óĀ´£ ±¾Õ ć¿wÅ 

-#  yõwé ½¹ Iā¹vĀýw· ĈîÉÀ~ Ăùwý¾z ÿ Ûw«½v ÷wÚý ½v¾ê¤Åv¢ùĒÅ Ĉýwòúă ÿ Üùw« ¡wùº· Ăî{É 

.# óĀ´£ Ăùwý¾z ćv¾«v ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj ½¹ ć½ÿjĀý ÿ 

/# üĊùm£ ĂþĉÀă ó¾¤þí I½vºĉw~ Ĉõwù ÜzwþùyÅwþ¤ù ÿ ãwæÉ ¢ĉ¾ĉºù èĉ¾Õ ¿v wăĂþĉÀă Iwăºùj½¹ ć¿wÅ ÿ wă

¢ĊõwÞåwă 

0# ìzw¯ I¢ĊõĀ£ ¢ĉĀê£ ½ĀÚþù Ăz ¢ùĒÅ ÷wÚý ½w¤·wÅ ±ĒÍvêý ìĊîæ£ ÿ ć¿wÅÈwă 

1# Ăæõoù ±ĒÍv Ă{õwÖù ÿ ¢ĉ¾ĉºù IºÍ½ ćv¾z ĈÝwú¤«v ćwăć¾ĊòÊĊ~  ÿ Ĉývÿ½ IĈúÆ« ¹wÞzv Ăz yĊÅj ¿v

¢ùĒÅ ĈÝwú¤«v 

 ãvºăv ½¹ć¹¾{ăv½ ÿ Ĉöí  Ăí ¢Åv āºÉ ûwĊz üĊþ¯ Ăùwý¾z üĉv ãvºăv ÿ ĈÅwÅv ćwă¿wĊý ¿v Ĉîĉ ûvĀþÝ Ăz ¢ùĒÅ
 ¹vĀù ½¹ ĈÝwú¤«v. I-4  ÿ/. ¤·wþÉ ½ĀÊí ĈÅwÅv ûĀýwé ¢Åv āºÉ ĂĂz ÿ  ºþz ¹wþ¤Åv- ¢ÅwĊÅ I¢ùĒÅ Ĉöí ćwă

 ¢ùĒÅ ¹¾îĉÿ½ èê´£ ¾z Ĉþ{ùĂúăĂ{ýw« ¢ÅwĊÅ IüĊývĀé Ăúă ½¹ øõwÅ ûwÆýv ÿćºùwĊ~ ãºă I¡v½¾êù ÿ Ĉĉv¾«v ćwă 
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                                                              Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ôĊö´£ #÷ÿ¹ È¸z 

                                Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv # ÷½wĄ¯ ôÎå 

Ăùwý¾z ½¹ ºĉwz Ăí ¢Åv ĈÊ¸zv¾åāwò¤Å¹ Ĉùwú£ ćÀĉ½ ÿ Ĉ¤õÿ¹ Ĉĉv¾«v ćwăûwù¿wÅćwă ĈÍĀÎ· ćwă¹wĄý ÿ ĈùĀúÝ 
¹¾ù ÿĂö·vºù ¾z āÿĒÝ ¢ùĒÅ ÷wÚý ĈõĀ¤ù ûvĀþÝ Ăz ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ )¹¾Ċñ v¾é wþ{ù Ĉù ćwă

Ĉù ÷w¬ýv ¢ùĒÅ ÷wÚý ćwă¹¾í½wí ½¹ ôĉ» ć¹¾{ăv½ ÿ Ĉöí ãvºăv ćwê£½v ćw¤Åv½ ½¹ Ăí ¹Ā· ĈÍwÎ¤·v ÿ ºă¹
Āò¸Åw~ ¢ĊõĀuÆù ÿ¹ Ăz ¹Āz ºăvĀ· ¢öù ûwñºþĉwúý āwòÊĊ~ ½¹ ûj ¾ĉ¼~ĉwÅ ¢í½wÊù yö« ÿ ¢ĉvºă IĂ{õwÖù ów{ý ¾
È¸zĂùwý¾z ćv¾«v ÿ üĉÿº£ ćv¾z ½ĀÊí ĂÞÅĀ£ ćwă ćwă¢ùĒÅ½Ā´ù Ăúă ¢ùĒÅ Ăz ûºĊÅ½ ćv¾zĈù Ă{ýw«wz )ºÉ
 ãvºăvÀĊý ûj ¢ÅwĊÅ ĈÊ¸zv¾å Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ÃwÅv ¾z ć½ÿwþå ÿ øöÝ IĈ¤ùÿwêù ¹wÎ¤év I¢ĊÞú« I¢ùĒÅ Ĉöí ćwă

ý¾z ûĀýwé āÂĉÿ Ăz ÿ xĀÎù Ĉöù ºþÅ I½ĀÊí ĈúöÝ Üùw« ĂÊêý I½ĀÊí Ĉòþă¾å ÿ ĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùw
ć½wúĊz ó¾¤þí ÿ ć¾ĊòÊĊ~ Ĉýwù¿ ā¿wz ½¹ ûv¾ĉv )v)© ½¹ Ô{£¾ù ¾Ö· ôùvĀÝ ÿ ¾Ċñvÿ¾Ċá ćwă,/+/(,.4/  ¡vºĄÞ£ ÿ

üĊz ¡v½¾êù ÿ )¢Åv āºÉ üĉÿº£ ¢ùĒÅ Ĉööúõv 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

äĉwÙÿ #÷ĀÅ È¸z āwòÊýv¹ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

5÷ĀÅ È¸z ĂÍĒ· 
 ûwù¿wÅûwù¿wÅ ãĒ·¾z Ĉ¤õÿ¹ ćwă ćv½v¹ ĈÍĀÎ· ćwă

wù¿wÅ äĉwÙÿ ±¾É )ºþ¤Æă äĉwÙÿ ±¾Éû Ĉ¤õÿ¹ ćwă
ÃwÅv yõwé ½¹ MđĀúÞùüĊĉj IĂùwý ćĀÅ ¿v ûj ¾ĉwÚý ÿ Ăùwý

ûwù¿wÅĈù ßĒzv ¢Å¹đwz Ü«v¾ù ÿ wă ÷ĀÅ¾ù ôîÊù )ºýĀÉ
 Ăí ¢Åv üĉv I¹wþÅv üĉv èĉ¾Õ ¿v äĉwÙÿ ±¾É ±¾Õ ½¹

Ăz ¢Å¾Ąå Ĉ¤õÿ¹ ûwù¿wÅ äĉwÙÿ I²ĉ¾Í ÿ üÉÿ½ ¡½ĀÍ
āºÊýĈúý ¹wþÅv üĉv ûºývĀ· wz ÿ ºývù Ăz ûvĀ£Æöå ÿ ¢Ċăw Ăæ

)¹¾z Ĉ~ ûwù¿wÅ äĉwÙÿ 
 

 äĉwÙÿ #÷ĀÅ È¸zāwòÊýv¹ 

Ĉù wúÉ ćÂ£v¾¤Åv ½¹ ¢úÅ Ăz IûwÊăwòĊýv¾ñ ¿v v½ ¹v¾åv ºĊăvĀ·
āºþĉj ÿ ¢{¨ù IÃĀúöùwý)ºĊă¹ çĀÅ ¾òý 
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ø¬þ~ ôÎå# ĈúÅ½¾Ċá ÿ ĈúÅ½ äĉwÙÿ ôĊö´£ āwòÊýv¹ 
 

Ăùwý¾z óºù ½¹Ĉù ½v¾é ¾Úý¹½Āù v½ äĉwÙÿ ±¾É Ăz ÓĀz¾ù ¹wþÅv ôĊö´£ IĂö³¾ù üĉv ûĀÆĉv¾z ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ )ºă¹
Ĉù ½wÚ¤ýv Ăö³¾ù üĉv ½¹Ăùwý¾z øĊ£ ¹ÿ½ v½ ûwù¿wÅ äĉwÙÿ ¢Å¾Ąå Iûwù¿wÅ äĉwÙÿ Ăz ÓĀz¾ù ¹wþÅv ĈÅ½¾z wz ćÀĉ½

Ĉù Ă¤æñ ĈúÅ½ äĉwÙÿ āºÉ ĂĊĄ£ ¢Å¾Ąå Ăz )ºþþí ©v¾¸¤ÅvĂz Ă¤{õv )¹ĀÉûwù¿wÅ IÔĉv¾É ¾ĊĊâ£ wz ÿ ûwù¿ ½ÿ¾ù 
ĈùĈÝwú¤«v ¢ĊõĀuÆù ćwæĉv ½¹ øă ÿ ¢Åv ûwù¿wÅ ĂæÆöå ćw¤Åv½ ½¹ øă Ăí ºþí ów{ý¹ v½ ĈæĉwÙÿ ºývĀ£ Å ¾§où ûwù¿w

üĉv Ăz )¢ÅvĈù Ă¤æñ ĈúÅ½¾Ċá äĉwÙÿ IäĉwÙÿ ĂýĀñ¢ĉ½Āùmù ĂĊýwĊz øĊÚþ£ ½¹ ûĀÆĉv¾z óºù ¿v Ăö³¾ù üĉv ªĉw¤ý )¹ĀÉ 
Ĉù ½v¾é ā¹wæ¤Åv ¹½Āù ûwù¿wÅ)¹¾Ċñ 

 ĈÅ½¾z wz Ĉ¤Å¹đwz ë½vºù ÿ ¹wþÅv üĉ¾£ºĉº«Ăùwý¾z Ă¤Ċúí ćwÒÝv Ĉăÿ¾ñ ôùwÞ£ ÿ¢Å¾Ąå Ić¹¾{ăv½ ćÀĉ½ 
 äĉwÙÿúÅ½ ÿ Ĉ ĈúÅ½¾ĊáāwòÊýv¹  Ăùv¹v ½¹ )ºÉ ĂĊĄ£ IÈ¸z üĉvĈúÅ½¾Ċá ÿ ĈúÅ½ äĉwÙÿ āwòÊýv¹ Ĉù Ătv½v )ºýĀÉ 

 

 āwòÊýv¹ ĈúÅ½ äĉwÙÿ 

¶  Ătv½v ÿ üĉÿº£¢ÅwĊÅwă üĊĊÞ£ IÔ·ĈÊùwă  ÿĂùwý¾zćÀĉ½ ¢ĊõwÞå ćv¾zv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ Ăz ÓĀz¾ù ćwă ĈýwÆý
Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· IĈÊăÿÂ~ IĈîÉÀ~ āÿ¾ñ( v¹ IĈýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÆĉÀĄz IĈĉÿ½üĊùm£  ĈÝwú¤«v 

¶ üĊùm£  ćv¾«v èĉ¾Õ ¿v ûj ²ÖÅ iwê£½v ÿ ĈùĀúÝ ¢ÉvºĄzĂùwý¾zćwă  ¢ùĒÅ ĂþĊù¿ ½¹ MwÍĀÎ· IĈ¤ÉvºĄz
 wz ā¿½w{ù IÔĊ´ùć½wúĊzwă IĈùĀúÝ ¢ÉvºĄz Ç¿Āùj Iûvºý¹ ÿ ûwă¹ ¢ùĒÅ Iā¹vĀýw· øĊÚþ£ ÿ Ăĉ¼â£ I

 wz üĊöáwÉ ÿ Ã½vºù ¢ÉvºĄz I½wí ¢ÉvºĄzºĊím£ z ¢ĉĀõÿv ¾¢{év¾ùćwă vºĄz āÂĉÿ Ăz IĂĊõÿv Ĉ¤ÉvºĄz ¢É
 Ĉòþăwúă ÿ ć½wîúă wz ûwí¹Āí ÿ ûv½¹wùāwò¤Å¹ćwă ć»Ôz½  

¶  ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ĈêĊæö£ Ăî{É Ç¾¤Æñ ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ðþăwúă ÷wÚý ¹w¬ĉv 

¶  üĊĊÞ£Ă¤É½wă Ēêýv ĈõwÝ ćv½ĀÉ yĉĀÎ£ ¢Ą« ½ĀÊí ¿wĊý ¹½Āù ĈöĊÎ´£ ÜÕwêù ÿv ÿ Ĉòþă¾å x ćv¾«
Ăùwý¾zćwă  Ĉtwæí¹Ā· Ăz ôĊý ¢Ą« ½¹ ĈîÉÀ~ āÿ¾ñ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ 

¶  ÜĊú« ½¹ ć¹¾z½wí ÿ ć¹wĊþz ¡wêĊê´£ ÷w¬ývĂ¤É½wă ÿ ĈîÉÀ~ ćĂþĊù¿ćwă ĉv ÀĊý ÿ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz ¹w¬
 ¾z ¡½wÚý ÿ ĈîÉÀ~ ÈăÿÂ~ ćwăº³vÿ ÿ ¡wÆÅoù Ç¾¤ÆñÈăÿÂ~wă  ü¤·wÅ ðþăwúă ÿĂùwý¾zăćw 

 ĈîÉÀ~ ¡wêĊê´£ ¡wÆÅoù 

¶ Ăùwý¾zćÀĉ½  ¡ĒĊĄÆ£ ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj$ ¡wýwîùv ¾ĉwÅ ÿ ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý Ăýđ¹wÝ ÿ yÅwþ¤ù Üĉ¿Ā£ ½ĀÚþù Ăz
 wz ½ĀÊí #Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄzºĊím£  ¢ĉĀõÿv ¾zĂùwý¾zćwă  ºþù¿wĊý ÿ ÷ÿ¾´ù èÕwþù ¿wĊý Üå½ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz 

 



 
 
 

3+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

¶ ć½v¹½Ā·¾z ćv¾z ÷¿đ ¡ĒĊĄÆ£ û¹Āúý øăv¾å  ¹w¬ĉv èĉ¾Õ ¿v ¡wýwîùv ¹ÿº³ ½¹ Ĉýwù½¹ ¡wùº· ¿v ûwòúă
 ¹½vºýw¤Åv ¹Ā{Ąz ÿ Ĉ¤õÿ¹ Ĉýwù½¹ Àív¾ù Ç¾¤Æñ ÿûjwă  È¸z ÿ Ăĉ¾Ċ· ¡wÆÅoù ć½wîúă ¿v ā¹wæ¤Åv ÿ

 ÛvĀýv ÿ ĈÍĀÎ·ĂúĊzćwă  Ĉýwù½¹ 

¶ üĊùm£  wz Ĉõwù Üzwþùā¾Ązć¾Ċñ  ÿ ĈÍwÎ¤·v ćwăºùj½¹ IĂúĊz è³ IĈù¹¾ù ¡v½w{¤Ýv ¿vìúíăw ½wÊù ÿ ¢í
 Ĉù¹¾ù 

¶ üĊùm£  ûwí¹Āí ćv¾z Ĉ¤ĉwú³ ¡wùvºév ÷w¬ýv ÿ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉþă» IĈúÆ« üĊõĀöÞù Ăz ÷¿đ ¡wùº· Ătv½v ÿ
 ¹v¾åv ÿ ā¹vĀýw· ÿ ûvºþúõwÅ ÿ ûw¤Æz¹ ¿v ô{é üĊþÅ ½¹Ĉz¢Å¾~¾Å · ¹v¾åv yĊá¾£ ÿ èĉĀÊ£ ÿ ºþù¿wĊý ÿ ¾Ċ
 ½Āí¼ù ¡wùº· Ătv½v ¢Ą« ĈÍĀÎ· ¡wÆÅoù 

¶ üĊùm£ Ătv½v ÿ  ûwí¹Āí ćv¾z Ĉ¤ĉwú³ ¡wùvºév ÷w¬ýv ÿ ĈÝwú¤«v ÿ Ĉþă» IĈúÆ« üĊõĀöÞù Ăz ÷¿đ ¡wùº·
 ¹v¾åv ÿ ā¹vĀýw· ÿ ûvºþúõwÅ ÿ ûw¤Æz¹ ¿v ô{é üĊþÅ ½¹Ĉz¢Å¾~¾Å · ¹v¾åv yĊá¾£ ÿ èĉĀÊ£ ÿ ºþù¿wĊý ÿ ¾Ċ
 ½Āí¼ù ¡wùº· Ătv½v ¢Ą« ĈÍĀÎ· ¡wÆÅoù 

¶  5Ăz ÓĀz¾ù ćwă¹½vºýw¤Åv ÷ĒÝv ÿ üĊĊÞ£ 
 äõv#  Ĉtÿ½v¹ IĈ¤ÆĉÀĄz IĈýwù½¹ IĈ¤ÉvºĄz ¡wùº· 
 x#  Ĉå¾Îù ¹vĀù ÿ ¡wùÿÀöù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ IĈăwòÊĉwù¿j ÿ ĈÊĉv½j IĈ¤ÉvºĄz IĈýºĊùwÉj IĈív½Ā· IĈtÿ½v¹ ¹vĀù

 ĈÊ¸{ývĀ£ ÿ ĈîÉÀ~ 
 ©# Ĉ£wùº· ćwăº³vÿ ÿ ¡wÆÅoù ĂĊöí ¢ÉvºĄz(  ½Āí¼ù ¹vĀù ÿ ¡wùº· Ăz ÓĀz¾ù ćºĊõĀ£ 

¶  ĂþĉÀă Ă{Åw´ù Ĉýw{ù üĊĊÞ£ üĊĊÞ£ ÿ Ĉ¤ÆĉÀĄz IĈtÿ½v¹ IĈýwù½¹ ÿ ĈÎĊ¸Ê£ ¡wùº·Ăå¾Þ£ćwă  ½¹ ÓĀz¾ù
 Ăĉ¾ĄÉ üĊĊÞ£ ÿ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ È¸zÇ¿Āùjćwă  ½¹ ¹v¿j ÿ ĈúÅ½¾ĊáĂþĊù¿ćwă ÉÀ~ ÷ĀöÝ äö¤¸ù Ĉî 

¶  ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý IĈzwĉ¿½v Ăz ÓĀz¾ù ÔzvĀÑ üĊĊÞ£Ăùwý¾zwă  ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÆÅoù ÿ wăº³vÿ ¡wùº· ÿ
vºĄz IĈÊăÿÂ~ ĂÕĀz¾ù ćwă¹½vºýw¤Åv ÃwÅv¾z ½Āùv üĉv ÷w¬ýv ÿ Ĉ¤ÆĉÀĄz ÿ Ĉýwù½¹ IĈ¤É 

¶  I½º¸ù ìĉÁĀõĀĊz ĂĊõÿv ¹vĀù ÷vºĄýv ÿ ã¾Îù I½ÿºÍ Ić½vºĄòý I¢·wÅ I¹ÿ½ÿ Ăz ÓĀz¾ù ÔzvĀÑ üĊĊÞ£
 ÿ ĈăwòÊĉwù¿j ÿ ĈÊĉv½j IĈ¤ÉvºĄz IĈýºĊùwÉj IĈív½Ā·ā¹½ÿj¾åćwă  ¹vĀù ÿ ¡wùÿÀöù ÿ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ Ĉtÿ½v¹

 Ĉå¾Îù ½Āí¼ù ÔzvĀÑ ó¾¤þí ÿ ¡½wÚý IĈzwĊÉ¿½v ÿ ĈÊ¸{ývĀ£ ÿ ĈîÉÀ~ 

¶  ÿ ĂĊĄ£ ¡wýwîùv ÿ ûwăwĊñ Ĉtÿ½v¹ ËvĀ· ĂþĊù¿ ½¹ èĊê´£ ÿ ĈÅ½¾z ÿ Ĉ¤þÅ yÕ ĂþĊù¿ ½¹ ÈăÿÂ~ ÷w¬ýv
 ½¹ ²Ċ´Í Ç¿Āùj ÿ ĈăwĊñ ćwăÿ½v¹ ¿v ā¹wæ¤ÅvĂþĊù¿ćwă Ĉ¤þÅ yÕ ćv¾z yÅwþù Àív¾ù ¹w¬ĉv ÿ çĀå 

 āwòÊýv¹ w¤Åv½ üĉv ½¹Ý Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöĈù ów{ý¹ v½ ¾ĉ¿ ĈöÍv ãvºăv ûw¤Å¹¾íý5ºĉwú 

5¢ÉvºĄz #äõv 

¶  ½ĀÊí Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ²ÖÅ iwê£½v 

¶  ¿ÿ¾z ¿v ć¾ĊòÊĊ~ ¡wùvºév ĂÞÅĀ£¢ĊõĀöÞùćwă Ĉývÿ½ ÿ ĈúÆ« 

¶  ÷wÚý ½¹ Ătv½v ôzwé ¡wùº· ÈĉvÀåvĂî{Éćwă ½ĀÊí ¢ùĒÅ 



   
 
 

3, 

                                                              āwòÊýv¹ äĉwÙÿ #÷ĀÅ È¸z 

  āwòÊýv¹ ĈúÅ½¾Ċá ÿ ĈúÅ½ äĉwÙÿ ôĊö´£ # ø¬þ~ ôÎå 

¶ ùv Ĉ¤ÉvºĄz ó¾¤þí ºĉºÊ£ ÿ ĂÞÅĀ£Ĉĉv¼á ¹vĀù ć½vºĄòý ÿ Çÿ¾å ÿ Üĉ¿Ā£ ÿ ĂĊĄ£ Àív¾ù ÿ ĈùĀúÝ üíw 

¶  wăw¤Åÿ½ ½¹ ÔĊ´ù ¢ÉvºĄz ¡wĊöúÝ ĂÞÅĀ£ 

¶  ĂÞÅĀ£¢ĊõwÞåćwă  Ăz ÓĀz¾ùüĊùm£  wăw¤Åÿ½ ½¹ øõwÅ ĈýºĊùwÉj xj 

¶  Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ èÕwþù ½¹ ĈîÉÀ ývºý¹ ¡wùº· ĂÞÅĀ£ 

¶  ºÉ½ ó¾¤þí ÿ ā¹¾ĊÉ ûwý¿ ÿ ½v¹½wz ûv½¹wù Ăĉ¼â£ ¹Ā{Ąz ûwí¹Āí 

¶  ¢ĊæĊí iwê£½vĂĉ¼â£ćv  ½ĀÊí 
5ûwù½¹ #x 

¶  Ĉýwù½¹ ¡wýwîùv Ăz ĂÞùw« ĈzwĊ¤Å¹ ¡w{«Āù ÈĉvÀåv 

¶  ½ĀÊí ĈÎÎ¸£ çĀå ÿ ĈÎÎ¸£ IĈùĀúÝ ûwù½¹ ¡wùº· ±ĀÖÅ ½¹ yÅwþ£ ¹w¬ĉv 

¶  ã¾Îù ¿v ć¾ĊñĀö«ĈzĂĉÿ½  ÿ½v¹ 

¶ üĊùm£  ĈîÉÀ~ ĂÞùw« ć¿Āùj¿wz ÿ ûwîÉÀ~ ÌÎ¸£ ÿ ĈúöÝ ²ÖÅ iwê£½v ¡w{«Āù 

¶ ÀåvÉ ûwù½¹ Àív¾ù Ĉĉv½wí ÈĉvĄ¢Ċå¾Ù ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv ÿ ć¾ ĈýwÆýv Üzwþù ÿ wă 

¶ üĊùm£ Ăĉwù¾Å ½¹ Ĉ¤õÿ¹¾Ċá È¸z ¢ĊõwÞå ¢í½wÊù ÿ ¡w{«Āùć½v¼ñ wă 
5ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj #© 

¶ Ă{þ« ¢ĉĀê£Ç¿½v ÿ Ĉþĉ¹ ¢å¾Þù èĊúÞ£ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉòþă¾å ćwăćwă  ûwýj ½¹ ĈùĒÅv 

¶ ÞÅĀ£ ½¹ ÷¹¾ù ¢í½wÊù ÈĉvÀåv ÈăÿÂ~ ÿ Ç¿Āùj Ă 

¶ Ăùwý¾z ćvĀ¤´ù çw{ÖývĂ¤É½ ĈÅ½¹ ćwă ¿v ĈÉwý ¡wĊÒ¤êù ÿ ĂÞùw« ćwă¿wĊý wz ĈÉ¿Āùj äö¤¸ù ćwă
 ć½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ ĂÞÅĀ£ 

¶ Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ½¹ āÂĉÿ Ăz Ç¿Āùj Ĉúí ÿ ĈæĊí ćwăÇ¿Āùjćwă  ¾£đwz ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 

¶  û¹Āúý øăv¾å¢Í¾åćwă  ºÞ¤Æù ûw{öÕÿv¹ ĈÅ¾¤Å¹ ćv¾z ûwÆîĉ Ç¿Āùj Ăz 

¶ ¡mĊă ¡v½wĊ¤·v ÿ äĉwÙÿ ĂÞÅĀ£āwòÊýv¹ iwþùv ćwă Ĉ¤õÿ¹ ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj ¡wÆÅoù ÿ wă 

¶  ĈÉ¿Āùj ±ĀÖÅ ĂĊöí ½¹ ÈăÿÂ~ wz Ç¿Āùj ü¤·wÅ ÷lĀ£ 

¶ Ì·wÉ ¹Ā{Ąz ¡wêĊê´£ Ĉúí ÿ ĈæĊí ćwă 

 

 

 



 
 
 

3- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 āwòÊýv¹ ĈúÅ½¾Ċá äĉwÙÿ 

¶ Èêý ÿ ðþă¾å IÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj Iûwù½¹ I¢ÉvºĄz ²ÖÅ ćwê£½vþĉ¾åj ¹wÞzv ½¹ ûw¤Åv ĂÞÅĀ£ ½¹ ĈÊýv¹ Ĉ
äö¤¸ù 

¶ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ ¢ùĒÅ ¹¾îöúÝ ćwê£½v ½¹ ĈÊýv¹ ÿ ć¾îå ć¾{ă½ 

¶ ć½w¬£āºĉv ÿ ĈÊăÿÂ~ ćwă¹½ÿw¤Å¹ ć¿wÅ¢ùĒÅ ĂÍ¾Ý ½¹ üĉĀý ćwă 

¶ ¢í¾É ĂÞÅĀ£ ÿ ¹w¬ĉvÈýv¹ ćwă¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ûwĊþz 

¶ Ā´ý iwê£½v ÿ ¹Ā{Ąz ½ĀÚþù Ăz Ĉþĉ¾åj½wí ÿ ć½ÿjĀý ĂÞÅĀ£ûw¤Åv ÷¹¾ù Ăz ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v ā 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

ć» #÷½wĄ¯ È¸zāwòÊýv¹ ûwÞæý 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ĉù Ă¤æñ Ĉ¤éÿ ĈÅwÅv ¾Ċ§m£ ĈþÞĉ I¢Åv ìĉÂ£v¾¤Åv Ić¾¤Êù ìĉ Ăí ¹ĀÉ
Ĉù Ă¤æñ Ĉ¤éÿ )¹½v¹ ½vºĉw~ ć½ÿj¹ĀÅ ¾z ìĉÂ£v¾¤Åv ā¾ív¼ù ìĉ Ăí ¹ĀÉ

 IĈíĀöz¾îÊõ$ ¹½v¹ ½vºĉw~ ć½ÿj¹ĀÅ ¾z øĊê¤Æù ¡v¾Ċ§m£ ĈþÞĉ I¢Åv,.40# 

ć» #÷½wĄ¯ È¸zûwÞæý òÊýv¹āw 

5÷½wĄ¯ È¸z ĂÍĒ· 
  ìĉ ½¹ ¹Ā{Ąz ÿ óĀ´£ IĈýĀñ¾ñ¹ ¹w¬ĉv ćv¾z Ûÿ¾É Ówêý üĉ¾¤Ąz ¿v Ĉîĉ

ć» ćwă¿wĊý ë½¹ ÿ ¢·wþÉ IĂÝĀú¬ù¶Åw~ Çÿ½ ÿ ćºĊöí ûwÞæýĈĉĀñ 
ć» ¢·wþÉ ÿ ĈÅ½¾z ½¹ )¢ÅwĄýj Ăz ¾ă ½¹ ½v¼ñ¾Ċ§m£ ÿ ćºĊöí ûwÞæý

Ĉù ûwù¿wÅ üĉv ½¹ ¹¾í ā¹wæ¤Åv óÿvº¤ù ćwăĀòõv ¿v ûvĀ£ ÈăÿÂ~
ć»ć» ĈöÍv Ă¤Å¹ ÿ¹ Ăz IāwòÊýv¹ ûwÞæýûÿ½¹ ûwÞæý ÿ Ĉýwù¿wÅ
ûÿ¾z ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ üĉv¾zwþz )¢Åv āºÉ øĊÆê£ Ĉýwù¿wÅ

ć» wz ¢ĊêåĀù ćv¾z ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ½¹ Ă¯ ć¹ºÞ¤ù ûwÞæý
Ĉù ôùwÞ£ ½¹ āwòÊýv¹ ¿v ©½w· ½¹ Ă¯ ÿ ô·v¹ûj ¿v ìĉ ¾ă Ăí IºÉwz wă

Ĉù øöÆù Ă°ýj )ºý¾ĉ¼ z ¾Ċ§m£ āwòÊýv¹ ¿v ÿ Ă¤Év¼ñ ¾§v āwòÊýv¹ ¾z ºþývĀ£
ûwù¿wÅ ¢Åv¢ĉwú³ ćwă¢ÅwĊÅ ²ÖÅ ½¹ āºþþí ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ć½v¼ñ

ûwù¿wÅ ÿ ć½ÿwþå¢ĉwú³ ćwăüĊùm£ IāwòÊýv¹ Ĉõwù āºþþí Iûwñºþþí
øĄù ¿v w{é½ ÿ ûwĉ¾¤Êùć» üĉ¾£ xwÆ³ Ăz āwòÊýv¹ Ĉýÿ¾Ċz ÿ Ĉýÿ½¹ ûwÞæý

Ĉù v½ āwòÊýv¹ Ów{£½v Ăí ¢Åv ûj ½¹ ûwÞæþĉ» ¿v Ă¤Å¹ üĉv ¢Ċúăv )ºþĉj
Ĉù Ô{£¾ù ©½w· ćwĊý¹ wzĈù ¦Ýwz ÿ ºý¿wÅ Ătv½v ½¹ ûwù¿wÅ w£ ºýĀÉ
)ºþĉwúý ôúÝ ¾¤Ąz ¹Ā· äĉwÙÿ 
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øÊÉ ôÎå# ć» ôĊö´£āwòÊýv¹ ûwÞæý 
 

Çÿ½ćwă wÞæþĉ» ôĊö´£ ÿ ¢·wþÉûwù¿wÅ û 

 Ăz ìúí ćv¾z ûv¾ĉºù Ăí ¢Åv øĄù v¾¯ ÿ ĂýĀò¯ûwù¿wÅćwă  ¿v ā¹wæ¤Åv wz ¹Ā·Çÿ½ćwă  Ăz ÷vºév ĈöĊö´£
ºþþí ¹Ā· ûwù¿wÅ ûwÞæþĉ» ¢·wþÉK  ûĀÆĉv¾zÇÿ½ćwă  ¢Åv ā¹¾í Ĉå¾Þù ûwÞæþĉ» ôĊö´£ ÿ ¢·wþÉ ćv¾z ć¹ºÞ¤ù

 ¿v ¹½Āù ÿ¹ Ăz w¬þĉv ½¹ Ăíûjwă ºÉ ºăvĀ· ā½wÉv ÀĊý. 

¶ þĉ»Kºþ¤ÆĊí ûwÞæ  

¶  IËw¸Év Ăz Üæþĉ»āÿ¾ñwă Iûwù¿wÅĈĉwă  çĒÕvĈù¹ĀÉ  Ăz ûwù¿wÅ ûv¾{ăv½ ÿ ûv¾ĉºù ã¾Õ ¿v ºĉwz Ăí
ĂýĀñÉ Ă¤å¾ñ ¾Úý ½¹ ćv)ºýĀ 

¶ K¢Åv øĄù ûwÞæþĉ» ôĊö´£ v¾¯ 
 v½ ĈöÍv ¢öÝĈùûvĀ£  Èĉwù¾ñ Ić¹wÎ¤év ĂÞÅĀ£ ûĀ¯ ĈùĀúÝ ĂöuÆù ¾ă )¹¾í Ā¬¤Æ« ¿ÿ¾ùv ćwĊý¹ ¢Ċăwù ½¹

ā¾í  Mwú¤³ ))) wĉ IüĊù¿āºÝćv  I¹v¾åv ¿vāÿ¾ñwă  ÿûwù¿wÅwă  ¿ÿ¾ùv ûwĄ« ½¹ üĊþ°úă )¹v¹ ºăvĀ· ½v¾é ¾Ċ§m£ ¢´£ v½
 ¾òĉ¹ăĊ®Äí ºý½v¹ Èêý ¢ĊõĀuÆù ½¹ Ëw· ćvÀ«v ć¹wĉ¿ ¹vºÞ£ ÏĀÝ ½¹ )¢ÆĊý óĀuÆù ĈĉwĄþ£ Ăz )ĉv¾z IûĀÆ,0 

 üĉv )¢Åv āºÉ Ătv½v ûwÞæþĉ» ôĊö´£ ÿ ĈĉwÅwþÉ ćv¾z Çÿ½,0  v½ Çÿ½Ĉù Ăz ûvĀ£/ Ă¤Å¹ ĈöÍv āÿ¾ñćºþz  )¹¾í
 üĉvÇÿ½ wăÝ¿v ºþ£½w{: 

, #Ĉăºýwù¿wÅ ½¹ ¢í½wÊù  5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĂíûwÞæþĉ» ôĊö´£ ćvÀ«v xw¸¤ýv IÞæþĉ» ôĊö´£ ć¹wĊþz ìĊþî£ûw I

ôzwêù ½¹ ¡½ºé Äĉ¾£wù ètĒÝ IûwÞæþĉ» »Āæý ½v¹Āúý  ÿ ½¹ ¢í½wÊù Äĉ¾£wùĂùwý¾zćÀĉ½ 

- #ºĉv èö·ćv¾z ā ¡Ē·vºù ìĉÂ£v¾¤Åv  5¿v ¢Åv ¡½w{Ý ĂíĂĉw~ćwă ¡½ºé( Üåwþù ¢Ą« ½v¹Āúý I´öÎù ü¤åwĉ ¢
āºý¾z ½w¤·wÅ ¹w¬ĉv Üú« Iā¾Ązć½v¹¾z Üú« ¢´öÎù ćv¾z Üæþĉ» ćvÀ«v Üåwþù ¿v IûwÞæþĉ» ôzwê¤ù ½v¹Āúý Iêý ĂÊ

ûwÞæþĉ» ¡ĒîÊù  ÿĈéĒ·v ôĊö´£ 

.# z I¹wĄþÊĊ~ üĊz āºý¾z ãĒ¤tv ìĉ ¢·wÅÇ¾ĉ¼~ ÿ ĈÅ½¾  5¿v ¢Åv ¡½w{Ý Ăíù ½¹ Ĉýw{Ċ¤Ê~ Äĉ¾£wù ôzwê
Üæþĉ» ¢æõw¸ù IÈêýćwă ûwÞæþĉ»  ÿÄĉ¾£wù  ¢Ċzv¼«¢ÅwĊÅwă ûwÞæþĉ» ĈĉwývĀ£ ôzwêù ½¹ 

/# ìĊþî£ā¹wĊ~ ćwăĈzwĉ¿½v ÿ ¡½wÚý Ić¿wÅ 
 

ûwÞæþĉ» ôĊö´£ ć¹wĊþz ìĊþî£ 

wþÉ ćv¾z ºĊæù ÿ Üĉ¾Å Ĉăv½ ûwÞæþĉ» ôĊö´£ ć¹wĊþz ìĊþî£ ètĒÝ ÿ ûwÞæþĉ» ĈĉwÅûj¢Åwă í ü¤·wÅ üÉÿ½ wz Ă
 Ă«Ā£ ûĀýwíûjwă  v½ ÷ÿwêù wĉ Ĉùw³ ôùvĀÝ Ä Å ÿ Ă¤·v¹¾~ ìĉÂ£v¾¤Åv ¡wÝĀÑĀù ¿v ĈÒÞz Ĉå¾Þù Ăz ûwù¿wÅ ½¹
 ĈÅ½¾zĈùþí )º ìĊþî£ üĉv÷wñćwă  ÿ ¹½v¹ ć¹ºÞ¤ùMw´Ċ«¾£  Ĉñ½Àz āÿ¾ñ ôùwÉ ¾ñvĈùºÉüĊz ½¹ ºĉwz vº¤zv I  Ĉăÿ¾ñ
ì¯Āí£¾ ºþí vºĊ~ ówê¤ýv ï½Àz āÿ¾ñ Ăz Ä Å ÿ ¹ĀÉ üĉ¾ú£. ÷wñćwă ¿v ºþ£½w{Ý ìĊþî£ üĉv: 

http://ghiabi.blogfa.com/post/22
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉ 

¶ ć¾îå ûwåĀÕ èĉ¾Õ ¿v āĀêõwz ûwÞæþĉ» ü¤åwĉ 

¶  ćÿ½ ¾z ĈùwÅv ¢Év¹¹wĉ ÿ ô{é ÷ºé ûwÞæþĉ» ¿v ÷vºí ¾ă Ăz ËĀÎ¸ù Ă´æÍ ìĉ ËwÎ¤·vï¾zwă 

¶ Ă´æÍ ¾ă ¢Åv½ ¢úÅ ½¹ Ĉõw· ûĀ¤Å ìĉ ¹w¬ĉv 

¶  Å IÜæþĉ» ¾ă ćv¾z wĉ$ ¹ĀÉ Ă¤ÉĀý ûwù¿wÅ äĊÍĀ£ ćv¾z Üæþĉ» ûj ćwă½wĊÞù ¢ÆĊõ Ĉõw· ûĀ¤Å }¯ ¢ú
#ûwù¿wÅ ¿v Üæþĉ» ûj ¡wÞéĀ£ ¢ÆĊõ 

¶  øĊúÎ£ć¾Ċñ  ā¹½ÿj¾z v½ Üæþĉ» ¾ă ¡wÞéĀ£ ĂýĀò¯ ûwù¿wÅ IøĊ£ ¾Úý Ăz Ăí ¹ĀÉĈù¹¿wÅ½ Ówêý ¿v ) Ĉòý
Àù¾é$ äĊÞÑ ÿ #¹½¿$ ÔÅĀ¤ù #À{Å$ xĀ· 5¹ĀÉ ā¹wæ¤Åv ½wí üĉv ćv¾z# 

¶ ¯ ¹ĀÉ Ì¸Êù Ă ½wíĈùûvĀ£  ¹¾í£¹ĀÉ ĈÑv½ ¢Ý¾Å Ăz Üæþĉ» wK 

¶  ½¹ ¹ĀÉ Ì¸Êù¡ºù¿v½¹ ̄ Ă Ĉĉwă½wíĈùûvĀ£ ¹v¹ ÷w¬ýv ûwÞæþĉ» ¢ĉwÑ½ ćv¾zK 
 ¢Åv üîúù Ôĉv¾É Ăz Ă¤Æz÷wñćwă ¹ĀÉ ĂåwÑv ìĊþî£ üĉv Ăz ¾ĉ¿: 

¶  ¹½Āù v½ ûwù¿wÅ ĂýĀò¯ Üæþĉ» ¾ă ¹ĀÉ Ì¸Êù¾Ċ§m£  ½v¾éĈùºă¹K 

¶ øĊúÎ£ć¾Ċñ ĀÉ Ă¯ Üæþĉ» ¾ă ¿v ûwù¿wÅ ¹ĈùºăvĀ·K 

¶ ¹ĀÉ ā¹v¹ ¿wĊ¤ùv ûwù¿wÅ ćv¾z ûj ¢Ċúăv Ăz Ă¤Æz Üæþĉ» ¾ă ĂzK 
 

ôzwêù ½¹ ¡½ºé Äĉ¾£wù ètĒÝ 

 ówÅ ½¹ Äĉ¾£wù üĉv,443 ÔÅĀ£ ûwù¾ív û¹v,  ¿v ºþ£½w{Ý ÿ¹ ½¹ ÿ¹ Äĉ¾£wù üĉv ¹wÞzv )ºÉ äĊÍĀ£ ètĒÝæþĉ» Ü
 ÿ ĈÅ½¾z ¹½Āù ô´ù wĉ ûwù¿wÅ ½¹ ¡½ºéĉ»ñ¾§v ćv¾z ÜæþÅ½¾z ¹½Āù ô´ù wĉ ûwù¿wÅ ½¹ ć½v¼ )Ĉ ½¹ ¡½ºé Äĉ¾£wù

 ìúí MđĀúÞù ètĒÝ ¾zv¾zĈùºþí  ÿ ètĒÝ ÷vºí ¹¹¾ñ Ì¸Êù w£¡½ºéwă  ôîÊù w£ ¢Åv ÷¿đ ûwÞæþĉ» ã¾Õ ¿v
 Ì¸Êù üĊþ°úă )¹ĀÉ ô³ ĈÅ½¾z ¹½ĀùĈùºþí  Ă¤Åwí ºĉwz ĈýwÆí Ă¯ ćÿ¾ÊĊ~ ¿v ÿ ºýĀÉ èĉĀÊ£ ºĉwz ĈýwÆí Ă¯

ĀÉ üĉv ¢ĉwĄý ½¹ )¹Äĉ¾£wù  Iºþþí ÏĀÝ v½ ¹Ā· ºĉ¹ w£ øĊþí ĈÑv½ v½ ûwÞæþĉ» ĂýĀò¯ Ăîþĉv ¹½Āù ½¹ Ĉ£wÝĒÕvz Ă
¢Å¹ Ĉùºă¹. 
 

                                                      
1 . Eden Ackermann 
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                                                              ć» #÷½wĄ¯ È¸zāwòÊýv¹ ûwÞæý 

                       āwòÊýv¹ ûwÞæþĉ» ôĊö´£ # øÊÉ ôÎå 

 
$ ôîÉ1(, #ûwÞæþĉ» ĂéĒÝ ¡½ºé Äĉ¾£wù 

 
ûwúă½ĀÕ  øĊÆê£ Ă¤Å¹ ½wĄ¯ Ăz ûwÞæþĉ» I¢Åv Ì¸Êù đwz Äĉ¾£wù ½¹ ĂíĈùýĀÉ )º¡½ºé øă Ăí Ĉýv¾òĉ¿wz  ÿ
ĂéĒÝ øă  ºý½v¹ ĂéĒÝ Ăí Ĉĉwă¹wĄý Iºý½v¹ ¢Å¹ ½¹ v½ ¢í½wÊù Ăz½ºé ¿v wùv¡ Ĉúí  Iºý½v¹½Ā·¾zāwòþzĈĉwă ºé Ăí ¡½

 ½¹ Ĉúí āÀĊòýv wùv ºý½v¹ûjwă ý½v¹ Ĉúí ¡½ºé øă ÿ āÀĊòýv øă Ăí ĈùvĀÝ ÿ ¢Åv ¹Ā«Āù )º  đwz Äĉ¾£wù ĂĊĄ£ ćv¾z
¹ĀÉ ĈÕ ¾ĉ¿ ô³v¾ù ºĉwz ûwù¿wÅ ½¹: 

¶  ÿ¹ xĀ¯½w¯ ìĉ ¹w¬ĉvçĀå Äĉ¾£wù ôîÉ Ăz ÿ¹ ½¹. 

¶  Äĉ¾£wù Ĉêåv ¢Ą«<¡½ºé ; ć¹ĀúÝ ¢Ą« ÿ<ĂéĒÝ ; āºĊùwýĈù¹ĀÉ  Ă«½¹ ôùvĀÝ üĉv ¿v ÷vºí ¾ă Ăí
¹½v¹ ĈÎ¸Êù ć¹wĉ¿ ÿ Ĉúí. 

¶   ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ĉ³v¾Õ øĊ£Õ Ì¸Êù v½ ûwÞæþĉ» ĈùwÅv ć¾îå ûwåĀĈùºþþíûwÞæþĉ» ĈùwÅv üĊþ°úă ) 
ĈùºývĀ£ þî£ ¿v ć¾îå ûwåĀÕ ćw« Ăz¹¹¾ñ ©v¾¸¤Åv ûwÞæþĉ» ôĊö´£ ć¹wĊþz ìĊ. 

¶  Ăz ĈùwÅv IĈ³v¾Õ øĊ£ ¡ÿwÒé ÿ ć¾{ă½ wzĂýw·ćwă  ā¹v¹ ËwÎ¤·v Äĉ¾£wù ½¹ yÅwþùĈù¹ĀÉ ĈùwÅv )
 ºĉwzûj½ºé  üĊz ½¹Ăýw·ćwă  ¢ĊÞÑÿ ¿v øĊ£ ćwÒÝv Ĉùwú£ w£ ¹¹¾òz Ăýwñ½wĄ¯ûjwă ºþþí ¢ĉwÑ½ ÷ĒÝv. 

¶ æþĉ» ¢ĊÞéĀù ôĊö´£ ¹½Āù ½¹ ºĉwz āÿ¾ñvÿ Ă¬Ċ¤ý Ăz w£ ºþí ¦´z ûwù¿wÅ ćÂ£v¾¤Åv wz ûj èzwÖ£ ÿ ûwÞ³ º
 vºĊ~ ¢Å¹ ĈÍw· ćwăĀĉ½wþÅ wĉ )ºþí 

ć» ¿v ìĉ ¾ă ćwÝ¹v ü¤·wÅ ā¹½ÿj¾z ¢Ą« āwòÊýv¹ Ăí ºþÉwz Ă¤Év¹ ½wÚ¤ýv Ăí ºý½v¹ ĈĄ«Ā£ ôzwé ôĉđ¹ ûwÞæý
ûjwă Ăz )¹½v¹¾z ÷wñ IĈöí ½ĀÕûwù¿wÅćwă Åwþù ā¹¿wz ćwÝ¹v Ĉ¤Å¹đwz ĈöâÉ ¢ĉwÑ½ Ĉ~ ½¹ ûwþí½wí Iºý½v¹ v½ y

Ĉù óĀ~ Èĉv¾z Ăí v½ Ă°ýj ûwĉ¾¤Êù Iºþ¤ÆăĈù Iºý¿v¹¾~üĊùm£ ºþăvĀ·wî£v ôzwé ûv½vºĉ¾· ćĀ¬¤Æ« ½¹ ûwñºþþí 
ĈùĈù v½ Ăýđ¹wÝ ¢zwé½ w{é½ ÿ ûĀýwé ¿v ćÿ¾Ċ~ ¢õÿ¹ IºþÉwzĈù āwòÊýv¹ v¼õ )ºþăvĀ·ú£ ĈöÍv ćwă¿wĊý Ăz ¢Æĉwz Ĉùw
āÿ¾ñ ćwăć» û¹Āúý ā¹½ÿj¾z Ĉ~ ½¹ ÿ ºĉwúý Ă«Ā£ Üæýûjwă  Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ )ºÉwz

¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ¢Ą« ÀĊý ûw¤Å¹¾íĈù ¾Ċñ½¹ ć½wĊÆz ćwăº³vÿ wz ¹Ā· ćwăûwù¿wÅ üĉv ¿v Ĉ·¾z )ºÉwz¡½w{Ý wă5¿v ºýv 
ć» ¢Å¾Ąå ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ Ĉ«½w· ÿ Ĉö·v¹ ûwÞæýûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉ 

$ óÿº«1(, #ć»Ĉö·v¹ ûwÞæý 

äĉ¹½ ûvĀþÝ wĉ ÷wý 
ĂéĒÝ ûvÀĊù 

$+(,++# 

¡½ºé ûvÀĊù 

$+(,++#- 
ĈĉwĄý ¿wĊ¤ùv 

, āwòÊýv¹ wþùv ¡mĊă ,++ ,++ /-*,/, 

- āwòÊýv¹ ĂÆĊt½ ¡mĊă ,++ 4+ 0/*,./ 

. āwòÊýv¹ ć¾{ă½ øÚÞù ÷wêù Ĉñºþĉwúý ¹wĄý óĀuÆù 4+ 3+ /-*,-+ 

/ āwòÊýv¹ āÀĊúù ¡mĊă 3+ 1+ ++*,++ 

0 āwòÊýv¹ ûv¾ĉºù ÿ wÅn½ IüĊýÿwÞù 4+ 3+ /-*,-+ 

1 ûwîÉÀ~ ÿ ĈúöÝ ¡mĊă ćwÒÝv 20 2+ 04*,+- 

2 āwòÊýv¹ ûwþí½wí 20 /+ ++*30 

3 Èýv¹ ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹āwòÊýv¹ ûwò¤·Āùj 1+ -+ -0*1. 

4 Ă¤Ċúí ÿ wăv½ĀÉāwòÊýv¹ ĈÎÎ¸£ ćwă 2+ 10 0-*40 

,+ Ăî{Éûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ćwă 20 1+ +0*41 

,, ûw¤Å½wúĊzāwòÊýv¹ ćwă 2+ 00 +-*34 

,- āºîÊýv¹wă 1+ 0+ ,+*23 

,. ºÉ½ ÿ ¡wêĊê´£ Àív¾ù 00 .0 ,4*10 

,/ ûĀýwíüú¬ýv ÿ wăāwòÊýv¹ Ĉòþă¾å ÿ ĈúöÝ ćwă 0+ .+ .,*03 

 

 
½v¹Āúý $1(,# ¢ĉĀõÿv ¢ĊÞéĀùāºÉ ćºþz āwòÊýv¹ Ĉö·v¹ ûwÞæþĉ» 
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                                                              ć» #÷½wĄ¯ È¸zāwòÊýv¹ ûwÞæý 

                       āwòÊýv¹ ûwÞæþĉ» ôĊö´£ # øÊÉ ôÎå 

«$ óÿº1(- #ć»Ĉ«½w· ûwÞæý 

äĉ¹½ ûvĀþÝ wĉ ÷wý 
ĂéĒÝ ûvÀĊù 

$+(,++# 
¡½ºé ûvÀĊù 

$+(,++#- 
ĈĉwĄý ¿wĊ¤ùv 

, ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ 44 44 +,*,/+ 

- ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ć¹¾{ăv½ ¢ýÿwÞù 40 40 .0*,./ 

. ć½ĀĄú« ¢Åwĉ½ ć½ÿwþå ÿ ĈúöÝ ¢ýÿwÞù -+ .+ +1*.1 

/  Ĉñºþĉwúý ¹wĄýĈõÿĂĊêå ûw¤Åv ½¹ 1+ .+ +3*12 

0 ûw¤Å¹¾í ć½vºýw¤Åv /+ /+ 02*01 

1 Ăùwý¾z ÿ ¢ĉ¾ĉºù ûwù¿wÅûw¤Åv ćÀĉ½ 3+ 3+ ,/*,,. 

2 Äö¬ù ûwñºþĉwúý .+ -+ +1*.1 

3 āwòÊýv¹ ¾ĉwÅ yÖé ½¹ yĊé½ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ćwă. ½ĀÊí ÿ 2+ 3+ .+*,+1 

4 ć½w¤Å¾~ ÷wÚý ÿ ĈîÉÀ~ ÷wÚý ûwù¿wÅ 2+ -+ 3+*2- 

,+ āwòÊýv¹ ¾ĉwÅûw¤Åv ²ÖÅ ćwă 4+ 4+ -3*,-2 

,, ûw¤Å½wúĊz ¾ĉwÅûw¤Åv ²ÖÅ ćwă 2+ 44 -0*,-, 

,- ºÉ½ Àív¾ù ÿ ć½ÿwþå ÿ øöÝ ë½w~ .+ 40 1-*44 

,. ĂýwÅ½ ÿ wúĊÅ ÿ vºÍwă 3+ .+ //*30 

,/ ûwù¿wÅćwă ĂúĊz¾ñ /+ .+ ++*0+ 

,0 ĈýĀýwé ĈîÉÀ~ 1+ /+ ,,*2- 

,1 üúÅüú¬ýv Iwă IwăNGO¢ùĒÅ üĉ¾Ċ· ÿ wă 3+ 3+ ,/*,,. 

,2 Ç½ÿ¾~ ÿ Ç¿Āùj .+ -+ +1*.1 

,3 ûĀ· ówê¤ýv ûwù¿wÅ 2+ 3+ .+*,+1 

,4 óĒă¾ú³v .+ 40 1-*44 

-+  ¢Ùwæ³ ôí ā½v¹vÔĊ´ù¢Æĉ¿ 3+ .+ //*30 

-, Ĉ¤ÆĉÀĄz /+ .+ ++*0+ 

-- ¹½vºýw¤Åv ôí ā½v¹v 1+ /+ ,,*2- 

-. ĈîÉÀ ùv¹ ûwù¿wÅ 3+ 3+ ,/*,,. 

-/ āwò¤Å¹ ¾ĉwÅûw¤Åv ²ÖÅ Ĉĉv¾«v ćwă .+ -+ +1*.1 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉ 

½v¹Āúý $1(-¢ĉĀõÿv ¢ĊÞéĀù #āwòÊýv¹ Ĉ«½w· ûwÞæþĉ» āºÉ ćºþz 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

 ÿ ć¹¾{ăv½ ãvºăv I¢õwÅ½*¢ĉ½Āùmù$ āwòÊýv¹ ¿wÅ ¢Ą« ûwí½v #ø¬þ~ È¸z

Ç¿½v#ć½Ā´ù ćwă 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ĉù Ĉ¤éÿĂùwý¾z øĊăvĀ· èåv Ăí ¢Åv üĉv ¡wúĊúÎ£ ¿v Ĉîĉ IøĊþí ćÀĉ½
Ăùwý¾z øĊúÎ£ üĉv )ºÉwz ĂõwÅ ºþ¯ ćÀĉ½¹v¾åv ÿ ¢Åv Ăz¾¬£ ÃwÅv ¾z  ¾z

Ĉù Ă¬Ċ¤ý üĉv Ăz I¹ĀĄÉ ÿ Ăz¾¬£ ÃwÅvzwé ûwÊĉv¾z Ĉêåv Ă¯ Ăí ºþÅ½ ô
)¢Åv ë½¹ 

¢Ą« ûwí½v #ø¬þ~ È¸zòÊýv¹ ¿wÅ āw 

5ø¬þ~ È¸z ĂÍĒ· 
 ¹¾{ăv½ üĉÿº£ ¿v ÈĊ~ćwă  Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹

 ĂæÆöå ÿ ºÎé ¾z ºĉwz ûv¾ĉºù Iûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ āwòÊýv¹ ć¹Ā«ÿ
ĈñÂĉÿ ÿ ½w¤å½ IÇ¾òý I#¢ĉ½Āùmù$Ç¿½v$ āwòÊýv¹ ćwă ãvºăv ÿ #wă

ć¹¾{ăv½I Ç¿½v ÿ ¢ĉ½Āùmù )ºþþí vºĊ~ èåvĀ£ wz MđĀúÞù ĈăwòÊýv¹ ćwă
Ĉù ½vºĉw~ ÿ ¢zw§ ûwù¿ ¢É¼ñøÊ¯ )ºþýwù ¢ĉ½Āùmù ºþýwúă Ă¯¾ñv ¿vºýv

Ç¿½v ÿ Ăùwý¾z ½¹ w{õwá wSùv Jºþ¤ÆĊý ¢zw§ wă.  wĉ0  Ĉéwz ¾ĊĊâ£ ûÿºz ĂõwÅ
ĈùĈöÝ )ºþýwùĂĊýwĊz ¡w{§ øá½Ç¿½v I¢ĉ½Āùmù ćwăøÊ¯ ÿ wă¾¨ív ¿vºýv 

ûwù¿wÅāwòÊýv¹ Ăöú« ¿v wăĂÞÅĀ£ ºþĉj¾å ½¹ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ ćwăI ¤ÅvÂ£v¾ć 
ĂĊýwĊz üĉv ºĊtw£ ÿ ć¾òý¿wz wz v½ ¹Ā· ĂýđwÅĈù Ûÿ¾É wăv ½¹ )ºþþí üĉ
¹Ā«ÿ ĂæÆöå äĉ¾Þ£ Ăz Ç½vÀñ ¿v ôÎå IÇ¾òý I#¢ĉ½Āùmù$ ûwù¿wÅ ć

ĈñÂĉÿ ÿ ½w¤å½Ç¿½v$ ûwù¿wÅ ćwă øĊăvĀ· āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ãvºăv ÿ #wă
)¢·v¹¾~ 

 



 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   
 
 

4. 

ø¤æă ôÎå# ¢Ą« ûwí½vāwòÊýv¹ ¿wÅ 
 

øÊ¯èåv ½¹ ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ¿vºýv ,/+, 
Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ûw¤Å¹¾í  èåv ½¹,/+,  ĂþĊù¿ ½¹ ÿ¾ÊĊ~ ¢Åv ĈăwòÊýv¹

Ì·wÉ ćwê£½v ÿ Èýv¹ ĂÞÅĀ£ IÇ¿Āùj ĈõwÞ£¢ùĒÅ ćwă Ç¿½v ¾z Ĉþ¤{ù ãºă ĂÞùw« ½¹ Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ÿ ćwă
ĂêÖþù ¡ĒùwÞ£ ²ÖÅ Ç¾¤Æñ Ăz ºĄÞ¤ù ÿ ĈùĒÅv ûv¾ĉvüĊz ÿ Ĉöù IćvĈööúõv) 

 

Ç¿½v ĂĊýwĊz āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½ ćwă 
Ç¿½v ćwê£½v ÿ Øæ³ Ăz ÷vÀ¤õv ÿ ¹wê¤Ýv wz ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ I¾ĉ¿ ćwă

wÝĀÑĀùĂùwý¾z ÿ ãvºăv Ić¹¾{ăv½ ¡Ĉù Ĉ£wĊöúÝ ÿ üĉÿº£ v½ ¹Ā· ćwăĈù ÿ ºĉwúý Øæ³ üúÑ āv½ üĉv ¿v ºÉĀí
ûwÆýv ¢ùv¾í ÿ ûmÉ)¹½wúòz ¢úă ãºă ĂÞùw« Ăz Ăýđ¹wÝ ÿ Ăýwé¹wÍ ¢ùº· Ăz Iwă 

¶ Ă¤ÆĉwÉ IĈéĒ·v óĀÍv û¹¾í Ăþĉ¹wĄýûĀýwé ÿ çĀê³ ¢ĉwÝ½ Ić½đwÅć¾ĉ¼~ 

¶  IĈ¤Å½¹ IĈ¤Åv½ IvĀê£ ¢ĉwÝ½¢ĊõĀuÆù ÿ ć½Ā´ùvº· Ç¿Āùj ÿ Ĉýwù½¹ IĈ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v ½¹ ć¾ĉ¼~
ĈîÉÀ~ 

¶ āºý¿wÅ ¢zwé½ ÿ ĈúĊ£ ½wí Ić½ÿwz¹Ā· I¢ĊéĒ· Ç½ÿ¾~ IĈú¤ÆĊÅ ¾îæ£ û¹¾í Ăþĉ¹wĄý 

¶ āwòÊýv¹ ½¹ ĈýwÆýv Üzwþù ć¿wÅºþúývĀ£ ÿ ¢í½wÊù IĈĉv¾òúă 

¶ ìzw¯Ā³ ½¹ ć½wí ćwăºþĉj¾å ÿ ¡wùº· ¢ĊæĊí ¾ú¤Æù ¹Ā{Ąz ÿ ć¿wÅā¿āwòÊýv¹ ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ äö¤¸ù ćwă 

¶ ¢ĊõĀuÆùĈĉwýv¹ IĈĉĀò¸Åw~ Ić¾ĉ¼~ć¾ĉ¼~ºêý ÿ ć¹wêý Ić¿½ÿ¹¾· Ić½Ā´ù 

 

 

 èåv ½¹ ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ¢õwÅ½,/+, 
 èåv ½¹ ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹,/+,  ĈõĀ¤ù ûvĀþÝ ĂzüĊùm£ÿ Øæ³ I 

 ćwê£½vĂÞùw« Ĉ¤Å½ºþ£Ăĉwù¾Å ¿v ā¹wæ¤Åv wz Ăí ¢Åv ûj ¾z I¢·wÅ¾ĉ¿ ûÿÀåv¿ÿ½ ĂÞÅĀ£ ÿ ĈýwÆýv ºþúÉ¿½v ćwă ćwă
 ĈýwÆýv ćÿ¾Ċý ¢Ċz¾£ Ăz I¿wĊý ¹½Āùºùj½wíÈăÿÂ~ ÷w¬ýv I ÿ āºĉ¿½ÿ ¡½¹w{ù ć½ÿwþå ÿ øöÝ ĂÞÅĀ£ ÿ ć¹¾z½wí ćwă

¢ĊõĀuÆù ÿ ¢õvºÝ ¢ĉwÝ½ IĈĉĀò¸Åw~ ćw¤Åv½ ½¹ÿ ć¾ĉ¼~ ć½wîúă Ç¾¤ÆñüĊz ćwă¢í½wÊù ÿ ĈÊ¸z ćwă
Ç¿½v ¢ĉwÝ½ wz Ĉù¹¾ù)ºÉwz Ă¤Év¹ ćº« ÷wú¤ăv IĂÞùw« ½¹ ćĀþÞù ÿ ĈéĒ·v ćwă 

 



 
 
 

4/ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 ÿ ć¹¾{ăv½ ¡wÝĀÑĀùãvºăv āwòÊýv¹ ûĒí 
øÊ¯ èê´£ ćw¤Åv½ ½¹¢ĉ½Āùmù ÿ ¿vºýv IĈăwòÊýv¹ ćwă¡wÝĀÑĀù ć¹¾{ăv½, ûĒí ãvºăv ÿ-  ÷ĀöÝ āwòÊýv¹

ùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÿ Ă«Ā£ ¹½Āù Ăí ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wºĊĉm£ 5¢Åv ¾ĉ¿ ±¾É Ăz ¢Åv Ă¤å¾ñ 
 

$ óÿº«2(, #ć¹¾{ăv½ ¡wÝĀÑĀù  ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ 

ºí  ć¹¾{ăv½ ¡wÝĀÑĀù ûvĀþÝ 
 

,  ÿ ÷¹¾ù IĂÞùw« ¢í½wÊù yö«ûwù¿wÅćwă ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v ćv¾z Ĉ¤õÿ¹¾Ċá ÿ Ĉ¤õÿ¹ ĂÞùw« ¿ÿ½ Ăz ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ÿ 

         6G 

- Ì·wÉ Ăýđ¹wÝ Ătv½v ćwê£½v ÿ ĂÝwÉv ÿ ûvºýÿ¾ĄÉ çĀê³ ¿v ¢ýwĊÍĈÞĊ{Õ ćwĉĒz ÿ ¥¹vĀ³ wz ĂĄ«vĀù ½¹ ¹¾îöúÝ ¹Ā{Ąz ÿ ¢ùĒÅ ćwă 

      13G 3G 2G 1G 

.  ÿ È¸z¾§v ¢ĉ¾ĉºùºùj½wí ā¾Ąz ćwê£½v ÿ ãwæÉ ¹¾îöúÝ wzÜzwþù ć½ÿ 

        8G 14G 

/ ć½w¬£ IĈþĉ¾åj½wí IĈĉwî£v¹Ā· ÷wÚý ½v¾ê¤Åv¢í¾É ĂÞÅĀ£ Ić¿wÅÈýv¹ ćwăāwòÊýv¹ Ĉõwù ć½vºĉw~ ÿ ¢ùĒÅ ā¿Ā³ ½¹ ûwĊþz 

       10G 8G 4G 

0 āwòÊýv¹ ¢õwÅ½ ćĀÅ Ăz ¢í¾³ ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ÷wÚý ĈõwÞ£ ÿ ĂÞÅĀ£÷ĀÅ ôÆý ćwă 

        4G 9G 

1 ĂÞÅĀ£ ć IÈăÿÂ~āºþĉjĈăÿÂ~wþå IĂÍ¾Ý ½¹ Ăýv¹wêý ÿ çĒ· ¾îæ£ ¿v ĂþĊĄz ā¹wæ¤Åv ÿ Èýv¹ ûwú«¾£ Ić½ÿjĀý ÿ ć½ÿ¢ùĒÅ ć 

        10G 16G 

2 ¢ùĒÅ ¡wùº· Ătv½v ½¹ wăºþĉj¾å ĈæĊí ÿ Ĉúí Ç¾¤Æñ ÿ ć½v¹v ÷wÚý ć¾òý¿wz ÿ ±ĒÍv IĈýwù¿wÅ óĀ´£ 

       20G 14G 13G 

3 ¾å ćwê£½v ÿ ĂÝwÉvÇ¿½v ÿ ðþăĈö´ù ÿ Ĉöù IĈùĒÅv ćwă 

        17G 12G 

4  ±ĒÍv ÿ ¢ĉ¾ĉºù IºÍ½Ăæõoùćwă yĊÅj Èăwí ÿ øõwÅ Ĉñºý¿ Ăz ºĊùv ÈĉvÀåv IºþúývĀ£ ĂÞùw« ¹w¬ĉv ćv¾z ĈÝwú¤«vĈÝwú¤«v ćwă 

       6G 5G 3G 

,+ ĂÞÅĀ£ć½wîúă ÿ ¡wÕw{£½v ćòÊýv¹ ¡ĒùwÞ£ ÿ ĈÊ¸z ûÿ½¹ IĈÊ¸z üĊz ćwăāw 

       17G 10G 6G 

,, 
ĂÞÅĀ£ ÿ Øæ³¾ĉ¿ ć¢·wÅā¹wæ¤Åv ÿ ĈăwòÊýv¹ ćwăÔĊ´ù Øæ³ ćw¤Åv½ ½¹ ĈîĉÀĊå ćwăwÒå ¿v ĂþĊĄz ćýv¹ ćĀÅ Ăz ¢í¾³ ÿ ¢Æĉ¿ āwòÊ

À{Å 

       12G 11G 8G 

,- Ăå¾³ çĒ·v ¢ĉĀê£¢ĊõĀuÆù IćvāwòÊýv¹ Ĉõwăv ¢ùĒÅ ÿ āwå½ ćwê£½v ÿ ĈÝwú¤«v ć¾ĉ¼~ 

       18G 13G 3G 
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                                                        ¢Ą« ûwí½v #ø¬þ~ È¸z  āwòÊýv¹ ¿wÅ
āwòÊýv¹                        ¢Ą« ûwí½v # ø¤æă ôÎåāwòÊýv¹  ¿wÅ 

$ óÿº«2(- #ûĒí ãvºăv ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ ¢ÉvºĄz ¡wùº· ÿ 

ºí   ûvĀþÝûĒí ãvºăv 
 

, ć½wúĊz ½wz ÿ ¾Ö· ôùvĀÝ ÈăwíwĉĒz ¿v ĈÉwý ć¾ĉ¼~¾Ö· ÿ wă 

         2ST 

- ¢{év¾ù ÿ ¡wùº· Ăz Ĉýwòúă ÿ Ăýđ¹wÝ ĈÅ¾¤Å¹ ¢ùĒÅ ćwăĊíwz¢Ċæ øí ÿĂÞùw« ¢ùĒÅ ćwă¿wĊý Ăz ĈĉĀò¸Åw~ ćwê£½v ÿ ĂþĉÀă 

        2ST 1ST 

. Ăúă ¢ùĒÅ ¢ĊæĊí ćwê£½vÌ·wÉ ¹Ā{Ąz IĈÝwú¤«v IćĀþÞù IĈývÿ½ IĈúÆ« ¹wÞzv ½¹ Ă{ýw«yĊÅj Èăwí ÿ ¢ùĒÅ ćwăĈÝwú¤«v ćwă 

        9ST 2ST 

/ āºĉv IĈþĉ¾åj½wí ðþă¾å ªĉÿ¾£ ÿ ĂÞÅĀ£v ÿ ć¿v¹¾~¢ùĒÅ ÷wÚý ½¹ ½vºĉw~ ÿ ºõĀù ówâ¤É 

         4ST 

0 
ā¾Ąz ûvÀĊù ÈĉvÀåv ÿ āwòÊýv¹ ÈÉĀ~ ¢´£ ĂÞùw« Ĉñºý¿ Ăz ºĊùv ćwê£½v IĈñºý¿ ¢ĊæĊí ¹Ā{ĄzĈĉv¼á º{Å ¿v Ĉýv¾ĉv ćwă½vĀýw· ćºþù  xĀöÖù

ć½ÿjºý¿¾å ÿ ć½ÿ½wz ¢ùĒÅ ćwê£½v ÿ 

        12ST 9ST 

1 
 ówÞå ÿ ºþù½w¤·wÅ ¢í½wÊù ćv¾z ÷¹¾ù ćºþúývĀ£ ÿ ¢ùĒÅ ¹vĀÅ IĈ¤{év¾ù¹Ā· äö¤¸ù ¹wÞzv ćwê£½v ÿ ĂÞùw« ÿ ā¹vĀýw· I¹¾åüĊùm£I  ÿ Øæ³

 ¢ùĒÅ ćwê£½v 

       10ST 9ST 1ST 

2 üĊùm£ ĂÞÅĀ£ IĈþúĉvć½ÿwþå Iÿ½v¹ Ĉö·v¹ ºĊõĀ£ ã¾Îù ćĀòõv ±ĒÍv ÿ ĈæĊí ÿ Ĉúí ćā¹½ÿj¾å ÿ wă ćwă¢ùĒÅ½Ā´ù 

       7ST 2TS 1ST 

3 ĂÞÅĀ£¢Ċå¾Ù ćā¾Ąz ÈĉvÀåv ÿ āwòÊýv¹ Ĉĉv¿ºùj½¹ ćwăĂĉwù¾Å ÿ ĈîĉÀĊå IĈõwù Üzwþù ć½ÿ¢ùĒÅ ÷wÚý ûĒí ãvºăv ćw¤Åv½ ½¹ ĈýwÆýv ćwă 

       8ST 4ST 3ST 

4 
ĂÞÅĀ£ ÿ ¢ĉĀê£ĂÞùw« IĀò¸Åw~ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ć÷wá¹v ÿ Ăýđ¹wÝ I¾òý¢{év¾ù Ătv½v ½¹ Ă¤åwĉĒÅ ćwăĈúöÝ ¢ĊÞ«¾ù yÆí ÿ ¢ù  ½¹

ĂÖĊ³ćwă ¢ĉĀõÿv½v¹ 

         5ST 

,+ 
ĂÞÅĀ£ć½wîúă ÿ ¡wÕw{£½v I¡wÞõwÖù ¢Ċå¾Ù ćĂêÖþù ćwăüĊz ÿ Ĉöù IćvĂêÖþù āwòĉw« ¢ĉĀê£ ÿ øöÝ ºĊõĀ£ ½¹ ć½ÿjĀý IĈööúõv ÿ Ĉöù Ićv
üĊzāwòÊýv¹ Ĉööúõv 

        10ST 6ST 

,, ¿wÅ¹½vºýw¤Åv IØæ³ IĈăºýwùwÅ¢·wÅ¾ĉ¿ ĂÞÅĀ£ ÿ ćãºă ĂÞùw« Ăz ¡wùº· ¢ĊæĊí ćwê£½v ½ĀÚþù Ăz ĈăwòÊýv¹ ćwă 

         11ST 

,- ĈùĒÅv ćĀòõv ¾z Ĉþ¤{ù ĂÞùw« ĈùĀúÝ ðþă¾å ÿ Ĉýwù¿wÅ ðþă¾å IĈăwñj IĈÝwú¤«v ćwă½w¬þă ćwê£½v ÿ ã¾Îù ćĀòõv ±ĒÍv( ýv¾ĉvĈ 
        11ST 8ST 

,. v ÷wÚý ¢ùĒÅ IçĒ·v ćwê£½v¢ĊõĀuÆù ÿ ûvºýÿ¾ĄÉ çĀê³ ¿v ¢ýwĊÍ ÿ ¹¾îöúÝ ½¹ ¢ĊåwæÉ Ić½v¹ĈÝwú¤«v ć¾ĉ¼~ 

        12ST 7ST 

,/ øĊúÎ£ ÿ ¢ĉ¾ĉºù û¹¾í Ăþĉ¹wĄý÷wÚý ¹Ā{Ąz ÿ āwòÊýv¹ ±ĀÖÅ ÷wú£ ½¹ ºăvĀÉ ¾z Ĉþ¤{ù ć¾Ċñć½ÿwþå ÿ wăĈ¤ĉ¾ĉºù ćwă 

         3ST 

,0  ÿ ¡½wÚý IÈĉw~ ÷wÚý ćwê£½v ÿ ½v¾ê¤Åv¡wùº· Ăĉv½v ±ĀÖÅ ĂĊöí ½¹ ¾ú¤Æù Ĉzwĉ¿½v 

        7ST 3ST 

,1 ĂÞÅĀ£ ĂÞÅĀ£ ÿ äö¤¸ù ±ĀÖÅ ½¹ ¢ùĒÅ ìĊýÿ¾¤îõv ¡wùº· ć¢·wÅ¾ĉ¿ćwă ¡wÝĒÕv ć½ÿwþå 

       11ST 6ST 5ST 

,2 ĂÞÅĀ£ÛĒÕv I¡wÕw{£½v ćć½wîúă ÿ ĈýwÅ½ĂêÖþù IĈýw¤Åv ±ĀÖÅ ½¹ Ĉýwù¿wÅ üĊz ÿ ĈÊ¸z üĊz ćwăćvüĊz ÿ Ĉöù IĈööúõv 

         10ST 

,3 Ì·wÉ ćwê£½v ćwÒÝv ÿ ûwþí½wí IûwĉĀ¬Êýv¹ Äæý Ăz ¹wú¤Ýv ÿ ć½wí Ĉñºý¿ ¢ĊæĊí ÿ āÀĊòýv IĈăwå½ ćwă¡mĊă ĈúöÝ 

       12ST 11ST 9ST 

,4 ćºÎ£ ÈăwíÈ¸z ¿v ¢ĉwú³ ÿ Ĉ¤õÿ¹ ć¾ñ¾Ċá ćwăćºþúývĀ£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćw¤Åv½ ½¹ Ĉ¤õÿ¹ ćwăûjwă ¢ùĒÅ ÷wÚý ĂÞÅĀ£ ½¹ 

        10ST 1ST 

-+ ìzw¯¡wùº· Ătv½v ½¹ Üùw« ¢ĊæĊí ¢ĉ¾ĉºù ÿ Ĉú¤ÆĊÅ Ç¾òý û¹¾í Ăþĉ¹wĄý ÿ wăºþĉj¾å ćwê£½v ć¿wÅ 

         7ST 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

 

 

zÈ¸ ÔĊ´ù ôĊö´£ #øÊÉ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ĉù èö· ½wz ÿ¹ I¢Æă øõwÝ ½¹ Ăí ćÀĊ¯ ¾ă ÿ Ĉþă» èö· ½wz ìĉ 5¹ĀÉ
Ăùwý¾z )ĈþĊÝ èö· ½wz ìĉ )āºþĉj ĈÞú« Ĉþă» èö· ĈþÞĉ IìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½

ĈþÞĉ Iāºþĉj ĈÞú« ĈþĊÝ èö· ā¹wĊ~)ćÂ£v¾¤Åv ć¿wÅ 
Ăùwý¾z ¿v Ĉýwù¿Ĉù ā¹wæ¤Åv ìĉÂ£v¾¤Åv ćÀĉ½Ñÿ üĊz ĂöÍwå Ăí øĊþí ¢ĊÞ

 IĈíĀöz¾îÊõ$ ºÉwz ¹wĉ¿ xĀöÖù ¢ĊÞÑÿ ÿ ¹Ā«Āù,.40)# 

ÔĊ´ù ôĊö´£ #øÊÉ È¸z 

5øÊÉ È¸z ĂÍĒ· 
 Ăùwý¾z ĈöÍv ô³v¾ù ¿v Ĉîĉ āwòÊýv¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ ćÀĉ½

Ĉù ûĀÆĉv¾z óºù ÃwÅv ¾z ć¹¾{ăv½wzôÎå üĉv )ºÉ ¿v vÀñ Ç½
Àñ Ătv½v Ăzv Ówêý ¢·wþÉ ¹¾îĉÿ½ wz Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ¿v ĈöĊö´£ Ç½

 ÿ ¢·wþÉ ¹¾îĉÿ½ wz Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù ÿ āwòÊýv¹ ¡Āé ÿ äÞÑ
¢Í¾å Ĉzwĉ¿½v ÿ wăÈõw¯ćwă ówÅ ½¹ āwòÊýv¹ ćÿ½ ÈĊ~ćwă 
)¢Åv Ă¤·v¹¾~ Ĉ£j 
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 ôÎåø¤Êă# Çÿ½Ĉýÿ½¹ ÿ Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£ ĈÅwþÉ ¹āwòÊýv 
 

øă ÿ ć¿vĀù Ĉýÿ½¹ ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ºþĉv¾åĈù ÷w¬ýv Ĉýÿ¾Ċz ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ºþĉj¾å wz ¢Ą«ĂĉÀ¬£ )¹ĀÉĊö´£ÿ ô
¢Í¾å ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z Ĉýÿ½¹ûwù¿wÅ ìĉ ¡½ºé û¹¾í Ì¸Êù ºþĉj¾å I¡v¾Ö· ¿v ¢Úåw´ù ÿ ĈÖĊ´ù ćwă  wz

ĂĉÀ¬£ĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ôĊö´£ÿĈù ½wúÉ Ăz Iûj Üzwþù ÿ Ĉýÿ½¹ ćwăüĉv wz ĂÖzv½ ½¹ ºþĉj¾å üĉv )ºĉjýv ćv¾z ûwù¿wÅ Ăí ÷w¬
Ĉù ĈÅ½¾z ¢Åv Üzwþù ÷vºí ćv½v¹ ÿ ¹½v¹ ¢Ċözwé Ĉĉwă½wí Ă¯Ăz )¹ĀÉ ÿ ¡Āé Ówêý ûwúă Ăí Ĉýwĉw~ Ă¬Ċ¤ý Ăí ć½ĀÕ

ÇĒ£ ôÎ³wù v½ ¢Åv ûwù¿wÅ äÞÑ ºĉwêÝ ÿ wă¢Í¾å û¹¾í Ì¸Êù ćv¾z )ºþývºz ¹Ā· ćwă¾Úý½wĄÙv ÿ ÿ wă
 ć¹¾{ăv½ Ç½vÀñ ¿v ā¹wæ¤Åv wz vº¤zv ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ĈÖĊ´ù ćwăºĉºĄ£

 ĂùwþÊÅ¾~ ĂĊĄ£ wz IÄ Å )¢Åv āºÉ üĉÿº£ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôùvĀÝ ¿v Ĉ¤Å¾Ąå üĊÊĊ~<Ĉýÿ½¹ ;§m£ ÿ û¹Āz ¾ă ć½v¼ñ¾Ċ
¹½Āù ìĉøĄù ôùvĀÝ I¢ĉwĄý ½¹ ÿ Ă¤å¾ñ ½v¾é ĈÅ½¾z ±¾Õ ¹wĄþÊĊ~ xĀ¯½w¯ ½¹ ôÎå üĉv )ºÉ ºăvĀ· Ì¸Êù ¾£

ā¹v¹ ÃwÅv ¾z ÿ xĀÎù ½¹ ÿ ¹Ā«Āù ćwăĂý  ¿v ìĉ ¾ă ½¹ )¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ āwòÊýv¹ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ ĈöÍv ā¿Ā³
È¸z¹½Āù ćwă yĊÅj ôĊö´£ Ä Å ÿ Ătv½v È¸z ûj ¹Ā«Āù ÜÑÿ vº¤zv ĈÅ½¾zĈÅwþÉ É ā¹½ÿj È¸z ûj Ĉ£wùºêù āº
)¢Åv 

 

Çÿ½ āwòÊýv¹ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ¢·wþÉ ĈÅwþÉ 
ĈñÂĉÿ ¿v Ĉîĉ¡ÿwæ£ ÿ wăĂùwý¾z ĈÅwÅv ćwăĂùwý¾z ÛvĀýv ¾òĉ¹ wz ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½²ĉ¾Í ÿ øĊê¤Æù Ă«Ā£ IćÀĉ½  Ăz

Ăùwý¾z ºþĉv¾å ½¹ ûwù¿wÅ ĈÖĊ´ù ôùvĀÝº·½ ĂýĀñ¾ă ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ¿v ½ĀÚþù )¢Åv ć¹¾{ăv½ ćÀĉ½ôîÉ I¹v ć¾Ċñ
ćºþúývĀ£ IÜzwþù ½¹ ¡v¾ĊĊâ£ Iºýÿ½āºĉº~ ÿ wăĈù ¾Ċ§m£ ûj ¹¾îöúÝ ¾z ćĀ´ý Ăz Ăí ¢Åv ûwù¿wÅ ĈÖĊ´ù ćwă )¹½v¼ñ
 ½¹ Ăí ĈÖĊ´ù ôùvĀÝ ¿v Ă¤Å¹ ûj<ó¾¤þí ÿ ½wĊ¤·v ;Ĉù ¢ĉ¾ĉºù ÿ ā¹Āz ûwù¿wÅ ¢ĉ¾ĉºùĂz ºývĀ£z øĊê¤Æù ½ĀÕ ćÿ½ ¾

ÿ½¹ ÔĊ´ù Ăz ÓĀz¾ù I¹½v¼òz ¾Ċ§m£ ûjćºþúývĀ£ ÿ ôùvĀÝ wĉ ÿ ûwù¿wÅ ĈýĈù āºývĀ· Ĉýÿ½¹ ćwăôùvĀÝ ĂĊêz ÿ ºýĀÉ 
Ĉúý ûj ćwăºùwĊ~ ÿ ¹vº·½ ¾z ÿ ā¹Āz ½ÿ¹ ¢ĉ¾ĉºù Ã¾¤Å¹ ¿v Ăí Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù Ăz ÓĀz¾ù IºÉwz ½v¼ñ¾§v ûvºþ¯ ºývĀ£

Ĉù ûwù¿wÅ)¹ĀÉ øă ÿ ć¿vĀù ¢Å½¹ Ĉö·v¹ ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ºþĉj¾å ôùvĀÝ ĈÅ½¾z ºþĉj¾å wz ¢Ą«Ĉù ÷w¬ýv Ĉ«½w·É )¹Ā
ĂĉÀ¬£ ¿v ā¹wæ¤Åv ćv¾z Ĉö·v¹ ôĊö´£ÿ¢Í¾åćwă  ìĉ ¡½ºé û¹¾í Ì¸Êù ºþĉj¾å I¡v¾Ö· ¿v ¢Úåw´ù ÿ ĈÖĊ´ù

ĂĉÀ¬£ wz ûwù¿wÅĂÝĀú¬ù¾ĉ¿ ôĊö´£ÿĈù ½wúÉ Ăz Iûj Üzwþù ÿ Ĉö·v¹ ćwă ûwù¿wÅ Ăîþĉv wz ĂÖzv½ ½¹ ºþĉj¾å üĉv )ºĉj
ÿ ¹½v¹ ¢Ċözwé Ĉĉwă½wí Ă¯ ÷w¬ýv ćv¾z Ĉù Üzwþù ÷vºí ćv½v¹ºÉwzI Ĉù ĈÅ½¾zĂz )¹¹¾ñí Ĉýwĉw~ Ă¬Ċ¤ý Ăí ć½ĀÕ Ă
Ĉù ûwù¿wÅ äÞÑ ÿ ¡Āé Ówêý ûwúăÇĒ£ ôÎ³wù Iv½ ºÉwz Ì¸Êù ćv¾z )ºþývºz ¹Ā· ćwă¾Úý½wĄÙv ÿ ºĉwêÝ ÿ wă

¢Í¾å û¹¾ív wz vº¤zv ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ĈÖĊ´ù ćwăºĉºĄ£ ÿ wăÅ ¿v ā¹wæ¤
 Ĉ¤Å¾Ąå IāwòÊýv¹ Ă¤É¼ñ ć¹¾{ăv½ Ç½vÀñ ¿v ü¤å¾ñ ìúí ÀĊý ÿ ĂÕĀz¾ù üĊõĀuÆù ¿v āºÉ ¢åwĉ½¹ ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj
 ¾Úý wz ìĉ ¾ă ¢Ċúăv ÿ ¢ĉĀõÿv ÿ ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ĂùwþÊÅ¾~ ĂĊĄ£ wz IÄ Å )¢Åv āºÉ üĉÿº£ Ĉö·v¹ ÔĊ´ù ôùvĀÝ ¿v

 ÷¾¤´ù ćwÒÝvĂùwý¾zćÀĉ½ Å½¾z ¹½Āù āwòÊýv¹ ć¹¾{ăv½½v¾é Ĉ øĄù ôùvĀÝ I¢ĉwĄý½¹ ÿ Ă¤å¾ñ )ºÉ Ì¸Êù ¾£½¹  üĉv



 
 
 

,++ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

 ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ 

ā¹v¹ ÃwÅv ¾z ôÎå ½¹ ÿ ¹Ā«Āù ćwăĂý ĈöÍv ā¿Ā³I Ĉö·v¹ ÔĊ´ù ôĊö´£ ¹Ā«Āù ÜÑÿ ć½wùj ćwúĊÅ ¢·wþÉ ÿ 
 )¢Åv āºÉ ĂĊĄ£ āwòÊýv¹ 

 

Çÿ½ āwòÊýv¹ Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù ¢·wþÉ ĈÅwþÉ 
¾z üĉÿº£ ½¹ ĈÅwÅv ô³v¾ù ¿v Ĉîĉ Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù ¢·wþÉ¢Í¾å Ăö³¾ù üĉv ½¹ )¢Åv ć¹¾{ăv½ ĂùwýĄ£ ÿ wă ¡vºĉº

 āºÉ ĈĉwÅwþÉ ¢Åv ć½ÿwþå ÿ Ĉòþă¾å IĈÝwú¤«v Ić¹wÎ¤év IĈÅwĊÅ ÿ ĈýĀýwé IĈ¤õÿ¹ ÔĊ´ù ôùwÉ Ăí Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù
Ĉù üĊĊÞ£ ûwù¿wÅ ¾z ć½v¼ñ¾Ċ§m£ ûvÀĊù ÃwÅv ¾z ìĉ ¾ă ¢ĉĀõÿv ÿĂz )¹¹¾ñÅwþÉ$ Ĉýÿ¾Ċz ÔĊ´ù ¢·wþÉ ½ĀÚþù Ĉĉw

¢Í¾å wă÷wñ āwòÊýv¹ Ĉ£wĊöúÝ ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z üĉÿº£ ćw¤Åv½ ½¹ #¡vºĉºĄ£ ÿ5¢Åv āºÉ ĈÕ ¾ĉ¿ ćwă 

 ÷wñóSÿv5 5ôùwÉ Ĉ¤Å¹đwz ¹wþÅv ĈÅ½¾z 

¶ øÊ¯ ºþÅ¢ÆĊz ¿vºýv ½ĀÊí ĂõwÅ ÿĂÞÅĀ£ øÊÉ Ăùwý¾z½ĀÊí ć 

¶ ¢ÅwĊÅ£ Àív¾ù ÿ ĈõwÝ Ç¿Āùj È¸z ½¹ ½ĀÊí Ĉ£wêĊê´£ ÿ ĈúöÝ ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½$ ÷wÚý Ĉöí ćwă´ IĈ£wêĊê
Ăî{É Ić½v¹v ÷wÚý Ić½ÿwþå ĂÞÅĀ£ ÿ ºÉ½ Ić½ÿwþå ÿ øöÝ IĈ¤ùÿwêù ¹wÎ¤évÛĒÕv ćwă#ĈýwÅ½ 

¶ ½ĀÊí ĈúöÝ Üùw« ĂÊêý ºþÅ 

¶ ªþ~ Ăùwý¾z½ĀÊí ĂÞÅĀ£ øÊÉ ĂõwÅ 

¶ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv Èĉwùj ºþÅ ÿ üĊù¿¾Å Èĉwùj Ĉöù ÔzvĀÑ 

¶ ć½ÿwþå ÿ øöÝ ć¹¾{ăv½ óĀ´£ ºþÅ 

¶ ć½ÿwþå ÿ ÷ĀöÝ ć¹¾{ăv½ ºþÅćwă Ĉ¤·wþÉ 

¶ Ăùwý¾zć½ÿwþå ÿ ÈăÿÂ~ ¢ýÿwÞù ¡wùvºév ÿ wă 

¶ øă¹¿vÿ¹ ¢õÿ¹ ½¹ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z ºþÅ 

¶ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ÿ ûwù½¹ I¢ÉvºĄz ¾ĉ¿ÿ ĈáĒzv Ĉöí ãvºăv 

¶ ½ĀÊí ć½v¹v ÷wÚý ±ĒÍv ĂÊêý ºĉº« ºþÅ 

¶ Ă¤ÆzĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ Ç¿Āùj ½¹ ć½ÿjĀý ÿ óĀ´£ ćwă 

¶ Üùw« ĂÊêý ¢ùĒÅ ĈúöÝ 

¶ ¢ÅwĊÅ ûĒí ćwă¹¾{ăv½½ĀÊí ¢ùĒÅ óĀ´£ ćwă 

¶ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ ¢ùĒÅ óĀ´£ ć¹¾{ăv½ ºþÅ 

5÷ÿ¹ ÷wñ ćÂ£v¾¤Åv ĈÅ½¾z ôùwÉ w{é½ ¢ĊÞÑÿ ĈÅ½¾z)Ĉĉv¾«v ¡wùvºév ÿ ãvºăv Iwă 
5÷SĀÅ ÷wñ Üú«¢Í¾å ćºþzv Jć¹wÎ¤év JĈÅwĊÅ ÿ ĈýĀýwé IĈ¤õÿ¹ ÔĊ´ù ôùvĀÝ yõwé ½¹ ¡vºĉºĄ£ ÿ wă¤« IĈÝwú

)ć½ÿwþå ÿ Ĉòþă¾å 



   
 
 

,+, 

 ôÎåøĄý# āwòÊýv¹ Ă°¸ĉ½w£ ÿ Ĉå¾Þù 
 

ā¿Ā³ È¸z üĉv ½¹ äö¤¸ù ćwăüĊz IĈĉĀ¬Êýv¹ IĈÉ¿Āùj IĈÊăÿÂ~ Iûwù½¹ I¢ÉvºĄzĈòþă¾å IĈööúõv( ¤«v IĈÝwú
Üzwþù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ Å½¾z¹½Āù ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù wz Ô{£¾ùĈ 

 ¢ĊÞÑÿ ĈĉwÅwþÉ wz ûvĀ¤z w£ ¢Åv Ă¤å¾ñ ½v¾éûjwă )ºùj ôtwý ûj Ĉzwĉ¿½v ÿ ôĊö´£ ÿ āwòÊýv¹ Ĉýÿ½¹ ÔĊ´ù ¢·wþÉ Ăz 

 

āwòÊýv¹ Ă°¸ĉ½w£ ÿ Ĉå¾Þù 
w£ ô{é ¿v ć¿ÿ¾Ċ~ xĒêýv ºþúăĀîÉ ĈùĒÅv ûv¾ĉv ½¹ ûw¤Åv ûw¤Å¹¾í āwòÊýv¹ wĉ āºîÊýv¹ ÷ĀöÝ ÉÀ~Ĉî ¹Ā«ÿ 
)¢Évºý ½¹ ówÅ ,.10 ĂÝĀú¬ùćv ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ wz ¢Ċå¾Ù Ç¾ĉ¼~ Ā¬Êýv¹ ½¹ ÜÖêù IĈýv¹½wí ½¹ Ă¤É½ćwă 
ć½w¤Å¾~ ÿ ÷ĀöÝ ĈăwòÊĉwù¿j ôĊîÊ£ )ºĉ¹¾ñ ½¹ ówÅ ,.12 āºîÊýv¹ ć½w¤Å¾~ ÿ Ĉĉwùwù ¢Ą« Ç¾ĉ¼~ Ā¬Êýv¹ ½¹ 

ÜÕwêù ÃwþÉ½wí ć½w¤Å¾~ ÿ Ĉýv¹½wí Ĉĉwùwù āv½ć¿vºýv )ºÉ wz yĉĀÎ£ Ă¤É½ ĈîÉÀ~ ½¹ ćv½ĀÉ Ĉzwĉ¿½v ñÇ¾¤Æ 

āwòÊýv¹wă ½¹ ówÅ ,.14 ÿ ÷wá¹v ûwù¿wÅ ĂêÖþùćv ¢ÉvºĄz ÿ Iûwù½¹ āºîÊýv¹ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ûw¤Å¹¾í ôĊîÊ£ ñºĉ¹¾ 
ÿ ½¹ ówÅ ,.2, ¿v ÜĊú¬£ āºîÊýv¹ćwă IĈîÉÀ~ ć½w¤Å¾~ Ĉĉwùwù iwê£½v Ăz āwòÊýv¹ ÷ĀöÝ ĈîÉÀ~ ÿ ¡wùº· zĈ¤ÉvºĄ 

Ĉýwù½¹ ¡½ĀÍ ¢å¾ĉ¼~ ÿ ½¹ ów³ ¾Ñw³ üĉv āwòÊýv¹ ćv½v¹ 0 āºîÊýv¹ IĈîÉÀ~ IĈîÉÀ~v¾Ċ~ I¢ÉvºĄz ĈîÉÀ ývºý¹ ÿ 

ć½w¤Å¾~ ÿ Ĉĉwùwù ĈùºÉwz) ¿v ¾òĉ¹ ¡wùvºév āwòÊýv¹ ĈùûvĀ£ Ăz5 

¶ āv½IĈö·v¹ Iûwý¿ ć½wĊ¤Å¹ ā½ÿ¹ Ç¾ĉ¼~ ÿ ć¿vºýv ûvÿ½ĈîÉÀ~ÄývÁ½ÿv yÕ ÿ Ĉ³v¾« IĈÉĀĄĊz IówæÕv I 

¶ Ă¤É½ ½¹ ĈÊăÿÂ~ ćv¾¤í¹ ¢Ċz¾£ćwă îõĀù ćÁĀõĀĊùºĊ~vć¾¤íwz ĈõĀ ¢ÉvºĄz IĈõĀîõĀù ĈõĀöÅ ÷ĀöÝ Iwă
ÔĊ´ù¢Æĉ¿ 

¶  ¹vºÞ£ x¼«..1   IĈùĀúÝ ìÉÀ~ ¾æý-24  IÌÎ¸¤ù ¾æý.4  IÌÎ¸£ çĀå ¾æý14  ½¹ ìÉÀ ývºý¹ ¾æý
ûw¤Åv ¾Åv¾Å        

¶ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ÜÖêù ½¹ Ā¬Êýv¹ ¢Ċz¾£ Ă¤É½ ½¹xÿ¾îĊù ćwăĈþúĉv IĈîÉÀ~ ĈÅwþÉ IĈîÉÀ~ ĈÅwþÉ
¢LLÉvºĄz ĈLLÅºþĄù ùÇ¿Āùj IÔĊ´ I¢LLÉvºĄz Ĉö·v¹$ ć½w¤LLÅ¾~ IćÁĀõĀĊùºĊ~v Ić½w¤LLÅ¾~ #Ĉ³v¾«  ÿ

¢{év¾ù)¹¾í ā½wÉv ²ĉ¾Ê£ ÷ĀöÝ ÿ Ĉĉwùwù IāÂĉÿ ćwă  

¶  iwê£½v ÷¾ă¡mĊăćwÒÝv ¹vºÞ£ ¾Ñw³ ów³ ½¹ ÿ ā¹Āz Ă«vĀù ć¾ĊòúÊ¯ ºÉ½ wz ¾Ċ·v ówÅ ºþ¯ ½¹ ĈúöÝ 
¡mĊă  ¹ÿº³ ĈúöÝ-0+  ¹vºÞ£ üĉv ¿v Ăí ¢Åv ¾æý0 ¾æý ¤Åv I¹w.- I½wĊÊýv¹ ¾æý,02  ÿ ½wĉ¹w¤Åv ¾æý01  ¾æý

 ¹ÿº³ üĊþ°úă ºþ¤Æă Ĉz¾ù-.31  ½¹ Ā¬Êýv¹.3  IĈÅwþÉ½wí IĈýv¹½wí ÜÕwêù ½¹ ĈöĊÎ´£ Ă¤É½
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 ½¹ ôáwÉ ûwþí½wí ¹vºÞ£ ÿ ºþ¤Æă ôĊÎ´£ ów³ ½¹ ć½wĊ¤Å¹ ÿ ĈÎÎ¸£ ćv¾¤í¹ ÿ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wíÿ ćwăº³v

āwòÊýv¹  4/,3 Ĉù ¾æý)ºþÉwz      

¶  ¹w¬ĉv ćwÒÝv iwê£½v ¡ĒĊĄÆ£¡mĊă¢ĉ½Āùmù èĉ¾Õ ¿v ĈúöÝ ÔzvĀÑ üĉÿº£ ÿ ½ĀÊí ¿v ©½w· ĈÉ¿Āùj ćwă
ĂÖzv½ üĉv ½¹ 

¶ ¹w¬ĉv ĈÞÖé ¢êåvĀù ¼·v  ¢ÉvºĄz I¢ùĒÅ ¾z ¾§où ĈÝwú¤«v ôùvĀÝ IĈõĀîõĀù ÿ ĈõĀöÅ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù
āwòÊýv¹ ½¹ Ĉĉv¼á ¹vĀù ÿ xj Èĉv¾ñ wz ÔĊ´ù 

¶ Ċê´£ Àív¾ù ĈõĀÍv ¢êåvĀù ¼·vć½wúĊz IûwÕ¾Å ÿ ćÁĀõĀýĀúĉv IxwÎÝv ÷ĀöÝ I¿ĀýĀt¿ Ĉ£wêj ÿ Ăĉ½ ćwăćÁ¾õ 

¶ ¢ùĒÅ ĂÞÅĀ£ āºîÊăÿÂ~ ÄĊÅm£ ¢êåvĀù ¼·v 

¶  ĈþĊõwz ¡wêĊê´£ º³vÿ û¹Āúý ówÞåĈýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj IĈîÉÀ~ Àí¾ù ¢¨Þz ©ºþþÅ ¹ ā½ÿwÊù Ătv½v ÿ ÷wú£ ½
 üĊêê´ù Ăz Ă¤æă ćwă¿ÿ½Àí¾ù ûj 

¶ āv½£ ÇĀù ºĊõĀ£ Àí¾ù ć¿vºývĈõĀîõĀù ĈõĀöÅ ÷ĀöÝ ¡wêĊê´£ Àí¾ù ¢¸ĉ½v¾ 

¶ āv½ā¹v¹ Àív¾ù ć¿vºývĈþĊõwz ¢{év¾ù ¡wêĊê´£ Àí¾ù ÿ ćĀþÞù ¡wÞõwÖù ¡wêĊê´£ Àí¾ù I¢ùĒÅ ć¿v¹¾~ 

¶ ß½wå Ç¾ĉ¼~Ă¤É½ ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ûĒĊÎ´¤õv ÀĊý ÿ ¾òÊăÿÂ~ ¿wz¾Å ûvĀþÝ Ăz ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ äö¤¸ù ćwă
¹ ÈăÿÂ~ ā½ÿ¹ ćv¾¤í¹ ćwăĀ¬Êýv¹ Ç¾ĉ¼~āwòÊýv¹ Ĉ£wêĊê´£ Àív¾ù ½ 

¶  ćv¾«v wz āwòÊýv¹ Äĉ¹¾~ ĂÝĀú¬ù ĂÕĀ´ù ¢ĊÞÑÿ ¹Ā{Ąz,0 āÁÿ¾~ 

¶ ½wÊ¤ýv ÈăÿÂ~ ĈúöÝ Ăö¬ù( üĊz āºÉ ÄîĉºývĈù ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ÿ Ĉööúõv)ºÉwz 

¶ üõwÅ Iûv¾Æ~ ÿ ûv¾¤·¹ āwòzvĀ· Ăöú« ¿v Ĉòþă¾å ÿ ĈÉ¿½ÿ Ĉăwå½ ¡wýwîùv üú¯ üĊù¿ IĈÉ¿½ÿ ćwă
v¾Æòþă¾å IĈÝĀþÎùÈĉwúă ½đw£ ÿ Ā¬Êýv¹ ćüzv ćwăĀ¬Êýv¹ IwþĊÅ  ½Ā~ ø¤Å½ ºĊĄÉ ÿ 

¶ ćv½v¹ ûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ,1 Ĉýwù½¹ ûw¤Å½wúĊz ā¹Āz ûwĊù üĉv ¿v Ăí  I¢¨Þz I¾§Āí ûw¤Å½wúĊz 
 Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj ĈîÉÀ~ Àív¾ù Ãºé ÿ ºĊ³Ā£¢Åv ćv½v¹ Ăí ºþýwù ¿ÿ½ Ăz ĈÎÎ¸£ ¡wýwîùv MRI  ÿ

Ĉåv¾ñĀĉÂýv  ÿĈù ć¹¾«ÿ¾z ºĊĄÉ ¿wz yöé Ĉ³v¾« Àí¾ùºÉwz. 

¶ Ą¬ù Ĉ~v¾£Āĉ¹v½ Àí¾ùÀ xw¤É āwò¤Å¹ ĂzĈÅ āwò¤Å¹ ÿ ĈÖ· āºþă¹Ĉ£ć½Ā£đĀù ĈÅ 

¶ 4 ĈÅ āwò¤Å¹Ĉ£üîÅv 

¶ È¸z Ç¾¤Æñćwă ICU ûw¤Å½wúĊz¢¸£ ĂĊöí ¹½vºýw¤Åv ¹Ā{Ąz ÿ ÀĊĄ¬£ ÿ ûw¤Åv ćwăwă 

¶  ¹vºÞ£4- ćj ¢¸£ĈÅ IĀĉ20 ĈÅ ¢¸£ĈÅ ÿ Āĉ.2 ̧£ ¢NICU 

¶ āv½ È¸z ÿ ûđwÆñ½Àz ćÁĀõĀîýv ÿ ¢¨Þz ûw¤Å½wúĊz ½¹ ûwí¹Āí #ûwÕ¾Å ûwù½¹$ ćÁĀõĀîýv È¸z ć¿vºýv
ûw¤Å½wúĊz ½¹ º{í ÿ Ç½vĀñ ºĊ³Ā£ 

¶ ¾ù ĈÎÎ¸£ āwòýwù½¹ ÀĊĄ¬£ ÿ ¢·wÅv¢¨Þz ÿ ºĊ³Ā£ Àí 

¶ āv½ĈîÉÀ ývºý¹ ĈÎÎ¸£ āwòýwù½¹ ć¿vºýv 



   
 
 

,+. 

                                                                    ÔĊ´ù ôĊö´£ #øÊÉ È¸z 

                                      āwòÊýv¹ Ă°¸ĉ½w£ ÿ Ĉå¾Þù # øĄý ôÎå 

¶ È¸z ¡vÀĊĄ¬£ ÐĉĀÞ£ ÿ ¾ĊúÞ£ ÿ ć¿wÅ¿wzwúĊz ćwăûw¤Å½ûw¤Åv ćwă 

¶ āv½ ÿ ºĉ¾· ć¿vºýv āwò¤Å¹ĈÅĈ£ ûv½wĊùwí ÿ ā½ºývĀĉ¹ IûvĀĉ¾ù IÀêÅ IĂýwz I½w¬Ċz Iāÿ¾é Ićwă¾ĄÉ ćv¾z üîÅv
ûw¤Å½wúĊz ÿºĊ³Ā£ ÿ ¢¨Þz ćwă ÿ ©ºþþÅ  ºĉ¾· āwò¤Å¹÷v½j ûw¤Å½wúĊz ÿ ûvĀĉ¾ù IÀêÅ ćwă¾ĄÉ ćv¾z ćj
¢¨Þz 

¶ Ĉù ûwù½¹ È¸z ¡wýwîùv ¾òĉ¹ ¿v Ăz ûvĀ£//  IćÁĀõĀĉ¹v½ āwò¤Å¹/  IĈåv¾ñĀùwù āwò¤Å¹-+  āwò¤Å¹
 ÿ Ĉåv¾ñĀýĀÅ0 ðþÅ āwò¤Å¹ ÿ Ĉùvºýv ûÿ½¹ üîÉ- ðþÅ āwò¤Å¹ ÿ Ĉùvºýv ûÿ¾z üîÉ2 ĈÅ āwò¤Å¹( 

÷½j  ¹¾í ā½wÉv ôúÝ çw£v. 

¶ ów¤Ċ¬ĉ¹āwò¤Å¹ ¿v ć¹vºÞ£ ć¿wÅ ćÁĀõĀĉ¹v½ ćwăĈýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj Àí¾ù  ÿ ¾§Āí ÿ ¢¨Þz IºĊ³Ā£ă üĊþ°ú
½¹ ûv½wĊùwí ÿ ÀêÅ ćwă¾ĄÉ ćv¾z ÀĊý ìĉ¹Àý āºþĉj ½¹ ÿ ā½ºývĀĉ¹ I¹wzjÿ¾Å IûĒòă¹ ćwă¾ĄÉ 

¶  ¹vºÞ£0. Ĉ{Õ ÌĊ¸Ê£ āwòÊĉwù¿j 

¶  ¹vºÞ£/0 ć½wòýĀ£¾~ Àí¾ù 

¶  ¹vºÞ£/. ā¹w« ÿ ć¾ĄÉ ÄývÁ½ÿv āwòĉw~ćv 

¶ āwò¤Å¹ ºĉ¾·ć¹ ¡vÀĊĄ¬£ Ăz ÀĄ¬ù ÄýđĀ{ùj ćwăø¤ÆĊÅ ÿ ëĀÉ ĈÅówÞå ¢Ą« iwĊ³v ćwă ć¿wÅ
¢ĉ½Āå È¸zĈîÉÀ~ ćwă 

¶ ½v¾ÖÑv Ôĉv¾É ½¹ ā¹wæ¤Åv ¢Ą« ÄýđĀ{ùj ÃĀzĀ£v āwò¤Å¹ ìĉ ÀĊĄ¬£ ÿ ºĉ¾·ć 

¶ ĈîÉÀ ývºý¹ ¡wùº· Ătv½v ¢Ą« ÄýđĀ{ùj ÃĀzĀ£v āwò¤Å¹ ìĉ ÀĊĄ¬£ ÿ ºĉ¾· 

¶ āv½ ÿ ºĉ¾· Ĉĉv¾´Í ûw¤Å½wúĊz xwz ìĉ ć¿vºýv0+ Ă¤¸£ 

¶ āv½ ÿ yÎý ÿ ºĉ¾· #ć½ĀÊí ĂýĀúý ÿ$ ÀĄ¬ù āwò¤Å¹ ć¿vºývxw¤É ćv¾z ûj ôùwí ¡wê´öù wz ĈÖ· āºþă¹
Ĉýwù½¹ øÆĉ½Ā£ ĂÞÅĀ£ ÿ ĈýwÕ¾Å ûv½wúĊz ûwù½¹ 

¶ āv½ ÿ ÀĊĄ¬£ I¢·wÅć½ÿ½wzwý ûwù½¹ Àí¾ù ć¿vºýv 

¶ È¸z ½¹   ¢ÉvºĄz1,3  I¢ÉvºĄz Ăýw·,/3  ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz Àí¾ù,,-  āwòĉw~
 ¾ĊÚý Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· Ătv½v wz ówÞå ć¾ĄÉ Ĉ¤ÉvºĄz ¾ĉ¿ ûwí¹Āí ¿v ¢{év¾ù IûĀĊÅwþĊÆívÿ3  ûwý¿ IówÅ
ć½wúĊz ó¾¤þí ÿ ûv¿Āùj Èýv¹ IûvºþúõwÅ I½v¹½wz ûv½wúĊz ûwù½¹ I½wí ÔĊ´ù ¢ùĒÅ I¾Ċñvÿ¾Ċá ÿ ¾Ċñvÿ ćwă

ĂÞ«v¾ùĈù ûvºý¹ ÿ ûwă¹ ¢ÉvºĄz ÿ ĈîÉÀ ývºý¹ ¡wùº· IāºþþíºþÉwz. 

¶ āwòÊýv¹ ìĉÂ£v¾¤Åv Ăùwý¾z üĉÿº£ wăº³vÿ ½¹ ½wí ÷w¬ývāwòÊýv¹ ć¹w¤Å ć 

¶ Çÿ½ ÿ wăºþĉv¾å ±ĒÍvćwă āwòÊýv¹ ć¹w¤Å ćwăº³vÿ ½¹ ½wí ÷w¬ýv 

¶ Ì·wÉ ćwê£½vć½ĀÊí ¹½vºýw¤Åv Ăz ûw¤Åv Ĉ¤ÉvºĄz ćwă 

¶ ûw¤Åv ôí ²ÖÅ ½¹ ¿ºĉv ā½ÿwÊù āwòĉw~ ¹w¬ĉv 

¶ # )))ÿ ¢Ċ£w ă$ ûĀĊÅwþĊÆívÿ ªĊÆz ÷w¬ýv 



 
 
 

,+/ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

¶ āv½ ÿ ¢·wÅûv¾ú¯ ºĊĄÉ ûw¤Å½wúĊz ć¿vºýv  ¹wzjÿ¾Å 

¶ ¤¤åvĈĉw¤Åÿ½ üĊÞù Àí¾ù ±w 

¶ āv½ć¿vºýv ¹Āúý ā½wÉv ÿ½v¹ ÿ v¼á ¢ýÿwÞù ½¹ Ü«¾ù ÀĄ¬ù āwòÊĉwù¿j. 

¶ Ăz Ĉýwù½¹ Àív¾ù ÀĊĄ¬£ Ić½v¹v ûĀĊÅwùĀ£v ø¤ÆĊÅ ćv¾«v IćºĄÞ£ ć½vºzwÆ³ ôùwí ćv¾«v HIS  ÿ
¢{§ û¹Āúý ĈîĊýÿ¾¤îõvĈùvº¸¤Åv ûw{öÕÿv¹ ÷wý 

¶ £ Ăí ¢ùĒÅ üĉ¾Ċ· Üú¬ù Ĉýw¤Åv Ă·wÉ û¹Āúý ówÞå ĈÕ ûĀþíw3  ¹ÿº³ ¢ĊõwÞå ówÅ-4  ûwùĀ£ ¹½wĊöĊù
 Ĉ¤ÉvºĄz ÛĀþ¤ù ćwăº³vÿ ¥vº³v yõwé ½¹ Ĉýwù½¹ÿ ûw¤Åv ćwă¾ĄÉ ÷wú£ ½¹  ¾z ¿wĊý ¹½Āù ¡vÀĊĄ¬£ ÀĊý

²ÖÅ ÿ ĈÞévÿ Ĉ¬þÅ¿wĊý ÃwÅv¡wùº· ćºþz 

¶ āv½ ÿ ÀĊĄ¬£ I¢·wÅ ûw¤Å½wúĊz ć¿vºýv0/+ ¾§Āí ĈzvĀ¸¤¸£ ©ºþþÅ 

¶ ā¾ĄzāwòzvĀ· ¿v ć½v¹¾z v¹ĈĉĀ¬Êý  ¢Ċå¾Ù wz.++ ¾æý 
 

 ówÅ ½¹ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ Ç½vÀñ ÃwÅv ¾z,.4/ ćv½v¹ I,2  Ăí ā¹Āz ówÞå Ĉýwù½¹ ĂÆÅoù
 ¹vºÞ£ üĉv ¿v,.  ÿ ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ Ăz Ă¤Æzvÿ ĂÆÅoù0  ôĊ{é ¿v ¡wÆÅoù ¾ĉwÅ Ăz Ă¤Æzvÿ ÀĊý ĂÆÅoùüĊùm£ ú¤«v IĈÝw

ìýwz wĉ Ăĉ¾Ċ· ½Āùvā¹Āz ))) ÿ wă ¢¸£ ôí ¹vºÞ£ )¢Åv ¡wÆÅoù ćwă,2  ¾zv¾z Ăýwñ-.++  Ăí ¢Åv ā¹Āz ¢¸£,4/+ 
 ÿ ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ Ăz Ă¤Æzvÿ Ĉýwù½¹ ¡wÆÅoù ½¹ ûj ¢¸£-,+  ½¹ wùv )¢Åv ā¹Āz Üévÿ ¡wÆÅoù ¾ĉwÅ ½¹ ÀĊý ¢¸£

 ówÅ,.40 ćv½v¹ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv I,3  ¹vºÞ£ üĉv ¿v Ăí ā¹Āz ówÞå Ĉýwù½¹ ĂÆÅoù,/  Ă¤Æzvÿ ĂÆÅoù ¡½v¿ÿ Ăz
 ÿ ¢ÉvºĄz. Ăz Ă¤Æzvÿ ÀĊý ĂÆÅoù  ôĊ{é ¿v ¡wÆÅoù ¾ĉwÅüĊùm£ ìýwz wĉ Ăĉ¾Ċ· ½Āùv IĈÝwú¤«v ÿ ))) ÿ wăĉì  ûw¤Å½wúĊz

¢¸£ ôí ¹vºÞ£ )¢Åv ā¹Āz ĈÍĀÎ· ¡wÆÅoù ćwă,3 ¾zv¾z Ăýwñ-3,1 ¢Åv ā¹Āz ¢¸£  Ăí-/4-  ½¹ ûj ¢¸£
 ÿ ¢ÉvºĄz ¡½v¿ÿ Ăz Ă¤Æzvÿ Ĉýwù½¹ ¡wÆÅoù.-/ ý ¢¸£)¢Åv ā¹Āz Üévÿ ¡wÆÅoù ¾ĉwÅ ½¹ ÀĊ 

 ówÅ ½¹ Ĉýw¤Å½wúĊz ¢¸£ Ăýv¾Å ×w´õ ¿v,.40 wz ©ºþþÅ ûw¤Å¾ĄÉ I2.*-3  üĉ¾¤ÊĊz I¾æý ½vÀă ā¹ ¾ă ćv¿v Ăz
 wz ûĒòă¹ ûw¤Å¾ĄÉ ÿ Ăýv¾Å01*1  ËwÎ¤·v ¹Ā· Ăz v½ Ĉýw¤Å½wúĊz ¢¸£ Ăýv¾Å üĉ¾¤úí I¾æý ½vÀă ā¹ ¾ă ćv¿v Ăz

ā¹v¹úĊz ¹vºÞ£ ¾Úý ¿v )ºýv wz ©ºþþÅ Iûw¤Å½w2  ¢Åv v½v¹ v½ ûw¤Å½wúĊz ¹vºÞ£ üĉ¾¤ÊĊz ûw¤Å½wúĊz ÿÅ½wúĊz ±w¤¤åv wz ûw¤
 ówÅ ½¹ ¾§Āí ĈÎÎ¸£ çĀå,.40 ûw¤Å½wúĊz ¹vºÞ£ ¿v ©ºþþÅ ćwă1  Ăz2  )¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv ûw¤Å½wúĊz

ûw¤Å¾ĄÉ ćwă wz ÀĊý ÀêÅ ÿ ûvĀĉ¾ù- Ă{£½ ½¹ ûw¤Å½wúĊzÉ ĂĊêz )ºý½v¹ ½v¾é ºÞz ćwăûw¤Å¾Ą ÷vºí ¾ă wă,  ûw¤Å½wúĊz
Ĉù v½v¹ v½)ºþÉwz  

 ówÅ ½¹ ¾æý ā¹ ¾ă ćv¿v Ăz Ĉýw¤Å½wúĊz ¢¸£ Ăýv¾Å ×w´õ ¿v,.40 wz ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv I01*,2  ¿v ¾¤úí I¢¸£
 Ăýv¾Å wz ć½ĀÊí üĊòýwĊù13*,4 Ĉù ¢¸£)ºÉwz 

1,4 Ăýw·  ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ówÞå ¢ÉvºĄz,0,  Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Àí¾ù,.40 ¤Åv ½¹ ½¹ Ăí ¢Åv Ă¤Év¹ ¢ĊõwÞå ûw
 ówÅ,.4/   ¹vºÞ£1,3 Ăýw· ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ ówÞå ¢ÉvºĄz,/3 )¢Åv ā¹Āz Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Àí¾ù 



   
 
 

,+0 

                                                                    ÔĊ´ù ôĊö´£ #øÊÉ È¸z 

                                      āwòÊýv¹ Ă°¸ĉ½w£ ÿ Ĉå¾Þù # øĄý ôÎå 

Ăýw· ¹vºÞ£ Ì·wÉ ówÅ ½¹ ûw¤Åv Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ĊÞú« ¾æý ½vÀă ā¹ ¾ă ćv¿v Ăz ówÞå ¢ÉvºĄz ćwă,.40  ó¹wÞù
-*,.  ówÅ Ăz ¢{Æý Ăí ā¹Āz,.4/ $,0*,-v ÿ Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv # ¾zv¾z Ăí ½ĀÊí ÔÅĀ¤ù ¿1*3  üĉ¾¤ÊĊz )¢Åv ¾£đwz Iā¹Āz

Ăýw· Ăýv¾Å wz ½w¬Ċz ûw¤Å¾ĄÉ Ăz ÓĀz¾ù Ĉĉw¤Åÿ½ ¢ÉvºĄz14*-0  wz ©ºþþÅ ûw¤Å¾ĄÉ Ăz ÓĀz¾ù Ăýv¾Å üĉ¾¤úí ÿ
+/*4 Ĉù)ºÉwz 

 ówÅ ½¹ ûw¤Åv ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz Ăî{É ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~ ôí ¹vºÞ£,.40  ¾zv¾z44,  üĉv ¿v Ăí ā¹Āz ¾æý ¹vºÞ£
/-  IĈùĀúÝ ìÉÀ~ ¾æý.2,  IÌÎ¸¤ù ìÉÀ~ ¾æý04  IìÉÀ ývºý¹ ¾æý-4 çĀå ìÉÀ~ I¿wÅÿ½v¹ ¾æý ÌÎ¸£.3 

 ĈăwòÊĉwù¿j ÷ĀöÝ ćv¾¤í¹ ÿ ¾æý- ā¹Āz ¾æý)ºýv 
 ówÅ ½¹ ûwîÉÀ~ ¹vºÞ£ Ĉývÿv¾å üĉ¾¤ÊĊz,.40  ¹vºÞ£ wz ©ºþþÅ ûw¤Å¾ĄÉ Ăz ÓĀz¾ù/3,  ¹vºÞ£ üĉ¾¤úí ÿ ¾æý

¾Å ûw¤Å¾ĄÉ Ăz ÓĀz¾ù wz ¹wzjÿ,3 Ĉù ¾æý ówÅ ½¹ üĊþ°úă )ºÉwz,.4/  wz ©ºþþÅ ûw¤Å¾ĄÉ/+1  wz ¹wzjÿ¾Å ÿ-, 
 ½¹ IìÉÀ~ Ăz ĈÅ¾¤Å¹ ûvÀĊù ×w´õ ¿v )ºý½v¹ ½wĊ¤·v ½¹ v½ ûw¤Åv ½¹ ûwîÉÀ~ ¹vºÞ£ Ĉývÿv¾å üĉ¾¤úí ÿ üĉ¾¤ÊĊz I¾æý

 ówÅ,.40 ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ ¾æý ½vÀă ā¹ ¾ă ćv¿v Ăz I,3*1  ¹½v¹ ¹Ā«ÿ ìÉÀ~ ówÅ Ăz ¢{Æý Ăí,.4/ $,-*0 #
)¢Åv Ă¤åwĉ ÈĉvÀåv  ówÅ ½¹,.40 I01  IĈ{Õ ÌĊ¸Ê£ āwòÊĉwù¿j,/0  IĂýw·ÿ½v¹/, ĈÎĊ¸Ê£ ĂÆÅoù(  Ĉýwù½¹

Ă¤Æă ÿ ćv43 Ă¤Év¹ ¢ĊõwÞå ûw¤Åv ½¹ ĈÊ¸{ývĀ£ Àí¾ù ówÅ Ăz ¢{Æý Ăí ºýv,.4/  yĊ£¾£ Ăz2*0  IºÍ½¹.*/  IºÍ½¹
,*0 Ĉù ûwÊý v½ ºÉ½ ºÍ½¹)ºă¹ Àí¾ú£  ÿ ¢Åv Ă¤åwĉ ½v¾ê¤Åv ©ºþþÅ ûw¤Å¾ă ½¹ ûw¤Åv ½¹ Ĉýwù½¹ ¡wýwîùv ¾¤ÊĊz

)¹½v¹ ½v¾é ¹wzjÿ¾Å ûw¤Å¾ĄÉ ½¹ Ĉýwù½¹ ¡wýwîùv üĉ¾¤úí Ĉù ûwÊý ¹Ā«Āù ¡wÝĒÕvĂþĉÀă øĄÅ Ăí ºă¹¢ÉvºĄz ćwă 
ĂþĉÀă ôí ¿v ûwù½¹ ÿ Ĉív½Ā·¾Ċá ćwăćwă½vĀýw·  ûw¤Åv Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉMw{ĉ¾ê£ üĊĉw~¤ù ¿v ¾£v ć½ĀÊí ÔÅĀ )¢Å

 ówÅ ½¹ ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ¾ă ½vĀýw· ìĉ ½¹ ûwù½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ĂþĉÀă ÔÅĀ¤ù,.4+ ¾zv¾z yĊ£¾£ Ăz I0,,1 
 ÿ/1,1  ówÅ ½¹ Ăí ā¹Āz ówĉ½ ½vÀă,.40  ĂýwĊõwÅ ºÉ½ µ¾ý wz yĊ£¾£ Ăz/*,3 I3*,+  Ăz,,340  ÿ2144  ówĉ½ ½vÀă

½¹ ÿ ¢ÉvºĄz ĂþĉÀă øĄÅ üĊþ°úă )¢Åv āºĊÅ½ĂþĉÀă ¿v Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ ćwă½vĀýw· ûwù Iûw¤Åv Ĉív½Ā·¾Ċá ćwă
ówÅ ½¹,.4+ ¾zv¾z yĊ£¾£ Ăz I2*1  ÿ.*,+  ówÅ ½¹ Ăí ā¹Āz ºÍ½¹,.40  Ăz.*3  ÿ0*3 )¢Åv āºĊÅ½ ºÍ½¹ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



   
 
 

,+2 

øă¹ ôÎå# ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ ĂõwÅ ā¹ ¹āwòÊýv 
 
 
 
 

$ óÿº«,+(, #āwòÊýv¹ ĈùĀúÝ Ôzvÿ½ ÿ ¢Åwĉ½ ¾¤å¹ ¡wÝĒÕv ÿ ½wùj  ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
ûvĀLLþÝówÅ * ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ĂÆö« ć½vÀñ¾z¡mĊăwþùv - - . / - - - , / / 
 ĂÆö« ć½vÀñ¾z¡mĊăĂÆĊt½ .0 /, /. /- /, /+ /+ .0 .- ., 

āwòÊýv¹ ćwÅn½ ÃĒ«v + + + . . . 2 0 1 0 
āwòÊýv¹ ûv¾ĉºù ÃĒ«v . . / . / . - 0 . , 

āwòÊýv¹ ¢Åwĉ½ wz ûv½wîúă ÿ Ĉù¹¾ù ¡wéĒù 3, 41 3+ 3. -14 -/1 -3+ /3+ .+/ //+ 
āwòÊýv¹ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ āÿ¾ñ½wí + + + + / 0 . . / / 

¢{Åwþùwă  ÿøÅv¾ùwă -0 -2 0/ 14 .+ .+ ./ 1- /+ /- 
Ăùwý¾zwă¢ùĒÅ Ă¤æă ć + + + + .+ 0+ .+ ,- .. .- 
¡mĊă ć½v¹v ¡wæö¸£ Ăz ĈñºĊÅ½ ÿ ćÿºz + + + + -+ ,0 ,1 -+ -- -+ 

vºĄÉ ½vÀù ûv½w{öñ + + + + . 0 / - / 0 

 

 
 
 
 

$ óÿº«,+(- #· Üú¬ù ¹¾îöúÝĊ¾ĉü ûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ¢ùĒÅ  ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûvĀLLþÝówÅ * ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ¡wÆö« ¹vºÞ£¡mĊăwþùv + - - - - , 
 ¡wÆö« ¹vºÞ£¡mĊăā¾ĉºù 1 1 1 1 1 1 

ć½w¸¤åv ûv½wîúă ¹vºÞ£ 1 1 2 2 0 0 
 ºĉº« āºÉ x¼« üĉ¾Ċ· 3- ,,0 /0 ,-2 ,-2 4+ 

ûĀþíw£ āºÉ x¼« üĉ¾Ċ· ôí ,,// ,-02 ,.+- ,/-4 ,001 ,1/1 
#ĂÞÖé$ Ĉĉvºăv üĊù¿ 1 , 0 - 1 0 

 ¢³wÆùüĊù¿ćwă $ ĈĉvºăvÜz¾ù¾¤ù# .+-, 131 -++/ ./.+ .++ /2/2 
Ĉĉvºăv ĈîÉÀ~ ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ÷¿vĀõ ¹vºÞ£ .4 -.4 /, 21 /. 21 
Ĉĉvºăv ĈîÉÀ~¾Ċá ¡vÀĊĄ¬£ ÿ ÷¿vĀõ 0.. -.4 -4. /+3 0,- ,3+ 

āÁÿ¾~ćwă #º³vÿ$ Ĉtv¾«v Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ,, ,. ,- ,, ,- 2 
 ¢³wÆùwþz¾ĉ¿ āÁÿ¾~ćwă #Üz¾ù¾¤ù$ Ĉĉv¾«v .,.+ 00.3 ,+2-++++ ./.+ .1++ -04- 

 
 
 

ĈÝwú¤«v ¢ýÿwÞù ÿ ¢Åwĉ½ ā¿Ā³ 



 
 
 

,+3 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(. #ûw¤Å½wúĊz ¹vºÞ£¢¸£ ÿ ówÞå ćwă Ĉò¤Æzvÿ ÛĀý yÆ³ ¾z ¹Ā«Āù ¢zw§ ćwă ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ówÅ 
Üú« ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ üĊùm£ ĈÝwú¤«v 

ówÞå ûw¤Å½wúĊz ¢zw§ ¢¸£ ówÞå ûw¤Å½wúĊz w§ ¢¸£¢z ówÞå ûw¤Å½wúĊz ¢zw§ ¢¸£ 

,.20 ,, ,12. ,+ ,1/, + + 
,.3+ ,/ -,/+ ,+ ,3+0 + + 
,.30 ,0 --.0 ,- ,4-0 , ,30 
,.34 ,0 --+, ,- ,34, , ,30 
,.4+ ,1 --0, ,- ,34, , ,30 
,.4, ,1 --0, ,- ,34, , ,30 
,.4- ,1 --30 ,- ,4-0 , ,30 
,.4. ,1 --0+ ,- ,34+ - -,+ 
,.4/ ,2 -.++ ,. ,4/+ - -,+ 
,.40 ,3 -3,1 ,/ -/4- - -,+ 
,.41 ,3 -3,1 ,/ -/4- - -,+ 

 
$ óÿº«,+(/ #ûw¤Å½wúĊz ¹vºÞ£¢¸£ ÿ ówÞå ćwă ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz Ĉò¤Æzvÿ ÛĀý yÆ³ ¾z ¹Ā«Āù ¢zw§ ćwă,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ 
Üú« ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ üĊùm£ ĈÝwú¤«v 

ówÞå ûw¤Å½wúĊz ¢zw§ ¢¸£ ĊzówÞå ûw¤Å½wú ¢zw§ ¢¸£ ówÞå ûw¤Å½wúĊz ¢zw§ ¢¸£ 

Ăýwz , ,0. , ,0. + + 
½w¬Ċz , ,,2 , ,,2 + + 
ā½ºývĀĉ¹ , 4, , 4, + + 
ÀêÅ , ./1 , -41 + 0+ 
©ºþþÅ 2 ,//, / ,,12 , ,1+ 
āÿ¾é - --2 , --2 , + 

ûv½wĊùwí , ,+, , ,+, + + 
ûvĀĉ¾ù - -./ - -./ + + 
¹wzjÿ¾Å , 1/ , 1/ + + 
ûĒòă¹ , /- , /- + + 

 
$ óÿº«,+(0ûw¤Å½wúĊz ¹vºÞ£ #¢¸£ ÿ ówÞå ćwă Ĉò¤Æzvÿ ÛĀý yÆ³ ¾z ¹Ā«Āù ¢zw§ ćwă ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ówÅ 
ûwñ½v ÿ wă¹wĄý ¾ĉwÅĈ¤õÿ¹ ćwă ĈÍĀÎ· 

ówÞå ûw¤Å½wúĊz ¢zw§ ¢¸£ ówÞå ûw¤Å½wúĊz ¢zw§ ¢¸£ 

,.20 - ,-0 , -0 
,.3+ - ,-0 - -,+ 
,.30 - ,-0 + + 
,.34 - ,-0 + + 
,.4+ - ,-0 , 0+ 
,.4, - ,-0 , 0+ 
,.4- - ,-0 , 0+ 
,.4. , ,++ , 0+ 
,.4/ , ,++ , 0+ 
,.40 , 1/ , 0+ 
,.41 , 1/ , 0+ 



   
 
 

,+4 

                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(1 # Àív¾ùĂtv½vāºþă¹ ¢{év¾ù Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv ćwă ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ówÅ 
Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz āwòĉw~ 

Ĉýwúĉv¿ ¡ĒĊĄÆ£ Ăýw·ówÞå ¢ÉvºĄz ćwă 
Üú« ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú« ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ 

,.20 ,,/ /- 2- /- /- + + 0+4 
,.3+ ,-- /0 22 01 00 , + 01, 
,.30 ,./ 1/ 2+ 3+ 24 , / 040 
,.34 ,.4 11 2. 3/ 24 0 / 1-+ 
,.4+ ,/, 11 20 ,0 ,+ 0 / 1-, 
,.4, ,/, 2. 13 4- 4, , / 1,. 
,.4- ,/, 2. 13 4- 4, , / 1,/ 
,.4. ,// 2/ 2+ 30 3/ , / 1,/ 
,.4/ ,/2 20 2- ,,- ,,- , . 1,3 
,.40 ,0- 24 2. ,,0 ,,0 + . 1,4 
,.41 ,/4 23 2, ,,3 ,,3 + - 1-/ 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(, Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù ĂÆĉwêù #Ătv½vāºþă¹ ù¢{év¾ Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv ćwă ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 

 
 

 

/2

1.

24

31

,,+

43

2.

2/

20

23

22
2,

21

2+

2.

3/

13
13

2+

2.

2.

2+

,.20

,.3+

,.30

,.34

,.4+

,.4,,.4-

,.4.

,.4/

,.40

,.41

ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½



 
 
 

,,+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 

$ óÿº«,+(2 # ¹vºÞ£ āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~ìĊîæ£ Ăz  ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½ ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ówÅ ôí Üú« 
 ìÉÀ~
ĈùĀúÝ 

ìÉÀ ývºý¹ ¿wÅÿ½v¹ 
 ÷ĀöÝ ćv¾¤í¹
ĈăwòÊĉwù¿j 

Ph.D 
 ìÉÀ~
ÌÎ¸¤ù 

 çĀå ìÉÀ~
ÌÎ¸£ 

,.20 0-, .-2 -3 -0 + + ,/, + 
,.3+ 2++ /+, /0 ,3 ,2 - -,1 , 
,.30 12/ .0/ /4 ,/ ,0 0 -.+ 2 
,.34 21. .22 0/ ,, ,3 -1 -/2 .+ 
,.4+ 2// .02 0- ,. ,3 -- -/- /+ 
,.4, 3+, .2/ 13 ,/ ,3 -1 -2, .+ 
,.4- 3,. .3, 2- -, ,2 .2 -01 -4 
,.4. 230 ..1 4/ -0 . /4 -/, .2 
,.4/ 3,+ ..1 1- -/ - 1+ -32 .4 
,.40 44, /-0 04 -4 - 12 .2, .3 
,.41 ,++3 /+. 13 .1 , 2- .4/ ./ 

 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(- āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~ ĂÆĉwêù #ìĊîæ£ Ăz  ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½ ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
 

+

0+

,++

,0+

-++

-0+

.++

.0+

/++

/0+

,.20

,.3+

,.30

,.34

,.4+

,.4, ,.4-

,.4.

,.4/

,.40

,.41

ĈùĀúÝ ìÉÀ~

ìÉÀ ývºý¹

¿wÅÿ½v¹

ĈăwòÊĉwù¿j ÷ĀöÝ ćv¾¤í¹

P.HD

ÌÎ¸¤ù ìÉÀ~

ÌÎ¸£ çĀå ìÉÀ~
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(3 # āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~ìĊîæ£ Ăz  ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ôí Üú« 
 ìÉÀ~
ĈùĀúÝ 

ìÉÀ ývºý¹ ¿wÅÿ½v¹ 
 ÷ĀöÝ ćv¾¤í¹
ĈăwòÊĉwù¿j 

P.HD 
 ìÉÀ~
ÌÎ¸¤ù 

 çĀå ìÉÀ~
ÌÎ¸£ 

Ăýwz 1. -. 4 - + + -4 + 
½w¬Ċz 1- .4 / , + + ,3 + 
ā½ºývĀĉ¹ ./ ,2 - , + + ,/ + 
ÀêÅ 4- .2 ,, , + + /- , 
©ºþþÅ /4+ ,/1 ,2 -/ , 2- ,42 .. 
āÿ¾é 21 .2 4 - + + -3 + 

ûv½wĊùwí 00 ., 0 - + + ,2 + 
ûvĀĉ¾ù 32 .4 1 - + + /+ + 
zjÿ¾Å¹w -- ,2 ,  + + / + 
ûĒòă¹ -2 ,2 / , + + 0 + 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(.ĂÆĉwêù # ¹vºÞ£  āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~ìĊîæ£ Ăz  ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½,.41 

 

+

,++

-++

.++

/++

0++

1++

2++

3++

4++

,+++

ĈùĀúÝ ìÉÀ~ìÉÀ ývºý¹¿wÅÿ½v¹ĈăwòÊĉwù¿j ÷ĀöÝ ćv¾¤í¹P.HD ÌÎ¸¤ù ìÉÀ~ÌÎ¸£ çĀå ìÉÀ~



 
 
 

,,- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(4 # āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ìĊîæ£ Ăz  ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½ ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ówÅ 
Ăå¾³ ½w¤Å¾~ ćv

#¾£đwz ÃwþÉ½wí$ 
 ½w¤Å¾~
#ûv¹½wí$ 

 üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí
ôúÝ çw£v 

 üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí
ĈÉĀĄĊz 

½wĊĄz wùwù ¿½ĀĄz 
 ¾ĉwÅ
ûwîÉÀ~v¾Ċ~ 

ôí Üú« 

,.20 ,/3 /3 .0 -+ 333 ,+. 22+ -3, --4. 
,.3+ 0-1 ,+ 31 3/ 14. -4+ 4.+ ,/,3 /+.2 
,.30 2,. 3 2+ 2/ 011 -3. 42, ,0/2 /-.- 
,.34 34- 2 21 2+ /42 /.0 ,++4 ,2// /2+ 
,.4+ ,+-, 3 4/ 3- /40 /+. 44/ ,2/3 /3/0 
,.4, ,,00 3 ,+3 ,+. /1+ /./ ,+0+ ,244 0,,2 
,.4- ,-/+ ,- ,/2 ,.. /0/ .3/ ,+2, -+,- 0/0. 
,.4. ,-3, ,, ,+0 23 .-- 1+2 ,,13 --0+ 03-- 
,.4/ ,/1+ ,/ ,,- 41 .,/ 1/2 ,,-/ -/.4 1-+1 
,.40 3+4 ,- ,+0 3/ -2, 1.3 ,+4, -/+3 0/,3 
,.41 ,1/+ ,, 3/ 2+ -02 2-1 ,+41 -1,/ 1/42 

 
 
 
 
 

 
 

$ ½v¹Āúý,+(/ ĂÆĉwêù # ¹vºÞ£ āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ìĊîæ£ Ăz ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½  ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
 

+

,+++

-+++

.+++

/+++

0+++

1+++

2+++

,.20,.3+,.30,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41
 ćv Ăå¾³ ½w¤Å¾~$¾£đwz ÃwþÉ½wí#  ½w¤Å¾~$ûv¹½wí# ôúÝ çw£v üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí

ĈÉĀĄĊz üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí½wĊĄz wùwù
¿½ĀĄz ûwîÉÀ~v¾Ċ~ ¾ĉwÅ
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(,+ #z āwòÊýv¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ìĊîæ£ Ă  ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz ÌÎ¸£ ÛĀý ÿ Ă¤É½,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ 
 Üú«
ôí 

Ăå¾³ ½w¤Å¾~ ćv
#¾£đwz ÃwþÉ½wí$ 

 ½w¤Å¾~
#ûv¹½wí$ 

 üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí
ôúÝ çw£v 

 üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí
ĈÉĀĄĊz 

½wĊĄz wùwù ¿½ĀĄz 
 ¾ĉwÅ
ûwîÉÀ~v¾Ċ~ 

Ăýwz /3+ 33 - 3 / ,2 1. ,+- ,41 
½w¬Ċz /0. 2, - 0 0 -+ 0/ ,-0 ,2, 
ā½ºývĀĉ¹ .23 1, + . - -- /0 ,,0 ,.+ 
ÀêÅ 22+ ,2- + ,, 4 1+ 4. ,04 --1 
©ºþþÅ -//- 320 / -4 ., 14 -+2 ,/4 ,+23 
āÿ¾é /3/ 42 , 1 . ,2 1- 4/ -+/ 

ûv½wĊùwí .41 23 , . / 4 0. 4- ,01 
ûvĀĉ¾ù 1.- ,0- , ,. 3 .+ 4- ,+- -./ 
¹wzjÿ¾Å -.4 -+ + . . 2 .+ 3, 40 
ûĒòă¹ --/ -1 + . , 1 -2 22 3/ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

$ ½v¹Āúý,+(0 āwòÊýv¹ ôáwÉ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ ĂÆĉwêù #ìĊîæ£ Ăz ÿ Ă¤É½  ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz ÌÎ¸£ ÛĀý,.41 
 
 

+

0++

,+++

,0++

-+++

-0++

 ćv Ăå¾³ ½w¤Å¾~$¾£đwz ÃwþÉ½wí#  ½w¤Å¾~$ûv¹½wí# ôúÝ çw£v üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí
ĈÉĀĄĊz üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí½wĊĄz wùwù
¿½ĀĄz ûwîÉÀ~v¾Ċ~ ¾ĉwÅ



 
 
 

,,/ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(,, # ówÅ ¿v āwòÊýv¹ ĂÞzw£ Ĉýwù½¹ Àív¾ù ½¹ ć¾¤Æz ¹½vĀù ÿ üĊÞ«v¾ù ôí ¹vºÞ£,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ówÅ ĂÞ«v¾ù ¹½vĀù ć¾¤Æz ¹½vĀù 

,.20 2-02-0 43,20 
,.3+ 441.14 ,,04/2 
,.30 -//+0+1 ,-0.,+ 
,.34 ,04+13. ,-22-+ 
,.4+ -422112 ,.0224 
,.4, --+.111 ,/.42/ 
,.4- --+4-,- ,/114+ 
,.4. -43+.,1 ,1+32+ 
,.4/ .,31.13 ,2.031 
,.40 .-/+0/2 ,2/./+ 
,.41 .-3431/ ,3.034 

 
 

$ óÿº«,+(,- # ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz āwòÊýv¹ ĂÞzw£ Ĉýwù½¹ Àív¾ù ½¹ ć¾¤Æz ¹½vĀù ÿ üĊÞ«v¾ù ¹vºÞ£,.41 

w¤Å¾ĄÉû ĂÞ«v¾ù ¹½vĀù ć¾¤Æz ¹½vĀù 

Ăýwz -/20/0 ,23-/ 
½w¬Ċz -.02,, 4300 
ā½ºývĀĉ¹ -+/33- -+041 
ÀêÅ -2,33- -+041 
©ºþþÅ ,+44+1- 20+21 
āÿ¾é -44-23 ,.,1/ 

ûv½wĊùwí ---0-, 2010 
ûvĀĉ¾ù 0,-,4, -3.3/ 
¹wzjÿ¾Å /42+2 ,1-, 
ûĒòă¹ ,/2+30 ,4/+ 

 
$ óÿº«,+(,. # ¹vºÞ£Àív¾ù Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz  Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉĂtv½vāºþă¹ ¢{év¾ùćwă Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv  ówÅ ¿v,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

  ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ 
Ăýwz ,- 2 0 ,- 2 0 ,- 2 0 ,- 2 0 
½w¬Ċz ,2 1 ,, ,2 1 ,, ,2 1 ,, ,2 3 4 
ā½ºývĀĉ¹ ,+ . 2 ,+ . 2 ,+ . 2 ,+ . 2 
ÀêÅ -, ,, ,+ -- ,, ,+ -, ,, ,, -- ,, ,, 
©ºþþÅ -3 -- 1 .+ -- 3 ./ -1 3 -4 -- 1 
āÿ¾é ,1 3 3 ,1 3 3 ,1 3 3 ,1 3 3 

ûv½wĊùwí ,, / 2 ,- 0 2 ,- 0 2 ,- 0 2 
ûvĀĉ¾ù ,- 3 / ,- 3 / ,- 3 / ,- 3 / 
¹wzjÿ¾Å ,+ - 3 ,+ - 3 ,+ - 3 ,+ - 3 
ûĒòă¹ 2 . / 2 . / 2 . / 2 . / 

Üú« ,// 2/ 2+ ,/3 20 2- ,0, 24 2. ,/2 22 14 
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(,/ # ¹vºÞ£āwòĉw~Ĉ¤ÉvºĄz ćwă Ĉĉw¤Åÿ½ ÿ ć¾ĄÉ Ătv½vāºþă¹ ¢{év¾ùćwă Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv  ówÅ ¿v,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

  ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ 
Ăýwz / 2 + . ,. + ,. ,. + ,. ,. + 
½w¬Ċz - 1 + , 2 + 2 2 + 4 4 + 
ā½ºývĀĉ¹ , . + + . + . . + . . + 
ÀêÅ , ,- + - ,3 + ,2 ,2 + ,3 ,3 + 
©ºþþÅ ,- -0 + ,. .- + ./ ./ + .0 .0 + 
āÿ¾é . ,+ + . ,, + ,, ,, + ,, ,, + 

ûv½wĊùwí , 0 , , 2 , 2 2 + 2 2 + 
ûvĀĉ¾ù 1 ,- + 3 ,1 + ,3 ,3 + ,2 ,2 + 
¹wzjÿ¾Å - - + , - + - - + - - + 
ûĒòă¹ , . + + . + . . + . . + 

Üú« .. .- , .- ., , ,,0 ,,0 + ,,3 ,,3 + 

 
 
 
 
 

 
 

$ ½v¹Āúý,+(1 ĂÆĉwêù #¹vºÞ£ āwòĉw~Ĉ¤ÉvºĄz ćwă vĂtv½āºþă¹ ¢{év¾ùćwă Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv  ówÅ ¿v āwòÊýv¹ ĂÞzw£,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 

+

0++

,+++

,0++

-+++

-0++

 ćv Ăå¾³ ½w¤Å¾~$¾£đwz ÃwþÉ½wí#  ½w¤Å¾~$ûv¹½wí# ôúÝ çw£v üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí

ĈÉĀĄĊz üĊÆþî£ wĉ ûv¹½wí½wĊĄz wùwù

¿½ĀĄz ûwîÉÀ~v¾Ċ~ ¾ĉwÅ



 
 
 

,,1 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(,0 # ¹vºÞ£Ăýw· ówÞå ¢ÉvºĄz ćwăĂtv½vāºþă¹ ¢{év¾ùćwă Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv  ówÅ ¿v ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ăýwz 01 01 01 02 
w¬Ċz½ 3. 3. 3. 3, 
ā½ºývĀĉ¹ 12 12 12 13 
ÀêÅ 33 33 33 34 
©ºþþÅ 21 23 24 24 
āÿ¾é 01 03 03 04 

ûv½wĊùwí 0/ 0/ 0/ 00 
ûvĀĉ¾ù 0- 0- 0- 0/ 
¹wzjÿ¾Å /- /- /- /- 
ûĒòă¹ /+ /+ /+ /+ 

Üú« 1,/ 1,3 1,4 1-/ 

 
 
 
 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(2 ĂÆĉwêù #¹vºÞ£ Ăýw· ówÞå ¢ÉvºĄz ćwăĂtv½vāºþă¹ ¢{év¾ùćwă Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv  ówÅ ¿v āwòÊýv¹ ĂÞzw£,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 

 

01
3.

12
33 22

00 0/ 0- /- /+

01

3.

12

33
23

03 0/ 0-
/- /+

01

3.

12

33

24

03 0/ 0-

/- /+

02

3,

13

34

24

04
00 0/

/- /+

Ăýwz½w¬Ċzā½ºývĀĉ¹ÀêÅ ©ºþþÅāÿ¾éûv½wĊùwíûvĀĉ¾ù¹wzjÿ¾ÅûĒòă¹

,.4. ,.4/ ,.40 ,.41
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(,1 # ¹vºÞ£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù Ăz Ĉĉw~¾Å ûv½wúĊz ĂÞ«v¾ù ¹½vĀù ĂÞzw£ÌÎ¸£ yÆ³ ¾z āwòÊýv¹  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
ûw¤Å¾ĄÉ ÿ ówÅ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ĈùĀúÝ ,2+,04/ -,-444/ ,4,4.3+ ,2+0.11 3.3.13 3...33 ,+1,/., ,,04,,0 ,-,,-0- .0,./,+ 
ówæÕv .1--+ .4+-1 /+1-0 /4,.2 0-.33 1-111 ,-1-,3 ,110+/ ,213-1 ,21-03 

ĈîÉÀ ývºý¹ ,-,1+/ ,-021, ,+/.,+ 41330 ,+-40/ ,+0-4. ,+3.41 ,+34+3 ,+41.4 ,+421+ 
Ĉö·v¹ /-4.,+ /0/2. /+-10 0++32 0,.+- /22.1 ,,1-1/ ,13++4 -..++4 --+4.- 
ÄývÁ½ÿv ,,/1+31 ,-/0-.. ,.,3202 ,2,1+21 ,30001+ ,31-+40 ,4,-32- --2.2+/ -,-1..+ -,1,,13 

ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ ,21.1 ,3+40 ,34/, .+./, ..2-/ .--,, ,+01+3 ,1++/1 ,00-,1 ,/-/-+ 
xwÎÝv ÿ Àâù Ĉ³v¾« ,/1+1 -,--0 -/-/0 -0-1+ ,3++0 -.-00 -/,24 ,22++ ,.22, ,3,3- 

Ĉĉwùwù -,+4- /,202, /0+02/ /,131+ //3+01 //3.,+ 0+/.-- /41+/1 0-.+44 0./,0/ 
øÊ¯ ,/+-1 ,.14. ,/+2, ,14,, ,2-21 ,3++1 -2,03 .2+1, 03+42 121,1 

ĈþĊz ÿ èö³ ÿ ÇĀñ ,.0.4 ,-4+4 ,-320 ,--1/ 43/0 ,-/3+ ,033, -./4, .+0/, .01,0 
Ĉ³v¾« 4301 4+,0 2-.4 ,,+3. ,0/+- ,3320 /0--1 004/. 0.02- 0232+ 
ćº~Ā£½v ,11-1 -,-0/ -110+ ,40/+ ,1+++ -+3,+ /202- 1+324 01.4. 0/4-1 

ĈÉÀĊùj ÿ ¢ÅĀ~ 42.1 ,-,20 3+,4 4.+3 ,+.1. 332. ,4./1 .,/2+ .0+-/ -43+- 
ûvÿ½ ÿ xwÎÝv 1.-0 1-4- 2-4- 2-42 22/. ,02+, -+-01 -4,-2 /1+01 .42/2 
çÿ¾Ý ÿ yöé ,+//. 1-/4 23+0 ,+320 ,,1.1 ,/004 -3,2. .4+42 0+3./ 01+1. 
ćÁĀõÿ½v 200+ 30/, 4-,- 4-30 20-, 4-1- 2,3, ,/0+1 ./,+4 -230+ 
 ¾ĉwÅÌÎ¸£wă 0.2+1 //140 012,, 14/3, 2,-2- 001.4 .013-- ,-/-,. ,/+42+ ,31310 

Üú« .1-4400 /,22-+, /+1142, /-01+01 .012/,0 .034,04 /0-14+0 /4103,4 0+0/2.3 2/.-1.3 
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(,2 #āwòÊĉwù¿j ¹vºÞ£ćwă ĈÎĊ¸Ê£ ¡wÆÅoù IĂýw·ÿ½v¹ IĈ{Õ ÌĊ¸Ê£( Ă¤Æă Ĉýwù½¹Ĉò¤Æzvÿ ÛĀý yÆ³ ¾z ĈÊ¸{ývĀ£ ÿ ćv 

 
 ówÅ Üú« 

Ĉ¤õÿ¹ 
Ăĉ¾Ċ· ĈÍĀÎ·   ÷ĀöÝ āwòÊýv¹

À~ĈîÉ 
üĊùm£ 
ĈÝwú¤«v 

ûwñ½v ÿ wă¹wĄý ¾ĉwÅ ćwă
Ĉ¤õÿ¹ 

Ĉ
{
Õ
 
Ì
Ċ
¸
Ê
£
 
ā
w
ò
Ê
ĉ
w
ù
¿
j

 

,.30 /+ ,- . / + -, 
,.34 0. -- / / + -. 
,.4+ 04 -- / 0 + -3 
,.4, 1+ -- / 0 + -4 
,.4- /1 ,- / . + -2 
,.4. /3 ,- / . + -4 
,.4/ 0. ,. / . + .. 
,.40 01 ,/ / . + .0 

 ,.41 01 ,/ / . + .0 

Üú«  /2, ,/. .0 ..          -1+ 

Ă
ý
w
·
ÿ
½
v
¹

 

,.30 ,,+ ,+ / , + 40 
,.34 ,-- -/ 0 / + 34 
,.4+ ,-4 -, 0 1 + 42 
,.4, ,-- 1 0 , + ,,+ 
,.4- ,-3 1 0 , + ,,1 
,.4. ,-/ - 0 . , ,,. 
,.4/ ,.4 - 0 . + ,-4 
,.40 ,/0 . 0 . + ,./ 
,.41 ,/1 . 1 . + ,./ 

Üú«  ,,10 22 /0 -0           ,+,2 

Ă
¤
Æ
ă
 
Ĉ
ý
w
ù
½
¹
 
I
Ĉ
Î
Ċ
¸
Ê
£
 
¡
w
Æ
Å
o
ù

ć
v

 

,.30 -2 ,. - / + 3 
,.34 .4 ,1 . 0 + ,0 
,.4+ /, ,1 . 0 + ,2 
,.4, ./ ,- . 1 + ,. 
,.4- .4 ,1 0 / + ,/ 
,.4. .3 ,0 0 1 + ,- 
,.4/ .4 ,1 0 0 + ,. 
,.40 /, ,0 0 / + ,2 
,.41 /, ,0 / / + ,3 

Üú«  ..4 ,./ .0                /.           ,-2 

Ĉ
Ê
¸
{
ý
v
Ā
£
 
À
í
¾
ù

 

,.30 /. - + ,+ + ., 
,.34 /1 ,- + / + .+ 
,.4+ /2 ,. + / + .+ 
,.4, 1/ - + ,+ + 0- 
,.4- 14 - + ,+ + 02 
,.4. 4, - + ,, + 23 
,.4/ 40 - + ,+ - 3, 
,.40 43 - + ,. + 3. 
,.41 ,,3 - + ,. + ,+. 

Üú«  12, .4 - 30 - 00 
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(,3 # ¹vºÞ£āwòÊĉwù¿jćwă ûw¤Å¾ĄÉ yÆ³ ¾z Ĉ{Õ ÌĊ¸Ê£  ówÅ ¿v,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ăýwz /3 0. 01 . 
½w¬Ċz - - . / 
ā½ºývĀĉ¹ . / / . 
ÀêÅ . . . 1 
©ºþþÅ 1 1 1 -2 
āÿ¾é -- -0 -2 / 
wĊùwíûv½ / / / . 
ûvĀĉ¾ù . . . / 
¹wzjÿ¾Å / / / , 
ûĒòă¹ , , , , 

Üú« 41 ,+0 ,,, 01 
 

 
½v¹Āúý $,+(3#  ¹vºÞ£āwòÊĉwù¿jćwă ûw¤Å¾ĄÉ yÆ³ ¾z Ĉ{Õ ÌĊ¸Ê£ 

 

$ óÿº«,+(,4 # ¹vºÞ£Ăýw·ÿ½v¹wă ûw¤Å¾ĄÉ yÆ³ ¾z  ówÅ ¿v,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ăýwz ,-/ ,.4 ,/0 ,, 
½w¬Ċz 3 ,- ,- 2 
ā½ºývĀĉ¹ 2 2 3 0 
ÀêÅ . / 0 -- 
©ºþþÅ ,1 ,4 ,4 13 
āÿ¾é 1+ 1. 10 ,. 

ûv½wĊùwí ,- ,. ,. 2 
ûvĀĉ¾ù 1 2 2 ,- 
¹wzjÿ¾Å ,+ ,+ ,- , 
ûĒòă¹ + , , - 

Üú« -/1 -20 -32 ,/3 

+

0+

,++

,0+

-++

,.4.,.4/,.40,.41



 
 
 

,-+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
 

$ ½v¹Āúý,+(4 # ¹vºÞ£Ăýw·ÿ½v¹wă ûw¤Å¾ĄÉ yÆ³ ¾z  ówÅ ½¹,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
 
 

$ óÿº«,+(-+ #¡wÆÅoù  Ĉýwù½¹ ÌĊ¸Ê£Ă¤Æăćv ûw¤Å¾ĄÉ yÆ³ ¾z  ówÅ ¿v,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ăýwz , . - - 
½w¬Ċz , , - - 
ā½ºývĀĉ¹ - - - , 
ÀêÅ . . . . 
©ºþþÅ -- -. -/ -0 
āÿ¾é , , , - 

ûv½wĊùwí . . . , 
ûvĀĉ¾ù , , , . 
¹wzjÿ¾Å . . . , 
ûĒòă¹ , , , , 

Üú« .3 /, /- /, 

 
 
 
 
 
 

+

,++

-++

.++

/++

0++

,.4.,.4/,.40,.41
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(-, #Àív¾ù ¹vºÞ£  ĈÊ¸{ývĀ£ûw¤Å¾ĄÉ yÆ³ ¾z  ówÅ ¿v,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ăýwz 3 3 3 ,+ 
½w¬Ċz / / 0 / 
ā½ºývĀĉ¹ / / / 0 
ÀêÅ ,. ,. ,. ,. 
©ºþþÅ /+ /- // 03 
āÿ¾é 2 2 2 2 

ûv½wĊùwí / 1 1 1 
ûvĀĉ¾ù ,+ ,, 4 ,. 
¹wzjÿ¾Å + + + + 
ûĒòă¹ , , , - 

Üú« 4, 41 42 ,,3 

 
 
 
 
 
 
 
$ óÿº«,+(-- # ¹vºÞ£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù Ăz Ĉĉw~¾Å ûv½wúĊz ĂÞ«v¾ù ¹½vĀù ĂÞzw£yÆ³ ¾z āwòÊýv¹ ÛĀý ÌÎ¸£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ÿ ówÅ 32,. ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ĈùĀúÝ ,2+,04/ -,-444/ ,4,4.3+ ,2+0.11 3.3.13 3...33 ,+1,/., ,,04,,0 ,-,,-0- .0,./,+ 
ówæÕv .1--+ .4+-1 /+1-0 /4,.2 0-.33 1-111 ,-1-,3 ,110+/ ,213-1 ,21-03 

ĈîÉÀ ývºý¹ ,-,1+/ ,-021, ,+/.,+ 41330 ,+-40/ ,+0-4. ,+3.41 ,+34+3 ,+41.4 ,+421+ 
Ĉö·v¹ /-4.,+ /0/2. /+-10 0++32 0,.+- /22.1 ,,1-1/ ,13++4 -..++4 --+4.- 
ÄývÁ½ÿv ,,/1+31 ,-/0-.. ,.-3202 ,2,1+21 ,30001+ ,31-+40 ,4,-32- --2.2+/ -,-1..+ -,1,,13 

ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ ,21.1 ,3+40 ,34/, .+./, ..2-/ .--,, ,+01+3 ,1++/1 ,00-,1 ,/-/-+ 
xwÎÝv ÿ Àâù Ĉ³v¾« ,/1+1 -,--0 -/-/0 -0-1+ ,3++0 -.-00 -/,24 ,22++ ,.22, ,3,3- 

Ĉĉwùwù -,+4- /,202, /0+02/ /,131+ //3+01 //3.,+ 0+/.-- /41+/1 0-.+44 0./,0/ 
øÊ¯ ,/+-1 ,.14. ,/+2, ,14,, ,2-21 ,3++1 -2,03 .2+1, 03+42 121,1 

ĈþĊz ÿ èö³ ÿ ÇĀñ 4,.03 ,-4+4 ,-320 ,--1/ 43/0 ,-/3+ ,033, -./4, .+0/, .01,0 
Ĉ³v¾« 4301 4+,0 2-.4 ,,+3. ,0/+- ,3320 /0--1 004/. 0.02- 0232+ 
ćº~Ā£½v ,11-1 -,-0/ -110+ ,40/+ ,1+++ -+3,+ /202- 1+324 01.4. 0/4-1 

ĈÉÀĊùj ÿ ¢ÅĀ~ 42.1 ,-,20 3+,4 4.+3 ,+.1. 332. ,4./1 .,/2+ .0+-/ -43+- 
ûvÿ½ ÿ xwÎÝv 1.-0 1-4- 2-4- 2-42 22/. ,02+, -+-01 -4,-2 /1+01 .42/2 
çÿ¾Ý ÿ yöé ,+//. 1-/4 23+0 ,+320 ,,1.1 ,/004 -3,2. .4+42 0+3./ 01+1. 
ćÁĀõÿ½v 200+ 30/, 4-,- 4-30 20-, 4-1- 2,3, ,/0+1 ./,+4 -230+ 

ÌÎ¸£ ¾ĉwÅwă 0.2+1 //140 012,, 14/3, 2,-2- 001.4 .013-- ,-/-,. ,/+42+ ,31310 
Üú« .1.+++0 /,22-+, /+2142, /-01+01 .012/,0 .034,04 /0-14+0 /4103,4 0+0/2.3 2/.-1.3 

 
 



 
 
 

,-- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
 
 

$ óÿº«,+(-. # üĉÿwþÝÌ·wÉćwă ĈÉ¿Āùj ÿ ¹¾îöúÝ ówÅ ¿v ć,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Êýv¹ ¹vºÞ£Ĉýv¹½wí ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬ .,+ --. 4, 10 2- 0, /2 10 2/ 2. 

ĈÅwþÉ½wí ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ 12+ 1.+ 3.0 ,+2, ,-/2 ,,00 ,.-, ,./, ,--1 ,-/- 

ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ , , 0 -1 1+ 34 ,,/ ,-4 ,/0 ,4/ 

ĈùĀúÝ ć¾¤í¹ ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ /0+ /.- /13 0/+ 1,2 1,. 2,0 23+ 311 412 

 ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£Ph.D + - 0 3 ,, ,- ,0 -. -0 -2 

ĈîÉÀ~ ĈÎÎ¸£ ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ /. 0+ 1/ 12 2- 4. ,+/ 44 ,+1 ,-/ 

 ôí Ăz ĈöĊúî£ ¡ĒĊLLLÎ´£ ā½ÿ¹ ûwĉĀ¬LLLÊýv¹ ¢{LLLÆý
ûwĉĀ¬Êýv¹ 

. / 0*0 2*0 3*1 1*4 ,+ ,+ .*,, ,*,. 

 Óÿ¾Êù ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢{ÆýûwĉĀ¬Êýv¹ ôí Ăz āºÉ - .*- 1*- 2*- 1*/ +0*+ +0*+ 2*- 3*/ .*/ 
ûwĉĀ¬Êýv¹ ôí Ăz Ĉ«v¾·v ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢{Æý , +2/*+ .*+ + +/*+ ++.*+ ++,*+ + +/*+ + 

 Ăz Ĉýwĉw~ ¡wýw´¤ùv ½¹ ć¹ÿ¹¾ù ûwĉĀ¬LLLÊýv¹ ¢{LLLÆý
Ôĉv¾É º«vÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ 

,, / 0*2 + /*0 ,2*+ .*,/ 0*2 3*3 0*,. 

 Ā¬Êýv¹ ¢{Æý iwÒÝv Ăz¡mĊăĈúöÝ ..*,, 22*4 ,+ 3*/ /*3 2*4 ,*,+ 3*4 ,*,+ 4*2 
 ĀÒÝ ¾Ċá ûwþí½wí Ăz Ā¬Êýv¹ ¢{Æý¡mĊăĈúöÝ -2*0 4*,+ ,. ,0*+ ,*4 1*,+ ,+ 1*4 0*3 4*2 

 ćwÒÝv ¹vºÞ£¡mĊăĈúöÝ āºÉ x¼« ,4 ,2 3 -- . / -+ -/ -3 ,3 

 ćwÒÝv ¢{Æý¡mĊăĈúöÝ ¾£đwz ÿ ć½wĉ¹w¤Åv Ă«½¹ wz 03*01 03*+ -*03 .*10 10 12 3*2, 0*2. 3+ 3+ 

 ćwÒÝv ¹vºÞ£¡mĊăĈúöÝ Ă¤åwĉ ćwê£½v , , 1 2 4 ,+ 0 ,. 2 ,, 

 ćwLLÒÝv ¢{LLÆý¡mĊăĈúöÝ  ćwLLÒÝv ôí Ăz Ă¤åwĉ iwê£½v
¡mĊăĈúöÝ 

21 ,.2*, ,*/ 1*/ ,*0 0 ,*- 0*0 3*- 0*/ 

 ºÍ½¹āÿ¾ñćwă  ĈÉ¿Āùj¾Ċñ½¹  ĈzwĊÉ¿½v ±¾Õ ćv¾«v ½¹
í Ăz Ĉýÿ½¹ ôāÿ¾ñwă 

20 ,++ ,++ ,++ 10 2+ 3+ 30 4+ 40 

 ¹vºÞ£Ăùwý¾zwăāºÉ v¾«v ÷ÿvºù Ç¿Āùj ć 3+ ,+0 ,0/ ,3+ ,14 -/3 -03 -,, ,3/ -32 

Ăùwý¾z ¢{LLLÆý$ ÷ÿvºù Ç¿Āùj ćwăć¿Āùj¿wz ćv½v¹ #
 ôí Ăz ĈúöÝ Ĉ³v¾ÕĂùwý¾zwă 

, ,++ ,++ ,++ 3+ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 

 ¢{LLÆýĂùwý¾zwă $ ûÿºù ćzć¿Āùj¿w üĊõĀúLLÊù ¹vºÞ£ Ăz #
 ¾ă ûwîLLÉÀ~ ¹vºÞ£ ¢{LLÆý$  Ă¤LLÉ½ ¾ă ½¹ ÈLLÉĀ~ ¢´£

 ¹vºÞ£ Ăz āÿ¾ñĂùwý¾zwă#āºÉ ôĊîÊ£ ć 

4 .*- ,++ 3+   3+ 4+ 4+ 4- 4- 

#ĈăwòÊýv¹$ ĈÉ¿Āùj ćwÒå Ăýv¾Å 23*, 0,*,4 3*,2 -3*,.1 3*,-/ 3*,-2 ,,,*, ,+0 04 -*00 

 ¹vºÞ£ìýwzćwă ówÞå Ĉ£wÝĒÕv . 0 -0 - - - - . . . 

 
 
 
 
 
 

 
 

 

ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù 
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(-/ # ĂÆĉwêùÌ·wÉćwă ¹¾îöúÝć  āwòÊýv¹ ¡wêĊê´£ ÿ Ç¿Āùj ¢ýÿwÞù ā¿Ā³ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
Ì·wÉ ûvĀþÝ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ¹vºÞ£āwñ½wíćwă  iwê£½v ¢Ą« āºÉ ½vÀñ¾z ĈÉ¿Āùj
ºĊ£wÅv ćºþúývĀ£ ²ÖÅ 

-1 ,4 4 -+ -- -/ -- .. .0 03 

 ¹vºÞ£Ăùwý¾zwă ÿ ĈîLLLÉÀ~ ĂÞùw« ÷ÿvºù Ç¿Āùj ć
āºÉ v¾«v ĈîÉÀ~v¾Ċ~ 

3+ ,+0 ,0/ ,3+ ,14 -/3 -03 -,, ,3/ -32 

 ćv¾«v ûvÀĊùĂùwý¾zwă ĀÒÝ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ăz ÓĀz¾ù ć
ûwÊ·½¹ ćwă¹vºÞ¤Åv ¾¤å¹ 

.+ 0+ 4+ 4+ 3+ 3+ 3+ 3+ 30 4+ 

ĈzwĊÉ¿½v ºþĉj¾å ćv¾«v ºÍ½¹ Ā¬Êýv¹ ÔÅĀ£ ¹w¤Åv ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 

 ćwÒÝv x¼« ûvÀĊù¡mĊăĈúöÝ  āwòÊýv¹ ¿wĊý ¹½Āù
ûvĀ·v¾å èĉ¾Õ ¿v 

/ 2 3 - . / -+ ,+ -+ -0 

 ½¹ Ĉýÿ½¹ ĈzwĊLLLÉ¿½v ±¾Õ ćv¾«v ¢å¾LLLÊĊ~ ûvÀĊù
āÿ¾ñćwă āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj 

32 ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 

 ¹vºÞ£ÈăÿÂ~ćwă  Ç¿Āùj ĂþĊù¿ ½¹ āºLLLÉ ÷w¬ýv
ĈîÉÀ~ 

3 / 1 0 2 ,+ ,, ,/ ,3 ,0 

 ôí Ăz ĈöĊúî£ ¡ĒĊLLLÎ´£ ûwĉĀ¬LLLÊýv¹ ¢{LLLÆý
ûwĉĀ¬Êýv¹ 

+-0*+ / 0*0 2*0 3*1 1*4 ,+ ,+ .*,, ,*,. 

 ĀÒÝ Ăz Ā¬Êýv¹ ¢{Æý¡mĊăĈúöÝ ..*,, 22*4 ,++ ,- /*3 -*,+ ,*,+ 3*4 ,*,+ .*4 
 iwÒÝv ¢{Æý¡mĊăĈúöÝ iwê£½v ÒÝv ôí Ăz Ă¤åwĉ iw

¡mĊăĈúöÝ 
++3*+ ,.2*, ,*/ 1*/ 0 0 - 0*0 3*- 0*/ 

 iwÒÝv ¢{Æý¡mĊăĈúöÝ  ĈÎÎ¸£ ćv¾¤í¹ Ă«½¹ wz
 iwÒÝv ôí Ăz ¾£đwz ÿ 

02*+ 03*+ 2*/, .*10 .*10 -*13 3*2, 0*2. 3*2/ 3+ 

ûwĉĀ¬Êýv¹ ôí Ăz ĈÕÿ¾Êù ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢{Æý +0*+ .*- 1*- 20*- 1*/ 2*0 0 2*- 3*/ .*/ 
 Ăz #ôĊÎ´£ ¿v ÷ÿ¾´ù$ Ĉ«v¾·v ûwĉĀ¬Êýv¹ ¢{Æý

ûwĉĀ¬Êýv¹ ôí 
+,*+ +2/*+ -*+ + +/*+ +/*+ ++,*+ + +/*+ + 

 ¹vºÞ£ćwă¿Ā¬ù  ćv¾z āºÉ yÆíÄĊÅm£ Ă¤É½ăćw 
ºĉº« 

3 . 0 / 
 

- . . - - 

Ā¬Êýv¹ Ăz ĈÉ¿Āùj ¢¸£ ¢{Æý 0.*+ 2.*+ 12*+ 12 1*/- 0*/3 /-'- /+ .*0/ 0+ 

 ¹vºÞ£Ăùwý¾zwăć  ÿ ĈLLLÆĊöòýv ûwz¿ Ăz ĈLLLÉ¿Āùj
ICDL  ćwÒÝv āÂĉÿ¡mĊăĈúöÝ 

. , + / - 0 / 0 / 0 

 ¹vºÞ£Ăùwý¾zwă ĈLLÉ¿Āùj ćICDL  ćwLLÒÝv āÂĉÿ
¡mĊăĈúöÝ 

. . + - - + - . . . 

ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ ,/3/ ,..3 ,/1/ ,222 -+3, -+,. -.,1 -/.2 -//- -1-2 

 ćwÒÝv ¹vºÞ£¡mĊăĈúöÝ ,., ,.2 ,/1 ,0+ ,21 ,42 -./ -.3 -/2 -/0 

 ¹vºÞ£Ă¤É½ćwă ¹Ā«Āù -/ -0 -3 -3 -4 .+ ./ .2 .3 /+ 

ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ ¢ýºĉ¿½ /. 0+ 1/ 12 3- 4. ,+/ 44 ,+1 ,-/ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

,-/ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(-0 # ìĊîæ£ Ăz ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ Üĉ¿Ā£¢{§÷wý ß½wå IôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ IāºÉôĊÎ´¤õv  ¢ĊÆþ« ÿ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

                 ĈöĊÎ´£ ówÅ ¢{§÷wý āºÉ ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ ß½wåôĊÎ´¤õv 

 
 û¿  ¹¾ù Üú«  û¿  ¹¾ù Üú«  û¿  ¹¾ù Üú« 

,.32( ,.33 -0, ,3, /.- 34/ 04+ ,//3 ,44 ,/0 .// 

,.33( ,.34 -., ,10 .41 24, 0/2 ,..3 -/1 ,04 /+0 

,.34( ,.4+ .+, ,4+ /4, 33- 03- ,/1/ --/ ,.2 .1, 

,.4+( ,.4, -31 -0- 0.3 ,+/, 2.1 ,222 ,+0 4/ ,44 

,.4,( ,.4- .-- -0, 02. ,-+1 320 -+3, ,22 ,-. .++ 

,.4-( ,.4. -3/ -.+ 0,/ ,,11 3/2 -+,. ,31 ,11 .0- 

,.4.( ,.4/ ... -.0 013 ,... 43. -.,1 -30 -+. /33 

,.4/( ,.40 .22 -32 11/ ,/+0 ,+.- -/.2 -21 --. /44 

,.40( ,.41 .1/ -22 1/, ,/,/ ,+-3 -//- .,. -/, 00/ 

,.41(,.42 .22 .,1 14. ,0+/ ,,-. -1-2 -1. ,3- //0 

 
 
 
 
 

 
 

$ ½v¹Āúý,+(,+āĀ´ý ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù # ć ìĊîæ£ Ăz ûwĉĀ¬Êýv¹ ¹vºÞ£ Üĉ¿Ā£¢{§÷wý ß½wå IôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ IāºÉôĊÎ´¤õv  ówÅ ¿v,.32  ûwĉw~ w£
 ówÅ,.41 

 
 
 

/.-
.41

/4, 0.3 02. 0,/ 013
11/ 1/, 14.

,//3,..3
,/1/

,222
-+3,-+,.

-.,1-/.2
-//-

-1-2

.// /+0.1,,44 .++.0-
/33 /4400/ //0

āºÉ ÷wý ¢{§ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉôĊÎ´¤õv ß½wå



   
 
 

,-0 

                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(-1 #ĈöĊÎ´£ ÜÖêù yÆ³ ¾z āwòÊýv¹ ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ówÅ,.41  ówÅ,.4-  ówÅ,.33 Äþ«  

,,02/4 4,.0, 4//+0 ¹¾ù 
āºÉ ć¾òõwz¾á ¹v¾åv ¹vºÞ£ 

,,/310 ,+/-33 ,+--12 û¿ 

-14, ,1-+ ,/,. ¹¾ù 
āºÉ ĈĉwÅwþÉ ûv½wúĊz ¹vºÞ£ 

1//. .2+3 .+,0 û¿ 

.-*- 22*, /4*, ¹¾ù 
¢zwĉ¹ ć½wúĊz ÛĀĊÉ ºÍ½¹ 

1*0 0*. 4/*- û¿ 

41*. 2-*- -0*- ôí 

 %¤í¹ ā½ÿ¹Ăå¾³ ć¾ûvºý¹ IĈùĀúÝ ûwîÉÀ~ Ăz ûv¾ĉv ½¹ Ăí ĈöĊÎ´£ ë½ºù ĈÝĀý 5ćvûvÿ½ ÿ ĈùĀúÝ ûv¿wÅÿ½v¹ IĈùĀúÝ ûwîÉÀ~Ĉù iwÖÝv ĈùĀúÝ ûwîÉÀ~)¹ĀÉ 
 %% ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ ā½ÿ¹PhdĈù ë½ºù ćwÖÝv Ăz Ăí ¢Åv ĈăwòÊýv¹ Ç¿Āùj ĈöĊÎ´£ ÜÕwêù üĉ¾£đwz ¿v Ĉîĉ 5ĂÝĀú¬ù ÿ ºùw¬ýv¢ĊõwÞå ¿v ðþăwúă ćv ćwă

Ĉù ĈÊăÿÂ~ ÿ ĈÉ¿Āùj)ºÉwz 
Ĉù çĒÕv ć¹¾å Ăz 5ć½wĊ¤Å¹ wĉ ĈþĊõwz ĈÎÎ¸£ ćv¾¤í¹Ç¿Āùj ¢Ą« ć½wĊ¤Å¹ ć¹ÿ½ÿ ûw´¤ùv ½¹ Ç¾ĉ¼~ ÿ ĈùĀúÝ ĈîÉÀ~ ćv¾¤í¹ ë½ºù ü¤Év¹ wz Ăí ¹ĀÉ ćwă

¡½wĄù yÆí ÿ ć¾ÚýĂ¤É½ ¿v Ĉîĉ ½¹ ĈöúÝ ćwă¡ºù ĈÕ ĈîÉÀ~ ĈÎÎ¸£ ćwă½ÿ¹ ûwýj ćv¾z Ăí Ì¸Êù Ĉýwù¿ ĈÎÎ¸£ ÿ ĈîÉÀ~ Ç¿Āùj ćv½ĀÉ èĉ¾Õ ¿v ā
¢ĊõwÞå ÷w¬ýv ÿ ÈăÿÂ~ IÇ¿Āùj ôĊÎ´£ ¾ùv Ăz ¢Åv āºÉ yĉĀÎ£ć¿½ÿ½wí ćwă( Ĉù ówâ¤Év ĈÎÎ¸£)ºý¿½ÿ 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(,, #ĈöĊÎ´£ ÜÖêù yÆ³ ¾z āwòÊýv¹ ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(-2 #¾å ĈývÿvĂ¤å¾ĉ¼~¾z āwòÊýv¹ ûwñºÉ ĈöĊÎ´£ ÜÖêù yÆ³  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

  ĈöĊÎ´£ āÿ¾ñ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ĉýv¹½wí ,-, 01 .- 10 .+ -, ,3 /. .0 ,/ 

ĈÅwþÉ½wí --+ -01 ./2 ,+2. ./0 .., .// .2+ ..- .2- 

ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí , , / -/ 00 /, .4 /. 00 13 

 ć¾¤í¹Ăå¾³ćv 2/ 10 3, 0/+ ,.- 32 ,./ ,2/ ,3+ -+, 

 ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ ,1 ,2 -/ 12 -- ., -3 ./ .1 .0 

 ć¾¤í¹Ph.D + - . 3 . . 0 + . . 

ôí Üú« /.- .42 /4, ,222 032 0,/ 013 11/ 1/, 14. 

+

0++

,+++

,0++

-+++

,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

Ĉýv¹½wíĈÅwþÉ½wíºÉ½v ĈÅwþÉ½wíćv Ăå¾³ ć¾¤í¹ ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ ć¾¤í¹PHD ôí Üú«



 
 
 

,-1 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
$ ½v¹Āúý,+(,- ĂÆĉwêù # Ĉývÿv¾åĂ¤å¾ĉ¼~¾z āwòÊýv¹ ûwñºÉ  yÆ³ĈöĊÎ´£ ÜÖêù  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(-3 # ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£ß½wåĒĊÎ´¤õvÄþ« yÆ³ ¾z āwòÊýv¹ û  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

                               ĈöĊÎ´£ āÿ¾ñ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉ ,/3/ ,..3 ,/1/ ,222 -+3, -+,. -.,1 -/.2 -//- -1-2 

ß½wåôĊÎ´¤õv .// /+0 .1, ,44 .++ .0- /33 /44 00/ //0 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(,. # ÿ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£ß½wåĒĊÎ´¤õvÄþ« yÆ³ ¾z āwòÊýv¹ û  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 

+

0++

,+++

,0++

-+++

,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

Ĉýv¹½wíĈÅwþÉ½wíºÉ½v ĈÅwþÉ½wíćv Ăå¾³ ć¾¤í¹ ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ ć¾¤í¹PHD ôí Üú«

,/3/
,..3

,/1/

,222

-+3,-+,.

-.,1
-/.2-//-

-1-2

.// /+0 .1,
,44 .++ .0-

/33 /44 00/
//0

,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

ôĊÎ´£ Ăz ôáwÉôĊÎ´¤õv ß½wå
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(-4 ¢ĊÞÑÿ # Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£ß½wåĊÎ´¤õvĒ āwòÊýv¹ ĈöĊÎ´£ äö¤¸ù ÜÕwêù û ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ĈöĊÎ´£ āÿ¾ñ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ĉýv¹½wí -+0 -03 ,30 02 ., .. ./ -2 -/ ,0 

ĈÅwþÉ½wí ,+- ,,- 22 41 -+1 -1- ./, ./4 /+3 .+4 

ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí + + + + + 0 -/ -. .0 ,- 

í¹ ć¾¤Ăå¾³ćv .0 ., -/ .. 0+ /, 02 3+ 2- 4. 

 ĈîÉÀ~ ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ - / ,+ ,. ,. ,, .- -+ ,0 ,1 

ôí Üú« .// /+0 -41 ,44 .++ .0- /33 /44 00/ //0 

 
 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(,/ ĂÆĉwêù # Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£ß½wåĒĊÎ´¤õv āwòÊýv¹ ĈöĊÎ´£ äö¤¸ù ÜÕwêù û ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
 
 
 

$ óÿº«,+(.+ #āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù ½¹ āºÉ ½vÀñ¾z ¡wÆö« ¹vºÞ£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ĂÆö« ÷wý ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj ćv½ĀÉ .4 .0 -3 -. -/ ,4 ,1 -2 -, -- 

āwòÊýv¹ ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ćv½ĀÉ .0 - 1 . 3 2 1 0 . / 
íāwòÊýv¹ ĈÅwþÉ½wí Ă¤Ċú 1 -. ,- 0 1 / 1 / . . 

ĈÊăÿÂ~ ĈÎÎ¸£ ćv¾¤í¹ y¸¤þù Ă¤Ċúí     - 1 -     

 ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ ,, // .4        

 ºĊ£wÅv ĈzwĊÉ¿½v . - /        

 

,+- ,,- 22 41

-+1
-1-

./, ./4
/+3

.+4

+ + + + + 0 -/ -. .0 ,-.0 ., -/ .. 0+ /, 02 3+ 2- 4.

- / ,+ ,. ,. ,, .- -+ ,0 ,1

.//
/+0

-41

,44

.++
.0-

/33 /44
00/

//0

+

,++

-++

.++

/++

0++

1++

,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

Ĉýv¹½wí ĈÅwþÉ½wí ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí

ćv Ăå¾³ ć¾¤í¹ ĈîÉÀ~ ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ôí Üú«



 
 
 

,-3 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(., #āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj ¢ýÿwÞù ½¹ āºÉ ½vÀñ¾z ¡wÆö« ¡wzĀÎù ¹vºÞ£  ¿v ówÅ,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ĂÆö« ÷wý ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 āwòÊýv¹ ĈÉ¿Āùj ćv½ĀÉ -2+ -,0 ,/1 ,0+ -,, 3. ,1, ,2- 3/ ,.3 

āwòÊýv¹ ĈöĊúî£ ¡ĒĊÎ´£ ćv½ĀÉ ,1/ 3 .+ ,+ -1 ./ .2 .. -3 /, 

āwòÊýv¹ ĈÅwþÉ½wí Ă¤Ċúí /+ 40 04 -2 1- ,++ ,22 ,2. 3, 4. 

ĈÊăÿÂ~ ĈÎÎ¸£ ćv¾¤í¹ y¸¤þù Ă¤Ċúí + + + / ,0 1 + + + + 
 ĈÉ¿Āùj ÿ ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ ,1 ,+3 4/ + + + + + + + 

 ºĊ£wÅv ĈzwĊÉ¿½v  ++ ,+ ,- + + + + + + + 

 
 
 

$ óÿº«,+(.- #w¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ ûwĉĀ¬Êýv¹ Ĉývÿv¾å Üĉ¿Ā£ĈöĊÎ´£ ÜÖêù yÆ³ ¾z û 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*ĈöĊÎ´£ ÜÖêù ĈöĊÎ´£ ówÅ ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

Ĉýv¹½wí 0, 0, 10 2/ 2. 

ĈÅwþÉ½wí ,,00 ,/+, ,./, ,--1 ,-/- 

ºÉ½v ĈÅwþÉ½wí 34 ,,4 ,-4 ,/0 ,4/ 

 ć¾¤í¹Ăå¾³ćv #ĈîÉÀ ývºý¹ ÿ ĈîÉÀ~$ 1,. 2++ 23+ 311 412 

#ć½wĊ¤Å¹$ ĈÎÎ¸£ ć¾¤í¹ 4. 4, 44 ,+1 ,./ 

Ph.D ,- -. -. -0 ,2 

ôí Üú« -+,. -.30 -/.2 -//- -1-2 
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

 
 
 

$ óÿº«,+(.. # ¾ĉ¿ ûwí¹Āí ûĀĊÅwþĊÆívÿ ½wùjówÅ ìĉ #ć¾ĄÉ ºÍ½¹$ 

üÆívÿ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ÷ĀÅ ¢zĀý  ûđvÿw¤þ~pentavalent  0*44 ,++ 4*44 ,++ ,++ 0*44 ,++ ,++ ,++ ,++ 
 ÷ĀÅ ¢zĀý ówæÕv ªöåoPV 0*44 ,++ 4*44 ,++ ,+4 0*44 ,++ ,++ ,++ ,++ 

ì·¾Å( Ă¬·¾Å(  ûĀĉ½ÿvMMR 43  43 /*44 /*44 /*44 44 2*44 3*44 2*44 4*44 

 

 
½v¹Āúý $,+(,0#  ¾ĉ¿ ûwí¹Āí ûĀĊÅwþĊÆívÿ ½wùjówÅ ìĉ #ć¾ĄÉ ºÍ½¹$  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(./ # ¾ĉ¿ ûwí¹Āí ûĀĊÅwþĊÆívÿ ½wùjÅ ìĉów #Ĉĉw¤Åÿ½ ºÍ½¹$  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

üÆívÿ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ÷ĀÅ ¢zĀý  ûđvÿw¤þ~pentavalent  ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 0*44 ,++ ,++ 0*44 ,++ 
 ÷ĀÅ ¢zĀý ówæÕv ªöåOPV ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 0*44 ,++ ,++ 4*44 ,++ 

ì·¾Å( ·¾ÅĂ¬(  ûĀĉ½ÿvMMR ,++ ,++ ,++ ,++ ,++ 0*44 3*44 4*44 ,++ ,++ 

 

 
$ óÿº«,+(.0 #Ì·wÉûv½¹wù ¢ùĒÅ Ăùwý¾z ćwă #Ì·wÉ ©v¾¸¤Åv Ü{þù$  ówÅ ¿v,.4+  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 Ì·wÉ ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

÷
¾
å

ć
w
ă

 
ć
½
w
ù
j

 

üĉ½vÀÅ ºÍ½¹ /, .3*. .*.4 .*./ 0*.. .*.2 ./*, 
üúĉv ûwúĉv¿ ºÍ½¹ .*44 2*44 3*44 3*44 4*44 4*44 4*44 
½v¹½wz ½¹wù ï¾ù ¹vºÞ£ 4 . . / 0 - . 

ÈÉĀ~ ºÍ½¹ ¢{év¾ù ć½v¹½wz ûv½ÿ¹ 3/ /*30 -*30 -*3. /*3/ 2*32 4*34 
ûwúĉv¿ ¿v ºÞz ÈÉĀ~ ºÍ½¹ 3*31 4+ 2*4+ 1*30 ,*31 -*31 3*34 

 

,24
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,24
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,++ ,++ ,++ ,++
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1
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1
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1

,+0 ,+0 ,+, ,+-+
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,++

,+0

44

,+. ,+. ,+/ ,+,

,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

x)¥)  ÁBCG  ÷ĀÅ ¢zĀý  ûđvÿw¤þ~pentavalent *

 ÷ĀÅ ¢zĀý ówæÕv ªöåoPV ì·¾Å(Ă¬·¾Å( ûĀĉ½ÿvMMR

ÉvºĄz ¢ýÿwÞù¢ 



 
 
 

,.+ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(.1 # ûvÀĊù« ÃwÅv ¾z ¢zwĉ¹ ÛĀĊÉûw¤Å¹¾í ûw¤Åv ½¹ Äþ  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

  Äþ« ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 
¹
v
¾
å
v

ć
¾
ò
õ
w
z
¾
á

 

¹¾ù 4//+0 4//+0 4//+0 4//+0 4,.0, 4,.0, 4,.0, -/41-1 ,.,11 
û¿ ,+--12 ,+--12 ,+--12 ,+--12 ,+/-33 ,+/-33 ,+/-33 -/4,++ ..2+40 

 
¹
v
º
Þ
£

½
w
ú
Ċ
z

û
v

 

¹¾ù ,/,. ,/,. ,/,. ,/,. ,1-+ ,1-+ ,1-+ 1+2, 2324 
û¿ .+,. .+,. .+,. .+,. .2+3 .2+3 .2+3 ,,24, ,0420 

Û
Ā
Ċ
É
 
º
Í
½
¹

 

¹¾ù ,*/412/. ,*/412/. ,*,4 ,*,4 - ,*22 - /.*- 0,*- 
û¿ -*4/1-+4 -*4/1-+4 -*4/ -*4/ /*0 .*00 /*0 2.*/ 2.*/ 
ôí -*-0+//2 -*-0+//2 -*-0 -*-0 .*. -*2- .*. 03*. 11*. 

 
 

$ óÿº«,+(.2 # ûwí¹Āí ï¾ù ¢{Æý,  w£04  ½¹ ¡Āå ¢öÝ ÃwÅv ¾z Ăăwùāÿ¾ñćºþz ICD10  ówÅ ¿v,.4-  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ć½wúĊz ºÍ½¹v½¹v ø¤ÆĊÅ ćwă½ĈöÅwþ£ ÿ ć 4,*+ 3*+ 3*+ 3*+ 3*+ 
ć½wúĊz ºÍ½¹ĈÆæþ£ ø¤ÆĊÅ ćwă 1/*. 0*/ 3*1 0*3 3*,+ 

ć½wúĊz ºÍ½¹ ø¤ÆĊÅ ćwăûĀ·¿wÅ Ĉþúĉv āwò¤Å¹ ÿ 4,*+ . 3*+ 0*- 2*, 
ć½wúĊz ºÍ½¹Ĉ{ÎÝ ø¤ÆĊÅ ćwă -2*2 1*2 0*,. 0*- 0 
ć½wúĊz ºÍ½¹Ĉéÿ¾Ý ÿ Ĉ{öé ø¤ÆĊÅ ćwă .1*1 .*0 -*,+ 1*2 0*2 
ć½wúĊz ºÍ½¹ĈÉ½vĀñ ø¤ÆĊÅ ćwă 4,*+ 0*, 2*, /*. 3*+ 
ć½wúĊz ºÍ½¹ýĀæÝ ćwă Ĉöòýv ÿ Ĉ .1*1 /*,/ .*4 3*1 3*0 
ć½wúĊz ºÍ½¹ìĊõĀzw¤ù ÿ Ăĉ¼â£ I¹ºá ćwă 00*/ 3*+ +3*0 3*+ 3*0 

ºõĀ£ óĀ³ mÊþù wz üĊÞù ¡đw³ ºÍ½¹ 2.*- 3*+ 3*+ -*/ 3*+ 
¾ĉwÅ ,3*3 3*4 4*0 ,*0 0*- 

 ćºúÝ¾Ċá ¥¹vĀ³ ÿ ²ývĀÅ ºÍ½¹ 3-*., -0 +.*-- 1*,3 -*-4 

ûwÕ¾Å ºÍ½¹wă 00*/ . +3*0 -*,+ 2*1 
ć½w¬þăwý ºÍ½¹Ĉùÿ¿Āùÿ¾í ÿ ć¹v¿½¹wù ćwă 4,*-+ 0*-. 3*,2 3*-3 0*-- 

 
 
 
 

$ óÿº«,+(.3 #¢ĊõwÞåûwîù ¿v ºĉ¹¿wz ĂþĊù¿ ½¹ ÔĊ´ù ¢ÉvºĄz āºúÝ ćwă ówÅ ¿v Ĉĉv¼á ¹vĀù ć½vºĄòý ÿ Üĉ¿Ā£ IĂĊĄ£ ćwă,.32(,.41 
ówÅ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ùāºÉ ºĉ¹¿wz ¹½vĀ ,,1.+ ,.-32. ,1/,-+ ,01,/1 ,1,2+1 ,1--/- ,0,+/1 ,./4./ ,./4./ ,++/2/ 
 Ĉ¤ÉvºĄz ĂþĉwÞù ¡½wí

āºÉ ½¹wÍ 
,0-33 ,33+0 -2+2, -1,22 -2-1, -3.23 -4,34 -423. -423. -4.40 

 ĂLLz üĊæö¸¤ù Ĉå¾Þù
āwñ¹v¹ 

100 2// 32/ 10/ 23/ 1.4 1+/ 0+- 0+- ,44 

 ºÉ ôĊÖÞ£ üíwùvā ,10 ,,0 42 4/ ,,0 ,+, ,40 ,+4 ,+4 -+3 
 āºÉ ć¿wÆĄz üíwùv

ć¾ĄÉ 
+ + + 03- /3/ ..- -41 11+ 11+ + 

 āºÉ ć¿wÆĄz üíwùv
Ĉĉw¤Åÿ½ 

+ + + .3/ .+. ,/3 -3, -23 -23 + 

 



   
 
 

,., 

                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(.4# ¹vºÞ£ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù Ăz Ĉĉw~¾Å ûv½wúĊz ĂÞ«v¾ù ¹½vĀù ĂÞzw£  yÆ³ ¾z āwòÊýv¹ ÛĀý ÌÎ¸£ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
ÌÎ¸£ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ĈùĀúÝ 01//+. 042343 ,4,4.3+ ,2+0.11 3.3.13 3...33 ,+1,/., ,,04,,0 ,,04,,0 ,.0--/- 
ówæÕv -,2-/ -1+2, /+1-0 /4,.2 0-.33 1-111 ,-1-,3 ,110+/ ,110+/ ,+.,, 

ĈîÉÀ ývºý¹ /212- -/2+2 ,+/.,+ 41330 ,+-40/ ,+0-4. ,+3.41 ,+34+3 ,+34+3 ,+/-,+ 
Ĉö·v¹ -2,1+ .//2+ /+-10 0++32 0,.+- /22.1 ,,1-1/ ,13++4 ,13++4 ,,0-- 
ÄývÁ½ÿv  /+/3+1 441.41 ,.,3202 ,2,1+21 ,30001+ ,31-+40 ,4,-32- --2.2+/ --2.2+/ + 

ûwúĉv¿ ÿ ûwý¿ ,/0/. ,4+,3 ,34/, .+./, ..2-/ .--,, ,+01+3 ,1++/1 ,1++/1 -,/- 
 ÿ Àâù Ĉ³v¾«

 xwÎÝv 
+ .31. -/-/0 -0-1+ ,3++0 -.-00 -/,24 ,22++ ,22++ + 

Ĉĉwùwù -/40+1 ,021, /0+02/ /,131+ //3+01 //3.,+ 0+/.-- /41+/1 /41+/1 /40/.2 
øÊ¯ ,+0,/ --+.+ ,/+2, ,14,, ,2-21 ,3++1 -2,03 .2+1, .2+1, + 

 ÿ èö³ ÿ ÇĀñ
ĈþĊz 

,+114 ,,-+4 ,-320 ,--1/ 43/0 ,-/3+ ,033, -./4, -./4, + 

ĈùĀúÝ Ĉ³v¾« 10,- 3121 2-.4 ,,+3. ,0/+- ,3320 /0--1 004/. 004/. + 
ćº~Ā£½v 02+- -+,2+ -110+ ,40/+ ,1+++ -+3,+ /202- 1+324 1+324 + 

 ÿ ¢LLLLLÅĀLL~
ĈÉÀĊùj 

..// 1/32 3+,4 4.+3 ,+.1. 332. ,4./1 .,/2+ .,/2+ + 

ûvÿ½ ÿ xwÎÝv -4-+ /.43 2-4- 2-42 22/. ,02+, -+-01 -4,-2 -4,-2 10 
çÿ¾Ý ÿ yöé -,1. 1+3,+ 23+0 ,+320 ,,1.1 ,/004 -3,2. .4+42 .4+42 + 

 ćÁĀLLLLLLLLõÿ½v
#ĂĊöí Ĉ³v¾«$ 

-40- 40+, 4-,- 4-30 20-, 4-1- 2,3, ,/0+1 
+ 

+ 

 ¾ĉwÅÌÎ¸£wă   1,22+ /-2-3 012,, 14/3, 2,-2- 001.4 .013-- ,-/-,. + ,-2 

Üú« ,/.1.1+ ,4+/,4. /+1142, /-01+01 .012/,0 .034,04 /0-14+0 /4103,4 /3-2,++ ,421+01 

 

$ óÿº«,+(/+ #¢ĊõwÞåûwîù ¿v ºĉ¹¿wz ĂþĊù¿ ½¹ ÔĊ´ù ¢ÉvºĄz āºúÝ ćwă Ĉĉv¼á ¹vĀù ć½vºĄòý ÿ Üĉ¿Ā£ IĂĊĄ£ ćwă ówÅ ¿v,.32  ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ  Ăýwz  ½w¬Ċz ºývĀĉ¹ ā½  ÀêÅ  ©ºþþÅ  āÿ¾é  ûv½wĊùwí  ûvĀĉ¾ù  ¹wzjÿ¾Å ûĒòă¹ 

¹½vĀù 2,43 23.. /201 ,214- -03+2 4/,/ 3+-+ ,.,0, -20. .30+ 
āºÉ ½¹wÍ Ĉ¤ÉvºĄz ĂþĉwÞù ¡½wí .0++ -+,1 433 0./. 212/ -+3- ,4,/ .001 32- ,/0+ 
 āºÉ ½¹wÍ Ĉ¤ÉvºĄz ½wÖ·v 1+ 00 42 3, .-. ,+0 ,4- -, ,2. 0. 

Þùāwñ¹v¹ Ăz üĊæö¸¤ù Ĉå¾ . -+ ,, -/ ,. , 2/ + ,+ 4 
 üíwùv ,, ,1 ,0 -0 .4 1 2/ / 2 ,, 

 
$ óÿº«,+(/, # ¹vºÞ£Ătv½v Àív¾ù¢{év¾ù āºþă¹ Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv ćwă ówÅ ¿v ìĊîæ£ Ăz,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ówÅ 
Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù Ĉ¤ÉvºĄz āwòĉw~  ¡ĒĊĄÆ£

Ĉýwúĉv¿ 

Ăýw·ćwă 
 ĄzówÞå ¢Évº Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ Üú«  ć¾ĄÉ Ĉĉw¤Åÿ½ 

,.20  ,,3 /2 2, + + + + 0+4 

,.3+ ,.4 1. 21 ,- ,, , + 022 

,.30  ,/4 24 2+ ,- ,, , / 1+4 

,.34  ,04 31 2. ,3 ,. 0 / 1-+ 

,.4+  ,4. ,,+ 3/ -0 -+ 0 / 1-, 

,.4,  ,11 43 13 .. .- , / 1-, 

,.4-  ,/, 2. 13 .. .- , / 1,/ 

,.4.  ,// 2/ 2+ .. .- , / 1,/ 

,.4/  ,/3 20 2. .- ., , . 1,3 

,.41 ,/2 22 2+ ,,3 ,,3 + - 1-/ 



 
 
 

,.- 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(,1 # ¹vºÞ£ ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêùĂtv½v Àív¾ù¢{év¾ù āºþă¹ ówÅ ¿v Ĉ¤ÉvºĄz ĂĊõÿv ćwă,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(/-#  ½¹ ûwîÉÀ~ ¹vºÞ£¤ÉvºĄz Àív¾ù ówÅ ½¹ ¢ĊÆþ« ÿ ÌÎ¸£ ÛĀý Iûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz āwòÊýv¹ ĂÞzw£ Ĉýwù½¹ Ĉ,.41 

  ĈùĀúÝ ìÉÀ~ ĈîÉÀ ývºý¹ ¿wÅÿ½v¹ 
 ÷ĀöÝ ćv¾¤í¹
ĈăwòÊĉwù¿j 

PhD 

 ĈĉwĊåv¾â« ĂêÖþù ÛĀý *ûw¤Å¾ĄÉ  û¿ ¹¾ù û¿ ¹¾ù û¿ ¹¾ù û¿ ¹¾ù û¿ ¹¾ù 

 Ăýwz 
ć¾ĄÉ + ,. , . , , + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 1 / + 0 + + + + + + 

 ½w¬Ċz 
ć¾ĄÉ 4 ,, + , , + + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ ,. 1 + . + + + + + + 

 ûĒòă¹ 
ć¾ĄÉ , 1 + + , + + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 1 / - - + + + + + + 

 ā½ºývĀĉ¹ 
ć¾ĄÉ + 2 + , , + + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 0 0 + , + + + + + + 

 ¹wzjÿ¾Å  
ć¾ĄÉ , , + + + + + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 0 ,+ + , + + + + + + 

  ÀêÅ 
ć¾ĄÉ 0 ,4 , 1 + , + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ . ,+ . , + + + + + + 

 ©ºþþÅ 
ć¾ĄÉ /4 3/ / ,, ,, ,. , + ,2 00 
Ĉĉw¤Åÿ½ 0 3 , , + + + + + + 

  āÿ¾é 
ć¾ĄÉ 3 ,. - / , , + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 4 2 . + + + + + + + 

 ûv½wĊùwí 
ć¾ĄÉ - ,/ + + , , + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 2 3 / , + + + + + + 

 ûvĀĉ¾ù 
ć¾ĄÉ / ,4 + . , , + + + + 
Ĉĉw¤Åÿ½ 2 4 - , + + + + + + 

Üú« ,/0 -03 -. /0 ,3 ,3 , + ,2 00 

,,3
,.4,/4

,04

,4.
,11

,/,,//,/3,/2
+

,- ,-
,3

-0
..

.. .. .-

,,3

,.20,.3+,.30,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.41

Ĉýwù½¹ ÿ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ùĈ¤ÉvºĄz āwòĉw~
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

 óÿº« $,+(/. # ¹vºÞ£ āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwþí½wíìĊîæ£ Ăz  ĈöâÉ āÿ¾ñ ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ówÅ ûwîÉÀ~ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ ûwþí½wí ¾ĉwÅ Üú« 

,.20 0-, -/24 ,010 /010 
,.3+ 144 /+3+ -/+1 2,30 
,.30 03+ /-.- ,011 1.23 
,.34 2/1 /22. ,-02 1221 
,.4+ 2-2 /3/2 ,41+ 20./ 
,.4, 23/ 0,,2 -,,+ 3+,, 
,.4- 242 0/0. -++0 3-00 
,.4. 230 03-- ,43, 3033 
,.4/ 3,+ 1-+1 ,432 4++. 
,.40 44, 1+4. ,4-2 4+,, 
,.41 ,++3 1/43 ,33- 4.33 

 
 
 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(,2 # ĂÆĉwêù ¹vºÞ£z āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwþí½wíñ ìĊîæ£ Ă ĈöâÉ āÿ¾ ówÅ ¿v,.20  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
 

+
,+++
-+++
.+++
/+++
0+++
1+++
2+++
,.20

,.3+

,.30

,.34

,.4+

,.4, ,.4-

,.4.

,.4/

,.40

,.41

ûwîÉÀ~ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ûwþí½wí ¾ĉwÅ



 
 
 

,./ 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(// # ¹vºÞ£ āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwþí½wíìĊîæ£ Ăz  ĈöâÉ āÿ¾ñ ÿ ówÅ ½¹ ûw¤Å¾ĄÉ,.41 

ûw¤Å¾ĄÉ ûwîÉÀ~ ûwîÉÀ~v¾Ċ~ ûwþí½wí ¾ĉwÅ Üú« 

Ăýwz 1. /3+ ,,1 104 
w¬Ċz½ 1- /0. ,,- 1-2 
ā½ºývĀĉ¹ ./ .23 41 0+3 
ÀêÅ 4- 22+ ,1, ,+-. 
©ºþþÅ /4+ -//- 400 .332 
āÿ¾é 21 /3/ ,,2 122 

ûv½wĊùwí 00 .41 33 0.4 
ûvĀĉ¾ù 32 1.- ,/, 31+ 
¹wzjÿ¾Å -- -.4 /1 .+2 
ûĒòă¹ -2 --/ 0+ .+, 

 
 
 
 
 
 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(,3 # ¹vºÞ£ āwòÊýv¹ ½¹ ôáwÉ ûwþí½wízìĊîæ£ Ă  ĈöâÉ āÿ¾ñÿ ûw¤Å¾ĄÉ  ówÅ ½¹,.41 

 
 
 
 

1. 1- ./ 4-

/4+

21 00 32 -- -2

/3+/0..23

22+

-//-

/3/.41
1.-

-.4--/

,,1,,-41 ,1,

400

,,233 ,/,/1 0+

+ - / 1 3 ,+ ,-

ûwîÉÀ~ûwîÉÀ~v¾Ċ~ûwþí½wí ¾ĉwÅ



   
 
 

,.0 

                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(/0 # Ĉýw{Ċ¤Ê~ āÿ¾ñ üĊöáwÉ ¹vºÞ£ ówÅ ½¹ ¢ĊÆþ« ÿ ûw¤Å¾ĄÉ ìĊîæ£ Ăz ć¾ĄÉ ÿ Ĉĉw¤Åÿ½ Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz Àív¾ù ½¹,.41  

 ĂêÖþù ÛĀý * ûw¤Å¾ĄÉĈĉwĊåv¾â«   û¿ ¹¾ù Üú« 

Ăýwz 
ć¾ĄÉ -- 3/ ,+1 

Ĉĉw¤Åÿ½ , 4 ,+ 

½w¬Ċz 
ć¾ĄÉ -, 2. 4/ 
Ĉĉw¤Åÿ½ , ,2 ,3 

ûĒòă¹ 
ć¾ĄÉ 3 ./ /- 
Ĉĉw¤Åÿ½ + 3 3 

ā½ºývĀĉ¹ 
ć¾ĄÉ ,, 2/ 30 
Ĉĉw¤Åÿ½ - 4 ,, 

¹wzjÿ¾Å 
ć¾ĄÉ 1 ., .2 
Ĉĉw¤Åÿ½ , 3 4 

ÀêÅ 
ć¾ĄÉ -3 ,-. ,0, 

Ĉĉw¤Åÿ½ + ,+ ,+ 

©ºþþÅ 
ć¾ĄÉ -/4 142 4/1 

Ĉĉw¤Åÿ½ , 3 4 

āÿ¾é 
ć¾ĄÉ ,4 4+ ,+4 

Ĉĉw¤Åÿ½ + 3 3 

ûv½wĊùwí 
ć¾ĄÉ 4 11 20 
Ĉĉw¤Åÿ½ , ,- ,. 

ûvĀĉ¾ù 
ć¾ĄÉ -1 ,,- ,.3 

Ĉĉw¤Åÿ½ + . . 

 Üú« /+1 ,/21 ,33- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



 
 
 

,.1 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
 
 

$ óÿº«,+(/1 # ¡wÎ¸Êù±¾Õćwă ĈÊăÿÂ~ xĀÎù  ówÅ ¿v,.4-  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 $ Ă«¹Āz ÷wé½v#ówĉ½ ûĀĊöĊù Ăz 

xĀÎù ±¾Õ ÛĀý 
,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

¹vºÞ£  Ă«¹Āz ¹vºÞ£  Ă«¹Āz ¹vºÞ£  Ă«¹Āz ¹vºÞ£  Ă«¹Āz ¹vºÞ£  Ă«¹Āz 

çĒ·v Ă¤Ċúí Ăz āºÉ Ûw«½v ±¾Õ .1 3./ -2 ,/40 ,40 41/+ .4- ,2/+, .04 ,4-./ 

±¾Õ¢ĉĀõÿv wz è{Öþù ćwă ,.0 ,+.1- 1+ /,3+ ,4, ,++.+ -/3 ,-/03 -.. ,.30+ 

±¾Õć¹wĊþz ćwă -+ 413 /4 ,/.1 20 -10. 42 /13, 31 0+43 

±¾ÕĂÞÅĀ£ ćwăćv 4 2-,3 ,1 0+3 + + ,. 3-0 1 -+0 

±¾Õć¹¾z½wí ćwă ,/. .,/0 21 ..04 ,/, /1-0 -/4 ,+-/4 -/+ ,.+,/ 

±¾Õ¢ùĒÅ ÷wÚý ćwă - .+ 2 ,1+ .3 /+13 .3 ,//2 -2 4,2 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(,4Ă«¹Āz ÷wé½v ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù #±¾Õ ćv ówÅ ¿v ĈÊăÿÂ~ xĀÎù ćwă,.4-  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(/2 #¢ĊõwÞåćwă  yĉĀÎ£ ÿ ĈÅ½¾z Ăz ÓĀz¾ù±¾Õćwă Ĉ£wêĊê´£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

±¾Õćwă v¾«v ¢Å¹ ½¹ -+4 ,14 ,-+ ,3/ 20  -42 3. ,+2 .++ .+0 

±¾Õćwă xĀÎù ,,1 ,+3 31 ,-2 43 ,2+ ,/3 -.0 .4- .04 

±¾Õćwă ûwĉw~Ă¤åwĉ -+ 4+ 11 34 ,23 ,,/ 0, ,+3 4- 00 

+

-++

/++

1++

3++

,+++

,-++

,.4-
,.4.

,.4/
,.40

,.41

çĒ·v Ă¤Ċúí Ăz āºÉ Ûw«½v ±¾Õ¢ĉĀõÿv wz è{Öþù ćwă ±¾Õć¹wĊþz ćwă ±¾Õ

ćv ĂÞÅĀ£ ćwă ±¾Õć¹¾z½wí ćwă ±¾Õ¢ùĒÅ ÷wÚý ćwă ±¾Õ

ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ¢ýÿwÞù 
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(/3 # ¹vºÞ£āºÉ |w¯ ¡đwêù  ÿ Ĉ«½w· IĈö·v¹ ¡Ē¬ù ½¹Ă¤å¾ñ¾z ûwĉw~ ¿v āºÉĂùwý ówÅ ¿v wă,.4,  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

·v¹ ¡Ē¬ù ½¹ āºÉ |w¯ ¡đwêùĈö 0. ,.+ ,11 24 -+, ,-1 

Ĉ«½w· ¡Ē¬ù ½¹ āºÉ |w¯ ¡đwêù 1, 4- ,-4 ,40 --1 ,-/ 

 ¿v Ă¤å¾ñ¾z ¡đwêùûwĉw~Ăùwýwă + .+ /- + ,+0 ,+ 

 
 

$ óÿº«,+(/4 # ½¹ āºÉ Ătv½v ¡đwêù ¹vºÞ£Èĉwúăćwă  ÿ Ĉ«½w· IĈö·v¹üĊz¿v Ĉööúõv  ówÅ,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 āºÉ Ătv½v ¡đwêùĂz¡½ĀÍ  Èĉwúă ½¹ Ĉýv¾þ¸Å ÿ ¾¤ÅĀ~
 Ĉö·v¹ 

/4 .4 ̼̽ 34 ,12 -, 3/ 3, ,./ 40 

 āºÉ Ătv½v ¡đwêùĂz¡½ĀÍ  Èĉwúă ½¹ Ĉýv¾þ¸Å ÿ ¾¤ÅĀ~
 ÿ Ĉ«½w·üĊzĈööúõv 

-/+ 30 ̺̾  01 12 .1 ,2 -, ,/ -+ 

 

 
$ óÿº«,+(0+¢ĊõwÞå #ćwă  Ă¤ĊúíçĒ·v  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

āºÉ ½vÀñ¾z ¡wÆö« ¹vºÞ£ / / 1 / 0 0 3 3 ,/ ,1 

 ¹vºÞ£±¾Õćwă ĈÊăÿÂ~ ćv½ĀÉ ¿v āºÉ Ûw«½v .+ -3 ,3 .+ ./ .4 -2 ,40 .4- .04 

 ¹vºÞ£±¾Õćwă āºÉ yĉĀÎ£ -4 -2 ,3 -3 ., .1 -2 ,40 .4- .04 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(-+±¾Õ ¹vºÞ£ ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù # ówÅ ¿v çĒ·v Ă¤Ċúí ½¹ āºÉ yĉĀÎ£ ćwă,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 

 

-4 -2 ,3 -3 ., .1 -2

,40

.4-
.04

,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41



 
 
 

,.3 

$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(0, #ĈúöÝ y¤í |w¯ ½wùj  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ±¾É ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

äĊõm£ ¹vºÞ£ - ,, . , +  . 0 - . 0 
Ăú«¾£ ¹vºÞ£ + - , 3 +  / - + / - 

 
 

$ óÿº«,+(0- #āwñ½wí ¹vºÞ£ ć½ÿwþå ÿ ¡wêĊê´£ ¢ýÿwÞù ÔÅĀ£ āºÉ ½vÀñ¾z ĈÉ¿Āùj ćwă ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

āwñ½wí ¹vºÞ£ / 0 3 ,+ ,- .0 ./ , /0 ,/ 
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$ óÿº«,+(0. ½wùj # |w¯ýöÝ ¡wĉ¾ÊĈú  ówÅ ¿v ûw¤Å¹¾í ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹,.4.  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
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$ óÿº«,+(0/ #È¸z ¹¾îöúÝć½v¹v ćwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ¢ýwùv  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

üĊÞ«v¾ù ¹vºÞ£ -/10+ /,.+ 1+ -0+++ -2+++ -4++ -0+++ -2+++ .01. .2+1 
 ¹vºÞ£ĀÆ£ĉĂxwÆ³ Ā¬Êýv¹ ,40 30 ,13 -0+ .3+ /,+ .-0 /,3 -/0 30 
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

$ óÿº«,+(00 # È¸z ¹¾îöúÝ¢Å¾ĄåĈÆĉĀý ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ¹vºÞ£ā¹wùjć¿wÅ üĊ£đ ÿ ĈÅ½wå y¤í /,,+ ,4-1 ,..0 ..2- .10+ /-0+ -4.+ .,3+ ,,3/ -//. 
 ¹vºÞ£¢Å¾ĄåĈÆĉĀý ĈÅ½wå y¤í 0,,0 ,120 ,-/0 -/,/ -0-+ -40+ -.0+ 1,,+ ,,/+ --3/ 
 ¹vºÞ£¢Å¾ĄåĈÆĉĀý üĊ£đ y¤í 0/2 -0, -4+ 403 ,,.+ ,.++ 03+ 1.0 // ,04 

 ĈÅ½wå y¤í Ăñ¾z½wí ó¾¤þí ÿ ¹ÿ½ÿ ¹vºÞ£
üĊ£đ ÿ 

,00- -0/ ,0.0 ..2- .10+ /-0+ 031+ -4-0 ,,3/ --/. 

 
 
 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(-, ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù # È¸z ¹¾îöúÝ¢Å¾ĄåĈÆĉĀý ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
 

$ óÿº«,+(01 #ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ¡wĉ¾Êý È¸z ¹¾îöúÝ  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 üĊ£đ ¡wĉ¾Êý ¢{§ ¹vºÞ£ÃwÅv ¾z ûvĀþÝ 43 10 ,2 ,2 -0 -0 -0 -0 0+ 0+ 

 üĊ£đ ¡wĉ¾Êý ¢{§ ¹vºÞ£ÃwÅv ¾z ā½wúÉ ,,21 -1+ -+/ -+/ -,, --0 .,+ .,+ 20+ -++ 

ĈÅ½wå ¡wĉ¾Êý ¢{§ ûvĀþÝ ¹vºÞ£ 10 3+ 20 20 40 ,+/ + + + + 
 Üĉ¿Ā£ ÿ ¢LL{§ ¡Ē¬ù ûvĀþÝ ¹vºLLÞ£ ĂLLz ÓĀz¾ù

ćwăº³vÿ ĂÞzw£ 
-+ ,1 + + .,/, 2 2 4 0+ + 

ĈÅ½wå ¡wĉ¾Êý Ăz ¾z½wí ¹ÿ½ÿ ¹vºÞ£- üĊ£đ 43 ,0++ -0+ ,0++ ,2-+ ,3.0 0+ 0+ .++ + 
 ¡wÞå¹ ¹vºÞ£CLaim . + - / 1 0 . 0 - + 
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,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

üĊ£đ ÿ ĈÅ½wå y¤í ć¿wÅ ā¹wùj ¹vºÞ£ĈÅ½wå y¤í ĈÆĉĀý ¢Å¾Ąå ¹vºÞ£

üĊ£đ y¤í ĈÆĉĀý ¢Å¾Ąå ¹vºÞ£üĊ£đ ÿ ĈÅ½wå y¤í Ăñ¾z½wí ó¾¤þí ÿ ¹ÿ½ÿ ¹vºÞ£
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
$ ½v¹Āúý,+(-- # ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêùćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ¡wĉ¾Êý È¸z ¹¾îöúÝ  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  w£ ówÅ ûwĉw~,.41 

 

 

 

 

 
$ óÿº«,+(02 #ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í Ç½wæÅ È¸z ¹¾îöúÝ  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

 ĈÅ½wå āºÉ ¢{§ ÿ ć½vºĉ¾· y¤í .-., /0-. ,-/0 -301 ,./, -40+ -.0+ -1-0 ,0++ //.4 

£đ ¢{§ ÿ ć½vºĉ¾· y¤í üĊ 1,0 13, -4+ 00- ./3 ,.++ 03+ 12- ,0+ -4/ 

 Ăö¬ù ëv¾¤Év ¹vºÞ£üĊ£đ #ºö«$ ,,21 0+ ,2 ,2 -0 -0 -0 /+ 0+ 0+ 

#ówĉ½ ûĀĊöĊù$ xw¤í ºĉ¾· àö{ù 03. 0*12 2++ 40+ ,,0+ ,-++ ,4.3 -++++ --+++ -++++ 
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ā½wúÉ ÃwÅv ¾z üĊ£đ ¡wĉ¾Êý ¢{§ ¹vºÞ£

ĈÅ½wå ¡wĉ¾Êý ¢{§ ûvĀþÝ ¹vºÞ£

ĂÞzw£ ćwăº³vÿ Ăz ÓĀz¾ù Üĉ¿Ā£ ÿ ¢{§ ¡Ē¬ù ûvĀþÝ ¹vºÞ£

ĈÅ½wå ¡wĉ¾Êý Ăz ¾z½wí ¹ÿ½ÿ ¹vºÞ£(üĊ£đ

 ¡wÞå¹ ¹vºÞ£CLaim
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                                                                   #øÊÉ È¸z  ÔĊ´ù ôĊö´£ 

      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

 
$ ½v¹Āúý,+(-. ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù #ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í Ç½wæÅ È¸z ¹¾îöúÝ ýv¹ āwòÊ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(03 # ¹vºÞ£xw¤íĈÅ½wå ćwă  ½¹ ¹Ā«Āùûw¤Å½wúĊzĈĉwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£  āwòÊýv¹ ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å½wúĊz ÷wý ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

¢¨Þz /0/0 00-+ .30+ /,0+ /0.+ /41- 030+ .0.0 -,12 /13 

ºĊ³Ā£ /431 0-0+ /-++ //++ //2, /43, 0,4+ ..1+ ./-+ 1.- 

Ãºé -0./ /+-+ -,++ --0+ -.,+ -2-0 -30+ .0/, .1,1 3- 

¾§Āí + + + + + + + + + 04. 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(-/ # ¹vºÞ£xw¤íĈÅ½wå ćwă  ½¹ ¹Ā«Āùûw¤Å½wúĊzĈĉwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£  ½¹ āwòÊýv¹ówÅćwă ,.32(,.41 
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 ĈÅ½wå āºÉ ¢{§ ÿ ć½vºĉ¾· y¤í üĊ£đ ¢{§ ÿ ć½vºĉ¾· y¤í

 üĊ£đ Ăö¬ù ëv¾¤Év ¹vºÞ£$ºö«#  xw¤í ºĉ¾· àö{ù$ówĉ½ ûĀĊöĊù#
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0+++
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,.32,.33,.34,.4+,.4,,.4-,.4.,.4/,.40,.41

¢¨ÞzºĊ³Ā£Ãºé¾§Āí
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

$ óÿº«,+(04 # ¹vºÞ£xw¤íüĊ£đ ćwă  ½¹ ¹Ā«Āùûw¤Å½wúĊzĈĉwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£ 

ûw¤Å½wúĊz ÷wý ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

¢¨Þz -,04 -3++ -,++ --0+ -.+0 -.00 -+3+ 1.- 12+ -/ 

ºĊ³Ā£ ,032 .,++ ,/0+ ,0-0 ,012 ,1+0 ,240 234 3,- .3 

Ãºé 322 ,.0+ 20+ 3,+ 3/0 34. 430 02/ 03. ,4 

¾§Āí + + + + + + + + + 34 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(-0 # ¢ĊÞÑÿ ĂÆĉwêù ¹vºÞ£xw¤íüĊ£đ ćwă  ½¹ ¹Ā«Āùûw¤Å½wúĊzĈĉwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(1+ # ¹vºÞ£xw¤íĈÅ½wå ćwă  ½¹ ¹Ā«ĀùāwòÊýv¹ćwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

ûw¤Å½wúĊz ÷wý ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ĈîÉÀ~ ,0034 -+.43 ,24,/ ,301/ ,4,1/ ,420+ -++++ -/,, .1+04 ,--. 

ĈîÉÀ ývºý¹ + .20+ + + 10+ ,-0+ ,-0+ ,20+ -3.1 03/ 

ĈîÉÀ~v¾Ċ~ + + -4++ .0++ /+0+ 10.+ 0/0+ /-,+ .1++ 0+ 

Ĉĉwùwù ÿ ć½w¤Å¾~ ,+./0 ,-341 ,+0,- ,,+++ ,,.30 ,,33+ 443+ ,,020 ,2+++ 111 

¢ÉvºĄz 20/2 30-- 20/2 23-+ 3,2+ 3020 /44+ 130+ ,-2-- ,/, 
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      āwòÊýv¹ ĂõwÅ ā¹ ¹¾îöúÝ Ĉzwĉ¿½v ÿ ć½wùj ćwúĊÅ ôĊö´£ # øă¹ ôÎå 

 
$ ½v¹Āúý,+(-1 # ¹vºÞ£xw¤íĈÅ½wå ćwă  ½¹ ¹Ā«ĀùāwòÊýv¹ćwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

 
$ óÿº«,+(1, # ¹vºÞ£xw¤íüĊ£đ ćwă  ½¹ ¹Ā«ĀùāwòÊýv¹ćwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£ 

ûw¤Å½wúĊz ÷wý ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ĈîÉÀ~ 02-0 042- 03,4 1-34 1.-+ 1/,+ 130+ ,+0++ ,,/3/ /0 

ĈîÉÀ ývºý¹ + -1/ + + -,+ .-+ 200 /0, 02- ,- 

ĈîÉÀ~v¾Ċ~ + + 0++ 040 1,0 1/0 430 430 --+ 1 
Ĉĉwùwù ÿ ć½w¤Å¾~ ,.-- ,/,4 ,,+0 ,,00 ,,43 ,-.0 ,.3+ ,/-+ ,/4++ 0- 

¢ÉvºĄz ,.+4 ,+-1 ,,-0 ,-++ ,--+ ,-4, ,-30 ,+,0 ,../ 3 
 

 
$ ½v¹Āúý,+(-2 # ¹vºÞ£xw¤íüĊ£đ ćwă  ½¹ ¹Ā«ĀùāwòÊýv¹ćwă ćÀí¾ù Ăýw¸zw¤í ĂÞzw£  ówÅ ¿v,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
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ĈîÉÀ~ĈîÉÀ ývºý¹ĈîÉÀ~v¾Ċ~Ĉĉwùwù ÿ ć½w¤Å¾~¢ÉvºĄz
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$ ć¹¾{ăv½ Ăùwý¾z,/+,(,.43# 

ûw¤Å¹¾í Ĉýwù½¹ Ĉ¤ÉvºĄz ¡wùº· ÿ ĈîÉÀ~ ÷ĀöÝ āwòÊýv¹ 

 
 
 

$ óÿº«,+(1- #¢Æ~ ¹vºÞ£¾Ċá xĀÎù ćwă ¡mĊă ówÅ ¿v ©ºþþÅ ¾ĄÉ Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj ĈîÉÀ~ Àí¾ù ½¹ ĈúöÝ,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 

Ĉýwù¿wÅ º³vÿ ,.32 ,.33 ,.34 ,.4+ ,.4, ,.4- ,.4. ,.4/ ,.40 ,.41 

ĈîÉÀ~ Àí¾ù¾§Āí Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I + + + + + + + ,.- ,+03 ,+03 

ĈîÉÀ~ Àí¾ùÃºé Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ,.- ,.- ,., ,.0 ,.0 ,.- ,.- ,02 ,-2 ,-/ 

ĈîÉÀ~ Àí¾ùûwí¹Āí Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ,0/ ,0/   ,/4 ,03 ,03 ,02 //- ,/0 ,/0 

ĈîÉÀ~ Àí¾ù¢¨Þz Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I /,1 /-. /-. /-1 /-2 //. //- /33 /2/ /2/ 

ĈîÉÀ~ Àí¾ùj IºĊ³Ā£ Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āù /43 /3- /3, /4. 0/4 /4+ /33 31 /41 /41 

©ºþþÅ yöé ć¹¾«ÿ¾z ºĊĄÉ ûw¤Å½wúĊz + + + 31 31 31 31 31 31 31 

 

 

 

 

 

 
$ ½v¹Āúý,+(-3¢Æ~ ¹vºÞ£ #¾Ċá xĀÎù ćwă ¡mĊă ówÅ ¿v ĈúöÝ,.32  ówÅ ûwĉw~ w£,.41 
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¾§Āí Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ĈîÉÀ~ Àí¾ùÃºé Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ĈîÉÀ~ Àí¾ù

ûwí¹Āí Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ĈîÉÀ~ Àí¾ù¢¨Þz Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ĈîÉÀ~ Àí¾ù

ºĊ³Ā£ Ĉýwù½¹ ÿ ĈÉ¿Āùj I ĈîÉÀ~ Àí¾ù©ºþþÅ yöé ć¹¾«ÿ¾z ºĊĄÉ ûw¤Å½wúĊz

Üzwþù ÿ ¢ĉ¾ĉºù ĂÞÅĀ£ ¢ýÿwÞù 






























































































































































































































































































































































































































































































































































































































































