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 مقدمه: 

به صورت سنتی، آموزش و توسعه به عنوان فعالیتهایی که بتوانند به سازمانها در خلق ارزش کمک کننده باشند و به 

. شرکتهایی امروزه این دیدگاه تغییر کرده است شدند.رویارویی با چالشهای رقابتی یاری رسانند دیده نمی درآنها 

عملکرد مالی بهتری را به  زیادگیرند به احتمال بهره میدر عملکرد خود از رویه های نوآورانه آموزش و توسعه که 

آموزش و توسعه همچنین به سازمانها  کنند.گزارش می دهندکه این کار را انجام نمی رقبای خود آن دسته از نسبت

بسیاری از شرکتها به این نتیجه رسیده  کمک میکند.ی مورد نیاز برای چالشهای رقابتیشان در توسعه ی نیروی انسان

اند که یادگیری از طریق آموزش، توسعه و مدیریت دانش به کارکنان در تقویت و یا افزایش مهارتهایشان در بهبود و 

مشتریان با کیفیت کمک شایانی می  خلق محصولات جدید، ایجاد ایده های جدید و نوآورانه، و فراهم آوردن خدمات

پستهای رهبری و برای جهت آماده سازی کارکنان تواند بکند. همچنین فعالیتهای توسعه ای و مدیریت مشاغل 

نگهداری کارکنان با استعداد در تمام سطوح و مشاغل مختلف بسیار مدیریتی و همچنین برای جذب، انگیزاندن و 

تاکید بر  بخواهند مزیت رقابتی داشته باشند و نیاز کارکنان را برآورد سازند و سازمانها اگر شرکتهامورد نیاز هستند. 

مطرح نمیشود " چیز خوب برای انجام دادن"یادگیری از راه آموزش، توسعه و مدیریت دانش دیگر به عنوان یک 

  .ها قرار میگیرد"باید انجام شود" بلکه در دسته

امروزه باید در بازار جهانی رقابت کنند، و گوناگونی نیروی کار نیز در حال افزایش است. در نتیجه  کسب و کارها

سازمانها موظف به آموزش کارکنان خود هستند تا با افرادی از فرهنگ های مختلف چه در داخل و چه در خارج از 

رکنان این امکان را میدهند که در هرجایی و و... به کا فناوریهایی مانند شبکه های اجتماعی کشور خود کار کنند.

نقش آموزش ورای هرزمانی مشغول یادگیری باشند و هزینه جمع آوری کارکنان در یک مکان را به حداقل میرسانند. 

طراحی برنامه های آموزشی رفته است. با این حال اگرچه طراحی آموزشی اثربخش کماکان با اهمیت باقی مانده 

شی، کارشناسان منابع انسانی و مربیان آموزشی به طور فزاینده ای در معرض این درخواست قرار است، مدیران آموز

میگیرند که برنامه هایی را طراحی کنند تا کارکنان را بیانگیزانند تا در یادگیری نه تنها در محدوده برنامه های 

دانش  و هم اینکه خلق دانش کمر ببندند،به  همآموزشی، بلکه ضمن انجام شغل مورد نظر نیز همت به خرج دهند و 

 خود را با دیگر کارکنان در سازمان به اشتراک گذارند. 

استفاده از فناوریهای جدید و خدمات مشتریان، رشد و نگهداشت کارکنان، اقتصاد، یک محیط کاری چند نسلی، 

ایی هستند که سازمانها را در هر گسترده شدن یادگیری فراتر از کلاسهای درس، ایتها همگی فقط بخشی از موضوعه

با این تفاسیر میتوان گفت  رده و اندازه ای تحت تاثیر خود قرار داده و امور توسعه و یادگیری را متاثر ساخته اند.

نیروهایی که سازمانها را تحت تاثیر خود قرار داده اند آموزش را به یک ترکیب کلیدی در موفقیت سازمان تبدیل 

 کرده اند.

 نیازسنجی آموزشی:  .1

 یک قدم اولیه ی حیاتی در طراحی دوره های آموزشی جدید و اصلاح دوره های موجود است.نیازسنجی آموزشی 

رکنان، در مورد برای سهولت یادگیری کا سازمان ریزی شده یکهای برنامهآموزش کارکنان، مجموعه تلاش

و  ها، دانش، مهارت و رفتارهایی را که برای عملکرد شغلی موفقهای شغلی آنها است. این شایستگیشایستگی

در مدت نیم قرن گذشته، اوضاع اجتماعی، فرهنگی، سیاسی و اقتصادی جهان، آنچنان  .گیرداند، در بر میحیاتی

https://parsmodir.com/db/theory/organization.php
https://parsmodir.com/db/theory/organization.php
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ها در توان اندک شباهتی میان ساختار روابط افراد و سازمانمیدستخوش تغییر و دگرگونی بوده است که به زحمت 

اندیشی زمان حال و گذشته یافت. تغییر پرشتاب در همه ابعاد زندگی اجتماعی و سازمانی، نه تنها امکان هرگونه خام

 ت. ه اسا نیزتحت الشعاع خود قراردادها و جوامع سلب کرده، بلکه حیات و بقای آنان ررا از افراد، سازمان

مقصد نیازسنجی آموزشی دستیابی به اطلاعاتی درباره وظایف اصلی و عملی لازم برای ایفای نقش شغلی، دانش 

توان گفت: شرح شغل و شرایط احراز شغل های ضروری برای انجام آن وظایف است. از این رو می،مهارت و نگرش

ها را از یک موضع انفعالی و ابهام آمیز ال شود، سازمانعملا یک ابزار گردآوری اطلاعات است که اگر به درستی اعم

دهد و اطلاعاتی پیرامـون نیازهای های آموزشی خارج ساخته، در یک مــوضع شفاف و فراکنشی قرار میدر فعالیت

  .کندشود، جمع آوری میصریح و ضمنی سازمانی را که با اجرای آموزش برآورده می

 فاز اول نیازسنجی )فردی(:

می باشد.  شغلیآیند نیازسنجی در دو فاز انجام می پذیرد که شامل فاز اول، نیازسنجی فردی و فاز دوم نیازسنجی فر

نامه ای به تمامی واحدهای تابعه دانشگاه ارسال می  1402، در اسفندماه سال 1403برای نیازسنجی سال در فاز اول 

گزینه را به عنوان  دهشود تا به اطلاع کلیه افراد رسانده شود که می توانند براساس شغلی که در آن فعالیت دارند تا 

ع انتخاب نمایند. این اطلاع رسانی همزمان از طرق دیگر از قبیل اطلا "1403عناوین لازم برای نیازسنجی سال "

بل خود فرد انجام می رسانی در سایت دانشگاه، اطلاع رسانی از طریق رابطهای آموزش و اطلاع رسانی از طریق کارتا

 میباشد: 1403نامه ی اطلاع رسانی نیازسنجی فردی سال مربوط به  1پذیرد. تصویر شماره 

 

 1تصویر شماره 
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 همکاران و همچنین از دید آموزش نشان داده شده است:منوی نیازسنجی فردی ازدیدگاه  2همچنین در تصویر شماره 

 

 

 2تصویر شماره 

 (:واحد سازمانینیازسنجی ) دومفاز 

و پس از نیازسنجی فردی شروع می شود به همکاران میباشد،  واحد سازمانیکه نیازسنجی  در فاز دوم نیازسنجی

تا عناوین آموزشی سال  (نامه اطلاع رسانی مربوطه میباشد 3شماره تصویر ) رابط و سوپروایزر آموزشی اطلاع داده می شود

پس از ورود و براساس سهمیه هر واحد وارد نمایند، از سامانه آموزش کارکنان قسمت نیازسنجی واحد سازمانی  در را

کامل، فایل اکسلی از این عناوین گرفته می شود و برای مرحله بعدی آماده میشود. در مرحله بعدی، گروههای 

تخصصی هر رشته در معاونتهای تخصصی با همکاری آموزش و توانمندسازی، اقدام به بررسی عناوین به لحاظ تکنیکال 

رشی و یا حذف عناوین تکراری با تطبیق دادن با بانک عناوین نموده و پس از اعمال ویرایش های لازم فنی و نگا

سامانه آموزش، لیست نهایی به همکاران رابط و سوپروایزر آموزشی اعلام می شود تا اقدام به تعریف دوره ها برای 

 سال جدید در سامانه آموزش نمایند. 
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 3تصویر شماره 

 

 
 . منوی تعریف دوره4تصویر شماره 

و ویرایش  می باشد که بر اساس تقسیم بندی فوق و پس از طی مراحل بررسی 1404لیست عناوین تعریف شده برای نیازسنجی سال جداول ذیل 

 ، تایید نهایی شده اند.توسط معاونتهای تخصصی
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 طراحی، برنامه ریزی و اجرای دوره های آموزشی:  .2

 

که در  یتشکیل شده اند و بطور کل دوره های واحد سازمانی به منظور اجرای دوره هایی که در نیازسنجی آموزشی

 واحد سازمانینیازسنجی اگر دوره آموزشی مورد نظر در  اینگونه عمل میشود که ی مورد نظر باید اجرا شوندسال آموزش

د اقدام به تعریف کلاس برای دوره مورد نظر از طریق رابط آموزشی خوواحد برگزارکننده دوره  ،سال تعریف شده باشد

پس از طی فرآیند بررسی توسط رابط آموزشی، کلاس مورد نظر به منظور تایید نهایی به واحد آموزش و نموده و 

توانمندسازی ستاد ارسال می شود. با بررسی و تطبیق کلاس موردنظر با تمامی ضوابط موجود و در صورت عدم وجود 

ارد، کلاس تایید شده و آماده برگزاری خواهد بود. در صورت وجود اشکال، کلاس مورد نظر رد تایید تناقض با این مو

در صورتی که دوره مورد نظر در نیازسنجی سالانه وجود نداشته شده و جهت رفع مواد به رابط آموزشی برگشت داده میشود. 

غ میشوند و یا ضرورت آن به هر طریقی )همانند مسئله و جزو آن دسته از دوره هایی باشد که در میانه سال ابلا باشد

واحد ( به صورت ناگهانی پیش می آید، بدین صورت عمل میشود که ابتدا و یا موقعیتهای بحرانی دیگر 19کووید 

درخواست کننده فرم درخواست دوره را که شامل مشخصات کامل دوره مورد نظر می باشد تکمیل نموده و پس از 

ابط آموزشی خود، طی نامه رسمی فرم را به واحد آموزش و توانمندسازی ستاد دانشگاه ارسال مینمایند بررسی توسط ر

که در اینجا نیز پس از بررسی عنوان دوره، در صورتی که عنوان موجود باشد از آن استفاده شده و دوره تعریف میشود 

تایید میگردد و رابط آموزشی واحد درخواست در غیر این صورت عنوان آن نیز تعریف شده و سپس دوره تعریف و 

، فلوچارت درخواست دوره با این رویکرد کننده اقدام به تعریف کلاس میکند که فرآیند آن نیز پیش تر تشریح شد

 میباشد: (5)تصویر شماره  . نمونه فرم درخواست دوره به شکل زیرنشان داده شده است. 6در تصویر شماره 
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 5تصویر شماره 

 

 شیوه اجرای دوره ها:

به دلیل اینکه دارای  وبینار. حضوری، غیرحضوری و وبینار به طور کلی نحوه برگزاری دو.ره ها از سه حالت فراتر نیست،

برای اجرای دوره های . عناصری از هر دو نوع شیوه اجرا میباشد خود یک شیوه منحصربفرد در اجرای دوره است

فرصتی حداقل ده روزه پس از تایید نهایی کلاس توسط واحد آموزش و توانمندسازی ستاد دانشگاه، ، غیرحضوری

برای شرکت کنندگان در نظر گرفته میشود که طی این مدت میتوانند در کلاس مورد نظر ثبت نام کرده و منبع 

ل کار در دوره های وبیناری نیز تا . رواکلاس را مطالعه نموده و در تاریخ مشخصی اقدام به شرکت در آزمون نمایند

به طرق مختلف نموده و حدودی مشابه میباشد، یعنی برگزار کننده دوره پس از تایید کلاس اقدام به اطلاع رسانی 

در روز برگزاری وبینار، که میتواند مرکب از یک کلاس حضوری و همزمان پخش کلاس به شکل وبینار برای دیگر 

 را تعریف نموده و پس از وبینار افراد در آزمون مورد نظر شرکت می کنند.باشد آزمون نیز واحدها 

جهت اما پس از تایید کلاس مورد نظر برای برگزاری به صورت حضوری، هماهنگی های لازم  در دوره های حضوری

ه و دیگر اختصاص سالن برگزاری دوره، بررسی امکانات سالن از قبیل پروژکتور، سیستم کامپیوتری به تناسب دور

موارد لازم انجام خواهد شد و آزمون دوره نیز میتواند یا به صورت حضوری برگزار گردد و یا به شکل آنلاین تعریف 

شود که پس از دوره شرکت کنندگان بتوانند در آزمون شرکت نمایند. نمونه چک لیست برگزاری دوره تصویر شماره 

 است. 7
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 6تصویر شماره 
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 7تصویر شماره 
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 ارزیابی اثربخشی دوره های آموزشی:  .3

 

های نوین علم بر اساس آموزه دوره های آموزشی از مهم ترین فعالیتهای آموزش به شمار می رود. ارزیابی و اثربخشی

هاست که کارایی و اثربخشی آن بیش از همیشه مورد های سازمانترین سرمایهمدیریت، سرمایه انسانی یکی از مهم

توجه مدیران قرار دارد. بدیهی است که با گذر زمان و توسعه سازمان، تخصص کارکنان ممکن است با دانش روز دنیا 

در این های خود را توسعه دهند. وه کارکنان برای همراهی با تغییرات سازمان، باید مهارتتطابق نداشته باشد. به علا

ثربخشی ی ابدر چهار سطح اقدام به ارزیابر اساس مدل کرک پاتریک راستا آموزش و توانمندسازی کارکنان دانشگاه 

یک سری از مقالات خود را در مجله  کرک پاتریک دونالد مک 1959در نوامبر سال دوره های آموزشی می نماید. 

در چهار مقاله منتشر کرد که زمینه شکل گیری چارچوبی برای ارزیابی  (ASTD) انجمن آموزش و بهسازی آمریکا

مل چهار سطح از ارزیابی است که واحد آموزش و توانمندسازی کارکنان و مدیران این مدل شا عملکرد آموزش گردید.

که شامل موارد ذیل  نمایدزیابی اثربخشی دوره ها می دانشگاه علوم پزشکی کردستان در همه این سطوح اقدام به ار

 است:

 (:Reaction) سطح واکنش

چگونه شرکت کنندگان به یک برنامه آموزش خاص واکنش اصطلاحی است که کرک پاتریک برای اشاره به این که 

از کلاسهای برگزار شده  یکیاین سطح مربوط به  آمار ارزیابی اثربخشی کرده است. دهند، استفادهعلاقه نشان می

 نشان داده شده است.  8در تصویر شماره  1404سال  ماه مهر مدیریت منابع انسانی دانشگاه در

 (:Learning)  سطح یادگیری

سطح دوم این سوال مطرح است که آیا شرکت کنندگان واقعا آنچه که برنامه درصدد دستیابی به آن بوده است  در

تر از مرحله اول است زیرا این سطح مربوط به اند یا خیر؟ بنابراین ارزیابی در این سطح بسیار سخترا یاد گرفته

آمار ارزیابی اثربخشی سطح یادگیری نیز مربوط   .است اندازه گیری درک افراد و توان آنها در نشان دادن یادگیری

 است. 9به شرح تصویر شماره  مدیریت منابع انسانی ستاد دانشگاه 1404 آبان ماهبه 

 (:Behavior and Results) و سطح نتایج سطح رفتار

کنندگان از کند که تا چه اندازه مشارکتیا انتقال است. این سطح تعیین می رفتارارزیابی مربوط به  سومسطح 

شود؟ به عبارت های عملی انتقال داده میشان به موقعیتکنند؟ آیا یادگیریشان در وظیفه و کار استفاده مییادگیری

، نتایجمنظور از ارزیابی  .آیددیگر منظور از ارزیابی رفتار، تغییر هایی است که در رفتار شغلی افراد به وجود می

ای است که برای آموزش صرف گردیده است تا معلوم شود که شرکت کنندگان در آموزش تا چه اندازه بررسی هزینه

نمونه فرم تکمیل شده دو سطح آخر  .قادرند این مخارج را از طریق کار و اجرای وظایف به نحو احسن جبران کنند

یعنی سطح رفتار و سطح نتایج مربوط به کلاس گندزدایی محیط و تجهیزات پزشکی بیمارستان بوعلی مریوان در 

 . 10تصویر شماره 

 

https://www.kirkpatrickpartners.com/the-kirkpatrick-model/
https://www.kirkpatrickpartners.com/the-kirkpatrick-model/
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 8تصویر شماره  
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 9تصویر شماره 
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 10تصویر شماره 
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 سایر فعالیت های مرتبط:  .4

 1404فعالیتهای واحد آموزش در سال گزارش آماری از 

 کل استان را نشان می دهد. 1404تعداد کلاسهای برگزار شده در سال ، نمودار ذیل

 
 1404آمار عملکرد واحد آموزش و توانمندسازی دانشگاه در سال 

تعداد کلاسهای  سرانه نفرساعت

 بهبود مدیریت
تعداد کلاسهای 

 عمومی

تعداد کلاسهای 

 شغلی

تعداد کل 

 کلاسها

جمع کل ساعات 

 آموزش

تعداد کل افراد شرکت 

 کننده در کلاس

594814 68.22 8 54 936 998 7100 173084 

 

 گزارش ارزیابی اثربخشی کلاسهای برگزار شده

فرم ارزیابی اثربخشی کلاس مربوطه را در کت کننده درصد از افراد شر60در پایان هر آزمون و پس از آنکه حداقل 

تکمیل نمودند، کلاس مورد نظر آماده تهیه گزارش نهایی جهت بررسی پایانی و تایید و بایگانی به  انتهای آزمون

هرکدام از رابطها و سوپروایزرهای آموزشی جهت تایید و بایگانی  منظور درج در شناشسنامه آموزشی افراد می شود.

ت این گزارش را برای هرکدام از این کلاس )که توسط آموزش و توانمندسازی دانشگاه انجام می شود( می بایس

آموزش و توانمندسازی ارسال می نمایند. کارشناسان آموزش نیز پس  به  FTP سامانه کلاسها تهیه نموده و از طریق

از تطبیق نهایی و بررسی کلاس اعم از بررسی پیش آزمون، آزمون نهایی، منابع )کلاسهای غیرحضوری( و یا عکسهای 

د نموده را تایی آن ،درصدهای ارزیابی دوره و دیگر درصدهای مربوط به ارزیابی کلاسکلاس های حضوری و همچنین 

نمونه گزارش ارزیابی اثربخشی یکی از  11و مسئول آموزش و توانمندسازی آن را بایگانی می کند. تصویر شماره 

  می باشد.  1404کلاسهای سال 
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 11تصویر شماره 

   

 تبدیل وضعیت کارکنان

تبدیل وضعیت مورد  از همکاران مشمول نفر 256 بدو خدمت توجیهی گذراندن دوره ساعت آموزشی ومیزان  1404در سال 

 .(12)تصویر شماره  بررسی قرار گرفت و به واحد استخدام جهت تبدیل وضعیت ارجاع گردید

 

 12تصویر شماره 
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 سامانه رشد

. تصاویر ذیل مربوط به فراگیر در کلاسهای سامانه رشد متناسب با رشته شغلی ثبت نام شدند 4479تعداد  1404در سال 

 . (13)تصویر شماره  ق در سامانه رشد می باشدآمار فو

 

 

 13تصویر شماره 

 

 آموزشسامانه  پیام های پیام رسان

پیام از طریق سامانه پیام رسان آموزش در خصوص مشکلات سامانه و پشتیبانی مورد  1836تعداد  1404سال در 

سوپروایزرهای سراسر استان رد و بدل گردیده ها بین کارشناسان آموزش ستاد دانشگاه و رابطین و کلاسها و آزمون

 .است

 1404رتبه در سال  ارتقاصدور شناسنامه های 

دانشگاه های علوم پزشکی،  قانون آیین نامه اداری و استخدامی کارکنان غیر هیات علمی 50از ماده  3بر اساس تبصره 

هرکدام از مشاغل متناسب با ویژگی ها حداکثر در پنج رتبه مقدماتی، پایه، ارشد، خبره و عالی طبقه بندی می شوند 
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شاغلین مربوطه در بدو یکی از طبقات جدول یا جداول موضوع این ماده اختصاص می یابند. و هرکدام از رتبه ها به 

 شناسنامه چاپ و صدور فرایند حاضر حال درقرار می گیرند. استخدام در رتبه مقدماتی و اولین طبقه شغلی مربوط 

 آموزش سامانه تحت فیزیکی، چاپ بدون کردستان پزشکی علوم دانشگاه در کارکنان رتبه ارتقا با مرتبط آموزشی های

 رابط از فرایند این که است ذکر به ملاز. میگیرد انجام اتوماسیونی کار گردش صورت به و کارکنان توانمندسازی و

 یک صورت به خاتمه در انسانی منابع مدیر و مسئول/کارشناس توسط نهایی تأیید و بررسی از پس و شروع آموزشی

در ابتدای هر سال واحد آموزش دانشگاه علوم پزشکی کردستان طی نامه  .میگیرد قرار ذینفع کارمندِ کارتابل در فایل

ای لیست افرادی که در آن سال مشمول ارتقا رتبه میشوند را از تمامی واحدهای تابعه دارای کارگزینی اخذ نموده و 

 اید. ها و سوپروایزرهای آموزشی کل استان اقدام به صدور ارتقاها و تایید آنها می نماز طریق رابط

مورد ارتقا رتبه همکاران سراسر استان که شامل فرآیند تطبیق  1392بررسی و رفع اشکال و تایید نهایی  بیش از  

کلیه شناسنامه ها با داده های سامانه آموزش و همچنین تطبیق آنها با تاریخ های وارد شده توسط کارگزین در سامانه 

 .می شود پرسنلی و تایید در صورت درست بودن و یا رد آن در صورت ناهمخوانی

 
 

 وجیهی بدو خدمتبرگزاری آزمونهای ت

به آموزشهایی اطلاق می شود که در بدو خدمت جهت آشنا ساختن کارمند با اهداف و  دوره توجیهی بدو خدمت 

به موجب بخشنامه شماره . وظایف موسسه و کلیات آیین نامه های اداری استخدامی موسسه و ....اجرا می گردد

 بدو خدمت اولین آزمون جامع توجیهی منابع وزارتخانه دیریت وممعاونت توسعه  4/12/1400د مورخ /10773/209

 به صورت همزمان در سراسر کشور برگزار گردید. 

 بصورت همزمان در سراسر کشور توسط وزارت بهداشت برگزار گردید  1400آزمونهای توجیهی بدو خدمت  از سال 

بصورت همزمان  برگزار گردید و تعداد شرکت کنندگان در  1400اسفند  19علوم پزشکی کردستان   دردانشگاه

 نفر بود 193آزمون 

به بعد توسط مدیریت منابع انسانی واحد  1401توسط معاونت آموزشی دانشگاه برگزار و از سال  1400در سال 

 آموزش و توانمند سازی برگزار گردید 
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اختصاصی دانشگاه جهت نیروهای جدیدالاستخدام برگزار گردید   جامع  ، فصل هفتم بستهقبل از برگزاری آزمون 

به  1401از نیمه دوم  .بار بصورت کتبی برگزار گردید یکو  بار بصورت غیرحضوری فصل هفتم بسته اختصاصی یک

 بعد بصورت کارگاه آموزشی برگزار گردید.

نفر ، بصورت همزمان با سراسر  440نفر و اسفند ماه  557نفر ، آذر ماه  286در سه نوبت  در تیر ماه  1401در سال 

 کشور برگزار گردید. 

 355چهار نوبت آزمون توجیهی بدو خدمت به صورت آزمون جامع همزمان با سراسر کشور در )تیرماه 1402در سال 

نفر برگزار گردید. نمودار ذیل تعداد افراد شرکت کننده در  132فر اسفندماه ن 105نفر و بهمن ماه  333نفر، آذر ماه 

 آزمون توجیهی را در هر نوبت نشان می دهد.

سه نوبت آزمون توجیهی بدو خدمت به صورت آزمون جامع همزمان با سراسر کشور برگزار گردید که  1403در سال 

در نمودار زیر به تفکیک تاریخ و تعداد افراد  ونفر بوده  450در مجموع  در این آزمون ها تعداد افراد شرکت کننده

نفر در این آزمون شرکت  215برگزار شد تعداد  1403در نوبت اول که شهریورماه  شرکت کننده قابل مشاهده است.

 .نفر بوده است 66نفر و برای اسفند  169کردند. این عدد برای نوبت دوم که در بهمن ماه اجرا شد 

برگزار گردید آذرماه  که در نفر از همکاران واجد شرایط در تنها آزمون توجیهی آن سال 166تعداد  1404در سال 

 شرکت کردند. این آزمون برای کل استان و در شهر سنندج برگزار گردید.
 

 

 

 

 ویژه: اقدام

ویژه ای پیاده سازی و به کارگیری نیازسنجی واحد سازمانی تحت سامانه و به صورت اتوماسیونی از جمله اقدامات 

های وابسته ها و سازمانها، دانشکدهتوسط این دانشگاه طراحی و ضمن ابلاغ وزارت متبوع توسط سایر دانشگاه بود که

 بکار گرفته شد.
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 «کلاس حضوریبصورت  آزمون فصل هفتم بسته اختصاصی دانشگاه »
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 «کشور بصورت همزمان با سراسر 1404سال ی بدو خدمت آزمون جامع توجیه»

 

 

 گزارش تصویری:  .5

 که توسط 1404های حضوری برگزار شده در سال برخی از کارگاهو در پایان نیز توجه مخاطب گرامی را به تصاویر 

سوپروایزرها و رابطین محترم سراسر  واحد آموزش و و توانمندسازی کارکنان و مدیران دانشگاه و همچنین دیگر

 .نماییممی باستان برگزار گردیده است جل

 

 با همکاری مدیریت توسعه سازمان و تحول اداری دانشگاه مشاغل یمهندس دینامه جد نیآئبرگزاری کارگاه حضوری 
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 توسط آقای محمد شریف محمدی چالشهای سامانه )آموزش( آذرخش وبینار بررسی

وبینار بررسی چالشهای سامانه )آموزش( آذرخش با ارائه آقای محمد شریف محمدی مسئول آموزش و توانمندسازی 

 6کارکنان و مدیران دانشگاه و عضو کارگروه آموزش و توانمندسازی کارکنان و مدیران وزارت بهداشت در تاریخ 

 .برگزار شد 1404فندماه اس
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 1404در سال  سراسر استانو فوریت  مراکز بهداشتی  ،های حضوری برگزار شده بیمارستانهانمونه هایی از کارگاه
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 سخن آخر:

است،  کردستان ناپذیر جامعه دانشگاهی علوم پزشکیخستگیهای در پایان این سالنامه آماری، که بازتابی از تلاش

دهنده . این آمارها نه تنها نشاناز تمامی همکاران و مدیران محترمی که در این راه ما را یاری کردند سپاسگزاریم

به ارتقای سلامت  همکاران دانشگاهاند، بلکه گواهی بر تعهد جمعی های کمی و کیفی در سال گذشتهپیشرفت

ها بدل ها را به فرصتمعه و نوآوری در علوم پزشکی است. با نگاهی به آینده، امیدواریم با همت بیشتر، چالشجا

 .های استواری برداریمسازیم و در مسیر تعالی گام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


